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يقدددالحكم ادددشكمرؤمةددداك تيددد ك موددد ككم ودددبكطه دددول كم ادددشكام كوة دددمكاييردددومكمرعدددو ي كامر   ددد كطددد ك  دددةي كم ادددشكا  دددةي ك
ملمسةءر كامرعفةفي كبمةكيؤسسك اشكيرةلح،كيؤسسكر    كسيةسي كسوي ك نكجةنب،كايعيّاك   ة كمر   ةتكط كمراار ك

لمجم عك نكجةنبكآخؤ،كبحيثكيسموهشكفىكيريةغةكمك  ةنىكملمؤج يد كامرعدؤةي كامرامف يد كامعة  يد كامرفةةويد  كلحدممكم ادشكام
مرؤمةاكيجاكفيكملمهظو كملإس  يكم ضة يككقةرياك مسخ ك نك امخلك مهوة كيمانكمرو وفكةويهةكض نكسية ةتك قة ن ك

فيم يد كاكؤدداكةودتك ماوودةتكملمؤسسددي كافةةويمهدةكفضد ركةدنكضدؤا  كطهددةءكتحفد كةهةيردؤكمرؤةدةفي كفيكمر  ويدةتكمرسيةسددي كاملإ
ملاسترمكيجيةتكمراوي كام ضة ي ،كامر    كمرسدوي كطد كمراارد كاملمجم دع،كايرديةغ كمر   د كمرسيةسدي كطد كم دةدشكام ادولح،ك

يدبكفةةويدةتكمي دنكملإنسدة كبمةكيحقبك قةيرداكم ادشكمرلحدةلح،كا لحدشك دةكيدؤكو كطدمكفيكمرمىديداكةودتكمقدووكملإنسدة ،كاتحق
 .مرعة لكفيك هظو هكم ضة يكامر  ؤم كامرمه وي

إ ك تىكمرمىسيسكلمكي اكيفياكفيهةك  ككعغلكطامي ركدلكة لكبحثيك اكةو يك اك  ؤفي،كميدثككاغدتك  دة كمرايوةجد كفيك
س"كإلىكمؤد كبحثي كفيمئو ككتركككفخيشكميرفةظ،كا  ة كمر يه ،ك اك قمضيةتكملاسما ةم،كطلكةويهةك  كنترجشك" تىكمرمىسي

تأث لحةكةوتكمجةلاتكم ية كاكهوةةتهة،كد ةككترككطلح ةتهةكةوتكدلكمجةمك  ؤفيك اكبحثي،كاةودتكملإ دة كامرهسدبكملمفدةلحي يك
ا هظو ددد كملمههجيددد  كيمادددنكمسدددمث ة كلحدددمهكمرؤتيددد كفيكسدددةئؤكملمهموجدددةتكملم ؤفيددد ،كاضددد نكمرسددديةوكملم دددؤفي،كارو دددثكفيكددددلك

 .."يةتكمرم و كمرقؤآ ك"يروغ كالله مض هةتكافةةو

إ ك" تىكمرمىسيس"كلاطاك  ككفؤضكف  ركا ةاةلاركاتجويةتٍكلهدممكمرمىسديس،كتحدؤكك يردومكمردوةيكد دةككدافعكإلىك قدا ةتك
مرس ي كامرس يك مهدو كم ؤددةتكاملمجدةلات،كا دنك لحدشكفيامئدؤهكةودتكملإ د و،كم يدة كمرو ثيد كامر و يد صكإلكيهدمشك يرد ة ك

طويرلكمروم عكامرهةسكبمج لك يرومكفقههدشكم ضدة ىكا ماووةكدمكا قةيرداهكمراويد كفىكة ويد كمرههدوض ككلحمهكمرمخلحلحةت
مكامجمهةفيرم  .تجايار

 : يرومكمرفقمكم ضة يكط كمرمجاياكاملاجمهةفي -
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كتحافيك يرومكمرفقمكم ضة يكملهافكمرميك نك جومك ةؤناكإلىكضؤا  كة ويةتكمرمعغيل كفهدممكمرمادوينكملم دؤفيكملمم ثدلكفي
ةودشك يردومكمرفقدمكم ضدة يكيؤسدسكفيا هكضد نك سدة متك م ددافي  كفيج دعكطد كآريدةتكمرمف يدلك دنكجةندب،كايعدالكلهددةك
م ةضه كبحيثكيجامكطيههةكفيك هظو  ككمغيّةكإمامثكة   كجاري كط كمروميكامروم ع،كط كملم ية كاكهوةةتكمرم ة ل،كالحوك

 .ةسبكط كةهةيرؤكلحمهكملآريةتيفّ لكلحمهكملآريةتكايحمضههةكفيك قلحاكامماكيحقبكمرمه

 يردومكمرفقددمكم ضددة ي"كلحدوكتأيردديلكملمهظددو كم ضدة يكطاددلكسدد ممكام مامفيمكددم،كطادلكف وددمكافةةويةكددم،كد دةك نددمكك ودد كةددنك"
 ماك لحشكتجويةتكيريةغ كمره ول ك)مرهظةلحكملم ؤفي( كفوهةءكمره ول كيجبك لاكيمشك سمق ركةنك يرومكمرفقمكم ضة ي،كلركك

كاة دددلكةهةيردددؤك فؤفيمكدددمكا سدددمودكمكافيكم مامفيمكدددمكضددد نكآريدددةتكمرمف يدددل،كافيكفةةويةكدددمكضددد نكمجدددةمك  كلحدددممكميخددد كفيك
مرمعددغيلكلحددوكمردددميكيحقددبكردددمرككمره ددول كملم دددؤفيكفةةويدد كةوددتك  ضكمروم دددع،كبمددةكيقا دددمك ددنك دددةل كمخمية يدد كاكضددد يهةتك

 كفيمخلكملمهظو  كملم ؤفي كمرغؤطي كاكسايههةك ههجي كا فيامتكبحثي ك م ي  ،كا ةكيؤداك نكإ اةني كمسمي ة كميفيامتكمرلحة 
 .ض نكطهي كمره ول كملم ؤفيكفيكمرؤتي كملإس  ي كخةير ك ةكيؤكو ك ههةكبأيرومكمرفاؤ ،كامرقا كملإنسة كملمعترك

فإ كةوشك يرومكمرفقمكم ضة يكيج لك نك لحشك لحامفمككض  ك لحامفكةو يْكمييرومكامرفقمكضد نك هظو د ك لحامفدم،ك دعك
يريةغمه ةكض نك ومةاكمرمف يلكامرموظيفكفيكمقومكمر وولحكملإنسةني كاملاجم ةةيد ،كالحدوكيسد كخادو ك ط داكم ؤصكةوتك

ددؤ كةوددتكةددةدوممك ومةدداك سةسددي كر وددولحك بإضددةف ك وضددوةةتكنظددنكجددام تهةكبأ ككهضددشكفيكديددة ك  ددؤفيك ومددا،كيماددنك  كاع
 .كؤيرلكلهمهكمر وولحمي  كاةوولحكمر  ؤم ك)مر وولحكملإنسةني كاملاجم ةةي كاكاويقةتهة(كاك

إلمكدددة كةوددشك يرددومكمرفقددمك دداكملحددمشكاسددمهوة كمردداريلكاخا دد كلرددككضدد نكسددية ةتك ه دد ككم وددبكطهظؤيدد كم اددش،كامرفقددمك
فإندمكيحدؤككةهةيردؤكك-إلكيسدموةبكلحدممكالمككالاكيه ودمكالاكيهوغديكردمكلردككك-م ا ي،كفإ كةوشك يرومكمرفقمكم ضدة يك
 . يرومكمرفقمكمر  ؤم كام ضة يك م افي كيلحلكفي ةكطيههة،كمتىكيمانكيريةغ 

مرفقددددمكم ضددددة يكةهةيرددددؤك هظو دددد ك مفةةودددد ك ددددنكملاسددددمي ة كم ضددددة يكامرهظددددؤكم ضددددة ي،كاملإفي مككم ضددددة يكامرسددددووكك
 .م ضة ي

لحممكإلمك ةكج وهةكمرفقمكم ضة يك فهو رةكنو قمكطوةفيئمك"مييروم"صك" يرومكمرفقمكم ضة ي" كامييرلكفيكمةمقة مكمروغويك
مكمراددوفي ك"ا  ددةك ددنكميددثكمةددمقة مكمروغددويكفوددشك  كفيددمكةددي،رةكفي ددةكا فددهكةويددم،كغدد ك ندد ك مسددبك نددمك ددنكلحددوكد ددةكيقددوك

مرويرلكضاكمرقاع،كا  كهم كمك هقوو كةنكاماكلمةكفيكمييرلك نك  نىكمرويرلكالحوكمكلحةمكفؤاةمكدةكلحةمكمرغلحنكارعجؤ ك
،كالحممك نكملاةمقةوكميدبر،كفةييرلكلحوكميسةس،كالحوكمسرة،كامروراكطومراهكنسورةكاما رة،كام اشكمرعؤةيكطاريومكةق رك
 .مرقةةا ،كفىيرلكمعولك سفوم،كالحوك هعىكمرعيءكمرميكيهوهكفيم



فودد كميسددةسكامرقةةددا كاملمهعددىكاملمومددا ،كامرويرددلكاملاكلحددةم،كاطدد كمرفقددمكم ضددة يكك وددبكيعدد كإلىك  ددة ك يرددومكمرفقددمك
ةئومكا هةلحجددم،كالحافددمكاغةيمددمكا قلحدداه،كد ددةك  كدددلكلرددككيعدد كإلىكم ضددة يكا هميمددمكافةئاكددمكامؤكددمكا وضددوةةكمكا سدد
 . لحةفي كمسم امفيه،كا يرومك ؤج يممكانسومكانسومم

فم افيكلحمهكملم ة كرمكملمهاوقةت،كاك د كردمكملمودةفيتكاكدهظشكردمكملمسدة متكاكعدالكردمكملمهدةلحا،كإلك دنكمرضدؤا يكمرهظدؤكإلىك
مرسدةم كك-مر  دة كك-روم دع(،ك اك)مردوميعكملإنسدة كمرفةةدلعكملمادة كةهةيرؤكث ثد كنظدؤ ككاة دلكاكاةفدلك)مردهفعكمرف دلعكم

 .(م ضة ي 

 .إ ك قةيراكمي و كامروظةئفكلحيكمرتيكتحافيك ي  كمرف لكاإ اةني ككاويؤهكض نك ام  كملإمسة كم ضة ي

مرم ادد ك ددنكإ كتأسدديسك تيدد كدويدد كفي ددةكيم وددبكالإسدد لحكاملمسددو  ك ددنكملحم ة ددةتك  ةيرددؤ ك اك ضددةدككؤمثيدد كيددؤفييكإلىك
مييرددومكمر قايدد كملإسدد  ي كامرؤتيدد كم ضددة ي كمرقددةفي  كةوددتكمرموميرددلك ددعكدددلكنمددة كلحددمهكم ضددة  كا ددةككقا ددمكم ضددة متك
ميخؤىك نك  ة فك مهوة ،كالردككفيكسديةوكة ويد كمرم دة فكم ضدة يكمردتيككعدالكجدولحؤكمرموميردلكملإنسدة كامر  دؤم ك

 .رو ضة  كملإس  ي 

مرفقددمكم ضددة يكالحددوكملمدددههاكميسثدداكفيكمرو ددثكامر وددشكامرفهدددشكامرسددووك،كإلكيعددالكلحددممكمرفادددؤكالحددوك  ددؤكيم وددبكبأهميددد ك
 :(1) هظو  ك نكمر هةيرؤ

روقضةدكامرقيشكاميفاة ك نكدلكمعومنبكبمةكيؤيرلكمروةيكم ضة يكمرمىكيعالك قا  كرا  ك ملاسمي ة كم ضة ي .1
 .مرو ثكا ةاكمرمخاي كاس   كمرملحؤف

مردميكيقدولحكةودتكمع ددعكطد كمرعد وري كامرا د كامرتركيدبكاملانمظددةلحكامرم ويدلكامر  دبكلإ دامفيكمرو ددثك  يمرهظددؤكم ضدة .2
 .مرهظؤيكامرماويبكمر  ويكطض ةناتكمرلح  كامرسامفي

الحددوكملحدديو كمرمفةةددلكمرددومةيكطدد كملاسددمي ة كامرهظددؤكبحيددثكيضددعكمرقضددةدكفيك قة هددةكا ؤكومهددةك ملإفي مككم ضددة ي .3
 .يمهةكا ه رمهةكاجااملحةمر ز  ك نكميثك هم

مرسووككم ضة يصكالحوكإخؤم كمرفقمكم ضة يك نكميثكمرو ثكمرهظؤيكاكاوينكملخبر كاملموا كإلىكمي كملم ة س ك  .  4
كا،ةةييددة،كفيكإ ددة كيددهْظشكطدد كمرددممدؤ كم ضددة ي كامروم ددعكملم ةيرددؤكامسمعددؤمفكملمسددمقول،كمددتىكياددو ك املإفددةفي كمر  ويدد كفددؤفيدي

يكفيكيردددوم كاسددد   كفيكمرمفاددد كامرمددداط كامرمسدددي كامرمغيددد كامرمدددىث كبمدددةكيضددد نكسدددامفيكاجدددااىكمر  دددلكمرسدددووككم ضدددة ك
 .امرماويب



اكعالكلحمهكملمهظو  ك لحشك ماووةتكمرفةةوي كم ضة ي ك نكخ مكإ سةءكفاؤكيههلك نكك افيي ككؤمثي كافاؤي كاي ويك ا  ك
ؤ ،ك طاردةكار لحدؤكلاكمنفلحدة رةكةهدم،ك وم سردةكم ا د كبمدةكيماهدمك دنكملمسو  كفه رةكاممة س كةوتك ومجه كمرم ادتكملم ةيرد
 .ملإسهةلحكمرف ةمكفيككؤمثكملإنسةني كانهضمهةكاة ؤمنهة

 :المداخل المتكافلة والحكم الراشد: بين التأصيل والتفعيل والتشغيل

و اشكمرؤمةاكاملاجمهةفيكفىككف يومكسه ةامكفىكلحممكملمقةلحك  كنع كملىكخمةسي كملمامخلكمرتىككسدهشكفىكمروهةءكمرمجاياىكر
 :اكعغيوم،كالحتك امخلكض نك هظو  ك اسعك نكملمامخل،كد ةكيمو ك نكمرعالكمرمةلى

 :أولا: المدخل المفاهيمي والحكم الراشد

 وا كة وي كمرمىيريلكرو اشكمرؤمةاكمرم ؤفكةوتكخؤيا كململحةفي كاكوجهةتكملمامخلكملمخموف كروو ثكةدنكلحدمهكمرقضدي ،ك
ةهةيردددؤكمردددوةيكامرسددد يكبمقمضدددتكلحدددمهكمرقومةددداكمراويددد ،كاددددمرككملإ ادددةناتكملم ؤفيددد كامرماويقيددد كمردددتيككعدددالكبمدددةكيؤسدددسك

إسهة رةكروؤتي كملإس  ي كض نكة ويةتكمرمىيريلكامرمف يلكامرمعغيل،كريسكفق كض نكمر  ويةتكمرو ثي ،كارانكضدؤا  ك
 .م اشكمرلحةلحكمرؤةيا  كيف لكلرككةوتك  ضكمروم عكض نكمرو ثكفيكآريةتككف يلكافةةوي ك

ةوا كململحةفي كلحمهككعد كددمرككإلىكةدوا ك دنكملمفدةلحيشصكإلككعدالكلحدمهكململحدةفي ك دةفي ك سةسدي كفيكة ويد كطهدةءكملمفدةلحيشك
اكلحددددو لحة كالاكةددددكك  كم ددددايثكةددددنك فهددددولحك"م اددددشكمرؤمةددددا"كاتأيردددديلك هظو دددد كملمفددددةلحيشكملمؤكوادددد كطددددمكة ددددل كلاكيماددددنك

صكلرددكك  كوةاردد كتأيردديلكلحددممكملمفهددولحكسدد  ركا سدد  ركايردد ا  ر،كطهددةءركاكعدددغي ركمسمقلحددةتهكفيكناددةوكملحم ددةلحكلحددممكمرو ددث
اكف ددي ر،كلحدديك ددنكمي ددو كمرددتيككسددم بكبحثرددةك سددمق ر كفظهددو ك فهددولحك"م اددشكمرؤمةددا"كيم وددبكطعددالكةددةلحكطقضددي كديفيدد ك

مراة ددةتكملمم وقدد كالمجددةمكمر ددةلحككملإفددةفي ك ددنكملمددوم فيكمر ة دد ،كاطهددةءكملاسددترمكيجيةتكايردديةغ كمرسيةسددةتكمر ة دد ،كاكف يددلكدددل
امرقيشكمر ة  كادممكململحو  كمر ة  ،كد ةك  كتحقيبكمرمه ي ك ؤكو كم كوة رةك وةةدؤرمكطم قيدبك دةكناودبكةويدمك"م ادشكمرؤمةدا" ك
فاثدد ك ددنكجهددوفيكمرمه يدد ك علحددا تكطدد كةةئدداكطسددوبكسددوءكمرسيةسددةت،كادثدد ك ددنكملمددوم فيكضددةةهكطسددوبكمرفسددةفي،كفإ سددةءك

 .(2) ةياكيؤفييكإلىكمسمخاملحك فضلكرو وم فيكملممةم كاك ظيشكمر ةئاك ههةككؤمد ةكا سةم كاكوزي ةفيةةئشكماشك

،كاددمركك(4)مراارد كةودتكإفيم  كملمدوم فيكمر ة د  Capacity اإ كدة كفيك قا مهةك ا   (3)اكمهو كةهةيرؤكم اشكمرؤمةا
 The ،كامادشكمرقدةنو Transparency(5) ،كا يضدةكمرعدفةفي Public Good ملارم ملحكطم قيبكمرلحدةلحكمر دةلح

Rule of Law كاملمعة د، Participationكفض كةنك  سكملمةمكملاجم ةةي، Social Capital(6). 

 :إعادة الاعتبار للسياسة

إ كمرهظؤكرو اشكمرلحةلحكمرؤةياكض نكلحمهكمرؤتي كمرعة و كامرؤمو كلاكيمادنك  كنؤسدسكردمكإلاك دنكخد مكإةدةفي كملاةمودة ك
ةسدد كلمكك دداكةوددشكمرسددوا كمرددتيككقددعكفيك  دد كملهددؤلح،كفةرسيةسدد كلحدديكمرقيددةلحكةوددتكمي ددؤكبمددةكيلحددو م،كد ددةك  كروسيةسدد ،كفةرسي



مرسيةسدد كلحدديكةوددشكطهددةءكمر  ددؤم ،كام اددشكمرلحددةلحكمرؤةددياكلاكي دد كمرسددوا كامسددب،كاراهددمكي دد كمةردد كمجم  يدد كا ؤيقدد ك
 .رو ية كاملم ةش،كا اخلكرمىسيسكم ضة  كاطهةءكمر  ؤم 

فض كةنك نمكي ياكملاةموة كلمفهولحكك-نو ظك  كلحممكمرم ؤيفك (7) يبكفيكك ؤيفكمرسيةس كفيكمرؤتي كملإس  ي ارهظؤكمر 
مرسيةسدد كايج ددلك ددنكمكسددةةمكا مةطمددمكمةردد كطهيةنيدد كلاز دد ك يرددوي كفيكفيمخويدد كملمفهددولحكغدد ك ة ئدد كةويددمك ددنكخددة  ،كبحيددثك

اجداكةهةيردؤك سدوخمكضد نك"يردوغ "كايرديغ "كك-كبريدؤككسموةبكملمسم اثك نكتحيدلك اك يدلك اكمادؤمفك اككوظيدفك اك
 .ملمقةيرا

 ةكدةنهك  مكمي دو ك  دؤ كإلىكمرلحد  كك-ةوتك ومكمطنكمرقيشكفي ةك سها،كإلىكميسمةلكمطنكةقيلك-فإلمكدةنهكمرسيةس ك
كا ط ددداكةدددنكمرفسدددةفي،كا هة ضددد كمرسيةسددد كبمفهو هدددةكمرقي ددديكك ددد ك  ككادددو كمدددةمكممة سدددمهةك  دددؤ كإلىكمرفسدددةفيكا ط ددداكةدددن

كلحددو كك-افددبكلحددمهكمرؤتيدد ك-مرلحدد  كبمفهددولحكملمخةرفدد ،كإنددمك"مرسددوس"كمرددميكيهخددؤكفيكمرايددة كفيفسدداهكايها ددم كملمقةيردداك
 .اكلحوغك فهولحكمرسيةس كةوتكةةدو كمر عؤي كملمقةيراي 

 قدا ةتكا قو دةتكا ادونات،كمجدةلات،كامفدظ،كا اردودت،كا دومزين،كاام دع،كا هة دةتك :مرقيةلحكةوتكمي ؤكبمةكيلحو م
 .ت،كااسةئل،ك يشكاسية ةتا آلا

فةرعؤي  كما  كدوهةكفيكطهةئهةكملم ؤفي،كاةامكدوهةكفيكنسقهةكمرقي ي،كا حم كدوهدةكفيكنسدقهةكمرسدوودي،كا لحدو  كدوهدةك
 .فيك ولجهةكملمقةيراي

ك اكيرؤمةرة،كطلكلحيك ةةي ك ماة و ك نك وَِلكمراار كامرفؤفيكراك-افبكلحممكمرملحو ك-امرسيةس ك لكةى كريسهكفهرةك اك سووار
 ... نكة،و كمع ةة 

كملحفكار  ولحكامرع وم،كفهديك فهدولحكطة دبكددلثكفدؤفيك اوثدفكبأ كيؤةدتكةدؤانمكايهدمشكك-افبكلحمهكمرؤتي ك-امرسيةس ك
افدبكك-بأ ؤكملمسو  ،كطلكيمة سكة ة  كمراو كفيكسيةوكاظيفممكملاسمخ في  كاةوتك دةكيؤدداك"مرؤمغدب"،كفدإ كمرسيةسد ك

 :يفهةكإلىكمقيق ك"ملاسمخ ف"،كلركك  كمرف لكملمخمفكالإنسة كةوتكث ث ك اةءكسمهاكفيككايك-لحممكمرملحو 

(،كالردككتحلحديلك دةكطدمكك جيد كملم دةشكرهفسدمك61لحدوفي ك) (اَمسْدمدَْ َ ؤدَعشْكفِيهَدة) :ة دة  كمي ضكملمدمدو  كفيك وردمكك دةلى -1
 .ارغ ه

ك) :اةودةفي كاللهكك دةلىكملمدمدو  كفيك وردمكك دةلى -2 كاَملِإندسَكإِلاكريِدَْ وعداعا كِاََ دةكخَوَقْدهع (،كالردككلحدوك56مردم مدت ك) (معْدِنث
 .ملا مثةمكرووة يكة كاجلكبإ ةة ك ام ؤهكانوملحيم



(،كالردككلحدوك129ميةدؤمف ك) (اَيَسْدمَخْوِفَاعشْكفيكميَْ ضِكفدَيَهظعدؤَكدَيْدفَككدَْ َ وعدو كَ) :اخ فمدمكملمدمدو  كفيك وردمكك دةلى -3
وتك دا ك ة د كمروعدؤكفيكمرسيةسد كاسدم  ةمك ادة لحكمرعدؤي    كإ كملخ فد ككعسدم بكارسيةسد ،كملا مامءكاروة يكسو ةنمكة

 :الرككطم ؤيك اة لحكمرعؤي  ك) يرولهةكمرقي ي ( كامرسيةس كضؤا 

 .سيةس كملإنسة كنفسمكاطانمكا ةكطمفكطمك- ماهمةك

 .سيةس كغ هك نك ةيممكا لحلكطواهك-امرثة 

 ."..لحوحكرسيةس كنفسمك"لاسم ةر ك  كيهمايكملمسوسك عكدو كمرسةئسكضةلاالاكيلحوحكرسيةس كغ هك نكلاكي

 .ةؤةي ،كةةفير ،كير  كفىك ومجه كفسةفيك-بهممكك–مرسيةس ك

ايقومكمطنكمرقيش كا دنكردمكلاوكفيكمرعدؤي  كام د  كةودتكد ةلاتهدةكا نهدةكرغةيدِ ك لحدةلحكمر ودةفي،كفيكملم دةشكاملم دةفي،كامجي،هدةك
ملخ ئددب،كا نددمكلاكةددامكفددووكةددالهةكالاك لحددو  كفددووك ددةككضدد هممك ددنكململحددةلح،كةددؤفك  كطغةيدد كمر ددامكمرددميكيفلحددلكطدد ك

مرسيةس كمر ةفير كج ءك نك ج مئهةكافؤ ك نكفؤاةهة،كا  ك نكرمك  ؤف كبمقةيرالحة،كااضد هةك ومضد هة،كامسدنكفه دمكفيهدةك
 .لمكيحماك  هةكإلىكسيةس كغ لحةكمروم 

ؤ هدة،كاسيةسد كةةفيرد كادؤ كم دبك دنكمرظدةلمكمرفدةجؤكط د كمرعدؤي  ،كةو هدةكفإ كمرسيةس كنوةة  كسيةس كظةلم كفةرعؤي  كتح
 . نكةو هةكاجهوهةك نكجهوهة

ا ةمكمطنكةقيلكفيكمرفهو كجؤىكفيكجومزكمر  لكفيكمرسواه كارسيةس كمرعؤةي ك نمكلحوكم  لح،كالاكطووك نكمرقومكطمكإ ةلح،ك
يلكمرسيةس ك ةكدة كف  ركياو ك  مكمرهةسك  ؤ كإلىكمرلح  كفقةمكمرعةف ي كلاكسيةس كإلاك ةكامفبكمرعؤ ،كفقةمكمطنكةق

 .(ا ط اكةنكمرفسةفي ك)منمهتكد لحكمطنكمرقيش

 :الحكم الراشد محاولة للبناء التجديدي والاجتهاد المعاصر

 ددنكملمهدددشك  كنؤدددداك ندددمك دددنكمرضدددؤا ىك  كيمضددد نك فهدددولحك"م ادددشكمرلحدددةلحكمرؤةددديا"كة ويدددةتكاخادددومتكطهةئدددم،كاملمدددامخلك
ف كمرتيككسهشكفيكيريةغمم،كا تيد ك مسد  ككعد لكملإ ادةناتكمرومسد  كرو قة ند كطد ككوجهدةتكطهدةءكملمفهدولحكفيكمردترمثكملمخمو

،كاطيههددةكامرفاددؤكمرغددؤتكةوددتككهددو ك ام سددمكاكوجهةكددم كلحددمم،كإضددةف كإلىكتأثدد كمر ولمدد كةوددتك(8)امرفاددؤكملإسدد  يكملم ةيرددؤ
 :الحممك ةكنمهةارمكفيكمرهقة كمرمةري  .(9) ضة  كم اشكمرؤمةاكامرم ادتكمرتىككؤكو كطمرك

 :إةاةلاتك فهولحكم اشكمرؤمةاكط كمرؤتي كمرغؤطي كامرؤتي كملإس  ي  (1)

 ددنكمي ددو كملمؤدددا كفيكلحددممكملمقددةلحك  ك فهددولحكم اددشكمرؤمةدداكظددلكسددؤملاك ه ددةكضدد نكميسدد،و كميسةسددي كاميطايدد كروفاددؤك
كلحددممكملمفهدد(10)مرسيةسدديكطوجددمكةددةلح ولحكةددنكظددةلحؤ ك ايمدد كم كواددهكطهعددى كملاجم ددة كملإنسددة ك ددنكجةنددبكصكا ددنكعكةددبرث



 دعكِ اَ دمكك-اضؤا متكمرسوا ك نكجةنبكآخؤ،كالرككفيكإ ة كيحافيك يرومكمر    كط كمراار كاملمجم ع،كإلاك  كملمفهولحك
م وقد كبإةدةفي كامرماو متكمرتيك ؤ تكةويم،كاواةتكمرم ولاتكمرتيكم كوادهكطدمكك دبركاكؤةدؤكةودتك،ود ك دنكمرداامةيكملمك-

 ."تجاياكمرهظؤكاممة س كملاجمهةفيكطلحافيكملمفهولحكنفسم ك"م اشكمرلحةلحكمرؤةيا

إ كإةاةلاتكم اشكمرلحةلحكظوهكجدولحؤكودةالاتكملمفادؤينكمرسيةسدي كةودتككمدةطعكاكوةةداك ز دةنهشصكسدومءكددة كلردككفيك
كؤمد ةكدم،كا دنكخد مككهدو كمتجةلحةكدمككمرفاؤكمرسيةسيكمرغؤتكض نك س كم،ك اكفيكمرفاؤكمرسيةسيكملإس  يك دنكخد م

مرفقهي كا امخلكمرسيةس كمرعؤةي كا في كمرهلحي  كاةوولحكمر  ؤم كمرسيةسي،كفض كةدنككوجهدةتك خدؤىك سده هكطقدا ك
 .غ كيس كفيكطهي كملمفهولحكافيككاو ككض يهةكمكض نك س  كمضة ي كممما 

ي بركةنككؤمد ةتكا وقةتكفيكفيمخومكلحوكنفسمكك-اس ا  رككافبكلحممكمرملحو كفيك ههاكمرهظؤكإريمكس  ركا س  ركك-ملمفهولحك
 .لاكيمانكإغفةلهةك اكمرمغةضيكةههة

الاةكك  كلحمهكمرملحو متكرو فهولحكةوتكمخم فهةكاكهوةهةكرو اشكمرلحةلحكمرؤةدياكظودهككثد ك ضدةدككم ودبكالخلحويردي ك
ممكملمفهدددولح،كافيكمرقودددبك ههدددةككقدددعكامر ةلميددد كضددد نككودددككملخدددبرمتكملممهوةددد كاضددد نكإسدددهة ةتٍك ضدددة متك موفددد كمدددومكلحددد

م ضدة  كملإسد  ي كبمهظو دد كإسدهة ةتهةكمرفاؤيدد كامر  ويد  كافيكلحدممكمرسدديةوكفدإ كملمفهددولحك ةدؤكةودتك،ودد ك دنكملإةدداةلاتك
 :مرتيكيجبكمرمو فكةهالحة

 :أولًا: الإشكالات التي تتعلق بحقيقة المفهوم وارتباطه بحضارة دون أخرى

ضة  كمرغؤ كمرميكيهماكةةلمكملمفةلحيشكمرسةئا كامرغةرو كاملمهي ه ،كايوز كلحمهكملمفةلحيشكةوتكطقي ك اكبم نىك فيو كا كوة هةكبح
ملم  و  كض نكمةرٍ ك نكمرورعكراىكملمغوو كيقمهفك فهو رةك نكلحهة،كا فهو رةك دنكلحهدةك،كضد نكة ويدةتكلاككقدولحكةودتك

شكملاسترمكيجي كطاث ك نكم ضة متكإلاك  كم ضة  ك ةاك اكك ة لكسايا كغةي كمي ؤكفيكلحممكلحوكم كوة ك ثلكلحمهكملمفةلحي
مرغةرو كملمم ؤد  كمومكلمتهة،كافيكإنمة كةةلمكملمفةلحيشكمرتيككؤغبكفيكك  ي مكاكه ي كطقي كمرانيةكةوتكةةدوممكإ ةككعالكدلك

ة متكامرثقةفةت،كاك ونككوككملم ة كمرتيككم وبكالمفةلحيشكم ضة ي كمرابرىكامرتيككف لكف وهةكفيكة   كغ كسوي كط كم ض
 .سيةفي كم ضة  كمرغةرو كةوتكطقي كملم  و  كاكؤداكممماة لحةكر ةلمكملمفةلحيش

 :افيكلحممكملمقةلحكفإ كرايهةكمج وة ك نكملمؤةؤمتكملمه  كامرقؤمئنكمراوي كمرتيككع كإلىك ةكللحوهةكإريم

يددد كملإسددد  ي ،كآيددد كلردددككفيكمرمدددة ي ك  كملمفهدددولحكخةيرددد كطلحدددفممكمردددتيككم ودددبكارؤةددداكامرلحددد  ،كلحدددوك دددنكيرددد يشكمرؤتكك- 
ملإس  يكمروفظ كمرتيكسةفيتكرم بركةنكمةر كم اشكاسشك"ملخ ف كمرؤمةا " كملخ ف كمرؤمةا كفيكمقيق كمي ؤكريسهكإلاك
م اددشكمرؤةدديا،كامرم ودد كةددنكمج ددلكمرقومةدداكامرسددهنكاملخلحددةئفكامرسدد ةتكمرددتيكايدد هكةددنكغدد هك ددنككلحددهيفةتكمرددهظشكمرددتيك

 .اشكابإفيم  كمر    كط كمراار كاملمجم عكم وبكا 



  كمرِ وْددشكمرغددؤتكظددلكا مرددةك ددوي ركلاكيسددمخالحكفيكةوو ددمكمراو ددةتكمرددتيكتح ددلك يدد ككضدد يهةتك ي يدد ،كاضدد نكمؤدمددمكك- 
ا سدد كمكمر و يدد كمرددتيكظددلكيؤددداكفيهددةكةوددتك  كمر وددشكلاطدداك  كيمعددالكخددة  كناددةوكفيمئددؤ كمرقدديش،كسدد يرةكإلىك قوردد ك"مر وددشك

  دؤ ك خدؤىكرملحدفكة ويد كم ادش Good ليك نكمرقيش" كافيكلحممكملمقةلحكفإنهةكندالح ك دنكةدوفي كدو د كاَيِردفَ كيردةلحملخة
(Governance) فيكم مددامفيلحةكالحددوك  ددؤكيعدد كإلىك  كدو دد ك"ملخدّد "كا"معيدّدا"ك دداكةددةفيتكرملحددفكة ويددةتكي مبرلحددةك

 .مرغؤ كفيكير يشكمرِ وْشكفيكلحممكملمقةلح

 كمرا مسةتكمرغؤطي ك  كك وفيكالمفهولحكإلىكوضِنكملمةفيي كمرتيكةاَلكبهةكمرغؤ كةةلمك  ة فِم،كا عكلحممكفقاكمةارهك،وك– ك
ا نكلحهةكفإ كلحدممكملمفهدولحكمردميكك ودبكا ادشكمرؤمةداك دةكرودثك  كتحدومكردممتكمردامئؤ كفيكإ دة ككضد يهةتك ةفييد ك ةف د ك

ية ددةم،كالحددوك  ددؤكيددامكةوددتك  كمرغددؤ كمددتىككددؤط كم اددشكمرؤمةدداكبمجددةلاتكط يههددةك ثددل كملا ملحددةفيكامرعددؤدةتكاإفيم  كم
ميه ددةكيسددماةيكمي ددؤك  كيسددمخالحكدو ددةتك ددنك وي دد ك  هويدد كفإنددمكلاكيووددثك  كي ددوفيك في مجددمكبحيددثكيحددوِّمكملمفهددولحكإلىك

 Corporate Governance :مرامئؤ كملمةفيي كايلحوغمكبهة

 :ملإةاةلاتكملمم وق كطتر، كملمفهولح (2)

وض "كإلىكفيامكمر ةلمكمرثةردثك اكملممخودفكيموهةلحدةكلحدممكمر دةلَمكفيكوةارد كرومىديداكةودتك  كفيعاَردَمكغةروةكميه ةكتأتيك" فةلحيشكملم
كو ددبكاكوم دددبكطؤدددبكم ضدددة  كا فدددةلحيشكمرمقددالح كافيكام دددعكمي دددؤككظددلكلحدددمهكملمفددةلحيشكمجدددؤفيكزيهددد ،كالاككعددالكطهيددد كيمادددنك

قددةلحكيومجددمكملمجم ددعكمرددميكيوددمقشكلحددمهكملمفددةلحيشك ددنكغدد كملاسددمهةفيكةويهددةكفيككعددايلكملمجم ددعكا سددة مكمكاة  ةكددم كافيكلحددممكملم
 فينىكة وي ككع كإلىكمرمولحدؤكبمضدة هّكا هةف دمكإةداةري كمرتر،د  كفةراو د ككعدترجشكا ود د كدةر ولمد ،كد دةككعدترجشكا اة د ،كك

م ددع،كام اددشكا ةد يدد ،كفضدد كةددنككؤ،ددةتك خددؤىككعدد كإلى كإفيم  كمرااردد كاملمج د ددةككعددترجشكا ا يدد ،كاكعددترجشكدددمرك
معيا،كام ادشكمرؤمةدا،كام ادشكمرؤةديا،كام ادشكمرلحدةلح،كافيكددلكلحدمهكمراو دةتكتجداكددلكةدخفك اكمتجدةهكيمخد كدو د ك

ةددنك  ك"مراو دد "كك دداك ددنك ؤةددؤمتكلحي هدد كثقةفدد كمرغةرددبكاةددةلمكك-فيكإ ددة كجغؤمفيدد كمراو دد كك-غدد كملآخددؤكرم ددبركطددمركك
 . جه كمكا هموجةكمكملمفةلحي ي 

حككوككملم ة كمرتيكي بّركةههةك فهولحك"م اشكمرلحةلحكمرؤةيا"كبأدثؤك نكدو د ك ثدل كا نكلحهةكافي ك قةلحكملاخمية كفإنهةكنؤجِّ
،كGovernment ملإفيم  كمرؤةدديا كرو   دد كطدد كمرااردد كاملمجم ددع،كإلكي ددبركلحددممكملمفهددولحكةددنكمخددم فكطدد ك فهددو  

Governanceكد ةكيج لكمرلحف كمرتيككم وبكطد، Good كملم ة كمرتيككم وبكارؤةاكامرلح  كامرلح مي كع كإلى. 

الحديكإةداةري ك دنك وي د كة ويد كاكاويقيد ككم ودبكاروم دعكاضدؤا  كمرم ة دلك  دمكافدبكسدهنكمرمغيد ك مد كإةداةري كثرثد ص (3)
 .ملمةضي كاة ويةتكملإير  كمرضؤا ي 

نكة وي ك"ملههاس كم ضدة ي "،كاتأثد كلردككاض نكلحمهكملإةاةري كفإنهةكيمانك  كنملحو ك همي كم اشكمرلحةلحكمرؤةياكض 
فيكمرمعيياكملما كلمعة يعكمرههض كاملإير   ككوااكرهةكلحمهكميهمي كامض  كجوي كفيكضؤا  كاضو كمرؤتي كمومكملمفهولحصك



كبحيددثكيعدد كإلىكيردديةغ كسددوي كرو   دد كطدد كمرااردد كاملمجم ددع،كاإلىكيردديةغ ك ةدديا كرو   دد كمرسيةسددي كطدد كم ددةدشكام اددولح،
الرددككفيك ومجهدد كدددلك ةدداةمكملاسددموامفيكمرددتيكمنمعددؤتكادددلك ظددةلحؤكمرفسددةفيكمرددتيكمسمعددؤت كا ددنكملمهددشك  كنؤددداكةوددتك
ضؤا  كمرتر، كمر  وي كرو اشكمرلحةلحكمرؤةياكفيكضوءكمروم عكمرف ويكامرسية ةتكم يا صك  مبرمكإدّلحةكغ كخةض  كرالك ةك

  ؤكيماوبك  كن ؤضكملإسهةلحكملإس  يكفيكيريةغ كلحممكمرملحو كمراويك فيىكإلىكاا كمرظوشكاملاسموامفيكامرفسةفي،كالحوك
مرعددة لكرو اددشكمرلحددةلحكمرؤةددياكفيك تيدد كإسدد  ي ك يردديه كاطلحدد  ،ككقددالحكلمج ددلكمرؤتيدد كملإنسددةني كإضددةف ركلاكيجددوزكإغفةلهددةك

 كادة سكم ضدة  ككسم بك  ككقة  كبمةك ا ممكم ضة متكامرثقةفةتكملإنسةني  كد دةككؤدداك دنكجةندبكآخدؤكةودتكضدؤا  ك 
ككؤيرلكاكفّ لكاكعغّلك نكخ رمك فهو رةكة ويردةكيؤ دتكك- نكخ مكةو ةئهةك-ملإس  ي ك كامجمهةفيرمكضؤا دي  سة رمكتجايادي

 .إلىك  كيمهةفسك عكغ هكايسهشكفيكة ويةتكمرههوضكاملإير  

مرضددؤا يكإةددةفي كك ؤيددفك"مرسيةسددي"كا فّيكفهدديككددترما كطدد كمر و دديكامر  ودديصكا فةفيلحددةك نددمك ددنك ملإةدداةري كمرؤمط دد    ددة (4)
ملاةموة كلمفهولحك"مرسيةس "كمرعة لك نك هظو كإس  ي،كاتأث كلرككةوتكمرم ة لك عكمروم دعك دنكناميد ،كاةودتكمرقدا متك
كملمم وق كطفه مكاتأث هكطلكاكقويممك نكنامي ك خؤى،كالحوك  ؤكيفضيكطهةكفيكمرههةي كإلىكضؤا  ك قة ن كملخبرمتكملممهوة كامرتي

 .كم وبكطماويقةتكيمانك  ككعالك امخلَكمرؤتي كاآريةتكمرم ا كرو اشكمرلحةلحكمرؤةيا

فمم ودبكطاوي د كمرهظدؤكلهدممكملمفهدولحكاةمودة هك فهدولَحك هظو دٍ كا فهدولَحك ظودٍ كفيكآ كاممدا ك  ددةك ملإةداةري كملخة سد    دة (5)
 .إلىكغةدتكا قةيرا،كاإلىكآريةتكا آلات هظو يممكفمع كإلىك،و ك نكمرس ةتكاملخلحةئفكاإلىكة ويةتكا طهي كاك

إ كلحددمهكمرؤتيدد كمراويدد كلحدديكمرضددة ه كرمىيردديلك فهددولحكيجةطددمككوددككمرم ددادتكمر  يقدد كمرددتيككعددالكمددومئ ك ةن دد كر  ويددةتك
 .ملإير  كامرههوض

وولحكإلىككاة لكمرمخلحلحةت،كخةير كفيكةك-ا نكدلك ؤيب-  ةكالاةموة كمرميكيؤداكةوتك ظوي كلحممكملمفهولحكفإنمكيع ك
مي  كامر  ؤم ،كاالحلحةتكمر وولحكملاجم ةةي كاملإنسةني ،كايؤداكةوتك  كم اشكمرلحةلحكامرؤةياكلمكي اك  ؤرمكتهمشكطمكةوولحك
مرسيةس كف سب،كالمكي اك قلحو رمكةوتكفاؤهكمرسيةسيكاكاو ه،كاراهمكيمماكإلىكةودولحكملإفيم  كمر ة د كامرسيةسدةتكمر ة د ،ك

م كمرسيةسدددي،كاةودددولحكملاكلحدددةمكاملإةددد لح،كاةودددولحكمرقدددةنو كام قدددووكامراسدددمو ،كاةودددولحكاةودددولحكملاجم دددة كملإنسدددة كامر  دددؤك
ملا ملحةفيكاةوولحكمرمه ي ،كاةوولحكمرمة ي كم ةضه كروه ةل كاملخدبرمت،كاةودولحكمر   دةتكمرااريد كمراةةدف كامرام سد كروظدوملحؤك

طهةئهة،كاةوولحكملمسمقولكامرماطؤكامرماط ،ك   ككمر ةلمي كامر ولمي ،كاةوولحكمرهظشكاملمؤسسةت،كاةوولحكملاسترمكيجيةتكاة ويةت
لحمهكمر وولحكدوهةككماةفلكفي ةكطيههةكريسهشكدلك ههةكطسهشكامفؤكانلحيبكدو كفيككعايلكايريةغ ك ضة  كم اشكمرلحةلحك

 .مرؤةيا،كافيككعايلكمرسواةتكاطهي كملمجم  ةتكاسهنكمر   ةتكمرتيكتحاشكمراار كاملمجم عكةوتكماكسومء

 :فاهيم: نحو بناء معجم للحكم الراشدمنظومة الم



ضددد نك هظو ددد كم ادددشكمرلحدددةلحكمرؤةدددياك دددنك ثدددل ك (11)يمادددنك  كيقدددالحكلحدددممكملمددداخلكةهةيردددؤك سةسدددي كفيكطهدددةءك فدددةلحيش
 .()ملمؤسسي ،كملمسةءر ،كمرؤ ةط ،كمرعفةفي ،كمرافةء كامرفةةوي 

كمرؤةدديا"،كالرددككروم ددؤفكةوددتكةدددةلمكايددؤفييكطهددةكلحددممكإلىكإ اددة كة ددلك  جددشكيماددنككسدد يممكطدددك" ددة وسكم اددشكمرلحددةلح
ملمفددةلحيشكمرددميكيماددنك  كيددؤكو كارقضددي كميسةسددي ك وضددعكمرو ددثكامرا مسدد ك ددنك ثددل ك)مرسيةسدد ،كملمؤسسددي ،كملمعددة د ،ك
مرفةةوي ،كمي  ،كمرعفةفي ،كملمسةءر ،كملمس،وري ،كمرافةء كامعام  ،كمراار ،كملإفيم  ،كملمجم عكميلحوديكاملمدا ،كثقةفد كمرمادو ،ك

،كمر  دؤم ،كاظدةئفكمراارد ،كمرعدو ى،كمرايمقؤم يد ،ك(12)مي نكملإنسة كام ضة ي،كمرعؤةي ،كمرلحد  ،كمرفسدةفي،كمرمه يد 
مقووكملإنسة ،كمرترطي كامرمهع، كمرسيةسي كاملاجم ةةي ،كمرسيةس كمر ة  ،كمرؤةةفي ،كيرهعكمرقؤم ،كملإنجةز،كمرمجايا،كمرهقاك

 .(مرممتيكاملمؤمج  ،   إلخ

 :خل النماذج التاريخية والخبراتمد -ثانيا

 :اوككلحو كلإسهةلحكمرؤتي كملإس  ي كفيكطهةءكتجايايكرو اشكمرلحةلحكمرؤةيا *

يؤجددعكمرفضددلكفيكلحددمهكم ةاردد كإلىكدويدد كمرا مسددةتكملإسدد  ي كبمؤسسدد ك اددؤكمرم وي يدد صكالرددككطماةدديههةكرقسددشكغةيدد كفيك
 تىكإسددد  ي كمضدددة ي كتجسّدددؤكمرفجدددو كطددد كمر ودددولحكملإنسددددةني كميهميددد كمادددمك دددنكمقدددلكمرسيةسدددةتكمر ة ددد كمجدددةلاركرمف يدددلك

املاجم ةةي ك نكجه كاط كمر وولحكمرايهي كامرعؤةي ك نكجه ك خؤى كا نكلحهةكدة كملاسدشكمردميكمخمدة هكلحدممكمرقسدشكالحدوك
 Good مرسيةسدددددةتكمر ة ددددد كفيكملإسددددد لح،كاكقدددددعكةودددددتك  سك سدددددة ةكم،كم ادددددشكمرؤةدددددياكفيكمرؤتيددددد كملإسددددد  ي 

Governance in Islam 

كبج و كإةاةلاكمكمفّ  ك ةار كطهةئمكخة  كإ دة كملمسدةمةتكمرمقويايد كر لحم دةلحكبموضدوةةتكك ا اكةاّلكلحممكملمسةوكتحادر
دةلخ فد كامرهظددةلحكمرسيةسدديكملإسدد  يكافقددمكمراارد ،كاغدد كلرددكك ددنك وضددوةةت،كادددة ك دنكملمهددشك ددنكخدد مكلحددممكمرهظددؤك

لحددممكمرقسددشكاةموددة لحشك دد َ كفي مسددةتكةويددةكسدديقو و كطامةطدد ك سددةئلك ه دد كمرمجايددايكامرددميكيمددومءلحك ددعك ددا متك وودد ك
مددومكلحددمهكملموضددوةةتك اك ددةكيملحددلكبهددة،ك  كنعدديّاك   ددة كلحددممكملمسددةوكضدد نكخاددومتكتأسيسددي كلاككسددهشكف سددبكفيك

رلحةلحكتأيريلك وضو كم اشكمرلحةلحكمرؤةيا،كارانكتحةامك  ككترجشككوككمر هةيرؤكإلىكإ اةناتكرلحيةغ كاكف يلكم اشكم
 :مرؤةيا،كا اكمةارهةكلحهاس كلحممكملمسةوكض نكةهةيرؤكا سمودتك م افي كا مهوة 

تأيريلكملمفهولحكض نكسيةوك قة  كيحةامكملإةة  كإلىككض يهةتكطهةئمكفيمخلكملاتجةلحةتكمرغؤطي كمر و ي كامر  وي ك نك (1)
 .رمرككملمفهولحجةنب،كالإضةف كروموجهةتكملإس  ي كامرو وفكةوتكمجةمكإسهة ةتهةكاإضةفةتهةك

ملإةدة  كإلىك هظو دد كململحدةفي كمرمىسيسددي كاملخةفي د كامرفؤةيدد كةودتكم مددامفيلحةكمرد   كفيكإ ددة كمرفادؤكملإسدد  يكمرترمثددي،ك (2)
ادممكمرفاؤكمرسيةسيكملإس  يكم ايثكاملم ةيرؤكفيكوةار كرؤسشكخؤيا كململحةفي كمرتيكيمانكمر وفي كإريهةكفيكتأيريلكلحدممك



شكمرلحةلحكمرؤةيا كفخؤيا كململحةفي ككع كإلىكإ اةناتكممما كيمانكمسمث ة لحةكفيكتأيريلكاكف يلكملموضو كملمهشكمومكم ا
 .اكعغيلكلحممكملمفهولح

ضؤا  كمرو وفكفيككوككململحدةفي كمرمىسيسد كاملمؤج يد صكمرقدؤآ ،كامرسده كمرلحد ي  ،كةودتك دةل ك سةسدي كنسدمايعك دنك (3)
 : كم اشكمرلحةلحكمرؤةياخ لهةكملإةة  كإلىك ةككقا مكلحمهكململحةفي كض نك ضي

 ثدّدلكمرقددؤآ ،كبمددةكيقاّ ددمك ددنك ددةل ،كمرؤمطادد كمرسيةسددي كفيك ومجهدد كمر   دد كمرفؤةونيدد ك لحددا رمكتأسيسددييةكروهددةءكمره ددول ك -1
مرفؤةو كطالككض يهةكمكاسمةكمكاخلحةئلحمكاة  ةكمكا لحشكملخلحةئفكمردتيكيملحدفكبهدةكلردككملخادة كمرفؤةدو صكإلكةدالك

مك ددنك لحددشكمره ددةل كملمضددةفّي كرو اددشكمرلحددةلحكمرؤمةدداكايردديةغ ك هظو دد ك اددشٍك غيددة ك سددموا،كلحددممكمره ددول كمرفؤةددو  كاممددار
الرككفيكإ ة كمر    كملاسموامفيي ك)طهيد ركاةدؤا رة(كا ية هدةكةودتكاؤيدبكةدى كمر   دةتكمراارد كاملمجم دعكاضد نكإفيم  كلاك

 .اهّكإلىك  ة كمرؤةةفي كبأيكنلحيب

تأة متٍك ه  كمومكم اشكمرلحةلحكمرؤةياكخةيرد كميه دةكيم ودبكمي دؤكطوهدةءكك-لإضةف كروس  ا-كقالحكمرسُّه كمرهووي ك -2
ملمجم دع،كاإفيم  كمر   دد كطد كمرااردد كاملمجم ددع،كاتأسديسكةهةيرددؤكةددوا كمر   دةتكملاجم ةةيدد كامرسيةسددي كبمدةكيؤسددسك اددشك

 :يرةلحك ةياكا نك لحشك ةلجم

طدد كمرااردد كاملمجم ددعكفيكإ ددة ك"اثيقدد كملمايهدد "كة دد ركتأسيسددييةك ه ددةكيؤددداكةوددتكةدداثلكمره ددول كمرهوددويكفيكطهددةءكمر   دد كك- 
مرلحف كمرم ة اي ،كاةودتك داخلكم قدووكامرومجودةت،كاةودتكتحايداكملارم م دةتكمردتيككتركدبكةودتكمر   دةتكاةودتكملانم دةءك

هد كمقيقيد ككقدولحكةودتك ةةدا كمرسيةسيكراةف كمر هةيرؤكمرتيككعالككهوةرةكاك افيرمكض نكا نكامما،كيؤسدسكر هةيردؤك وم 
 . نكمرم ة اكمرسيةسيكاملاجم ةةيكم قيقي

ةاثلكم ايثكمرهوويك)مايثكمرسفيه (ك تي ك ماة و كروهةءكملمجم دعكا يردومكمرسدوا كفيدم،كا سدشكمقيقد كمر   دةتكك- ك
فيم  ركاكسددي رمكاكدداط رمكاملمتركوددةتكةويددمكفيكيردديةغ كمر   دد كطدد كمرااردد كاملمجم ددعصكإ (13)ضدد نك تيدد ككؤيرددلكره ددول كمرسددفيه 

 .اتأث رم

 :مره ةل كمرؤمةاي كانمدؤك ههةك- ك

 . اكطاؤكاخاو كمرموري  -

 . اكطاؤكا ؤم كمؤا كمرؤفي  -

 .(  ةع كميز  ) (14)ة ؤكطنكملخاة كاةةلحكمرؤ ةفي  -

 .(ط ة ؤكطنكملخاة كا ؤم كة مكخةراكطنكمرورياكافيلالاكمك)ملمسةءر كامرعفةفي كاملمومجه كامرؤ ة -



 (ةث ة كطنكةفة كااما كمي  كافيلالاتك،عكململح فك)ملخية كامرقؤم  -

 .(ميه ةكالاهك لحؤك)خاة ك ولجيكرو اشكمرؤةياكمرلحةلح (15)ةويكطنك تك ةربكاةهاهكإلىك ةرككميةتر -

 .( تي كسعههي كض نكملخ ف كمرؤمةا كامرامةرو ك)مراريلكملإ ةةفيى :(16)مرفمه كاسهنكمرم ميؤك-في

 : تي ك نك هظو كم اشكمرؤمةا ديفي كمرهظؤكإلىكمره ةل كمرمة طي  :(17)طهةءك ةل كفيكم ؤد كمرسيةسي اوك

كهاويكملخبر كمرمة طي كرلإس لحكةوتكامما ك دنك دثدؤكمرلحدي ك ؤاند ركفيكمرمدة ي كمروعدؤيكطلحدافيك دةنو كمرومدا كامرمهدو ،ك اك
 .(18)ظةلحؤ كمرم افيي كفيكسية ةتهةكملمخموف 

 كامرم افييددد ك) اكمرمهدددو (ك ةئ دددة كفيكيرددد يشكمر   دددةتكمروعدددؤي ،كإنه دددةكاجهدددة كر  وددد كاممدددا كإلمكيردددحكمرم وددد  كإ كمرومدددا
امروما كفيكاجولحهةكدةف كلاككهفيكمرمهو ،كد ةك  كمرمهو كطاا هكلاكيهفيكمروما ،كإنه ةكيمامخ  كايمومزد ،كايؤثؤك ماهمةك

كإلىكمرهفدديكامرم ددة ض،كفيكملآخددؤ،كطددلك دداكيؤفدِداهكط هةيرددؤكمرقددو كاملخلحددبكام ره ددةء ك دداكتحدداثكمددةلاتككقددة عككقددوفيك ميددةنار
راددنكملخدد كميدثددؤكة قرددةكام مددامفيرمكلحددوك  كمرمجؤطدد كمروعددؤي ،ك هددمك ظددةتككعدداوهةكميالىكامددتىكيقددولحكم سددة ،كإ ددةكلحدديك

خدد مكك ة وددمك ددعكتجؤطدد ككم ددافيكفيهددةكملانم ددةءمتكاكمغدد كمر   ددةتكاكمهددو كمرقهةةددةت كاإ كلحددممكمرمغددةيؤكفيكمدداافيه،كا ددنك
 .(19)مرثومطهكمرمومياي ،كلحوكمرميكيمهحكمرمة ي كمروعؤيكريسكفق ككفؤُّفيهكاخلحويريممكاإ ةك ا كمكةوتكمرف لكامرلح ا  

إ كلحممكمرمغةيؤكامرمامفعكملمؤدوزكفيكجوو كطد كآفيلحكيقدوفيكإلىك)تحؤيدك(كم يدة كادوكميمسدن،كاااديك وم دعكمرؤددوفيكامرسداو ك
 .(20)روقوىكملإنسةني كمرؤمةا كديككعاكة مئ هةك وةر كمرم ادتامرفسةفي،كا هحكمرقا  ك

ا ددنك هاوددبكملمددههاكملإسدد  يكمييردديلكنفسددم،كيماددنك  ةعدد كمر لحددؤكمرؤمةدداك ددنكخدد مك فددةكيح كملخ فدد ،كمرددؤفي ،كمرفمهدد ،ك
ؤهكمرمفة يبكامع ئيةت،كامرهظشكملإفيم ي ،كافبك اخلكلاكيقفكةهاكمرو ةئع،كاإ ةكيمجةازلحةكبحثةكةنكمرالار كاملمغ ى،كالاكتأس

 .(21)اإ ةكيس تكروممكجهاك و وظكإلىكرد ثهةكفيك نسة هةك نك جلكمرمىث كةوتك  وهةكميسةسي 

إ كملادمفةءكطؤسشكيرو  كزملحي كسة ي كرو سة كمرمة طيكفيكةدةلمكملمسدو  ك دنكجهد ،كا دامخلكملاةمدمم كةدنكميخادةءكمردتيك
ارمهوينك نكةىنهةكةوتك سةسكةلح  ك ار،ككمرمينكم كاوولحةك نكجه ك خؤى،ككما هكطهي كملمجم عكام ضة  كملإس  ي 

املاخمية كملمتركبكةوتكلركك نك ههاكمرمو فك اكمرترفيفي،ك اكمرم ميشك نكجه كثرث ،كلاكي بركلرككةنكنظؤكمايشكاطلحدؤك
ملااؤمفددةتكمرفاؤيدد كسددويشصكلرددكك  كمي ددؤك دداكةددهاكفيكةلحددو ك ددنك  يدد كملمسددو  ك)فيكفددتر ك واددؤ ،ك اك مددىخؤ (كط دد ك

ك نكطعؤيمهة،كا ف مهةكإلىكفي ج ك نكمرقامس كاةالحكمرقةطوي ك امر  وي كمرتيكةهاتهةكةلحو كمرمخوفكفىخؤجهك جيةلاركا ؤانار
روخاى كامنسجة رةك عكلحممكمرههاكفقاك ناؤتكلحمهكمرؤتىك  ككاو كم ضة  كملإس  ي ك اك يرةبهةك يك ؤض،كاةََ تكدلك

 كةياةني ك  ةفيي ،كد ةكمةمدبرتكط د كمي دؤمضك دا رمكإلهييدةكلاكيجدوزكم دايثكةهدمكبمدةكطدؤ كةدنكمر ثؤمتكإلىكةهةيرؤكخة جي
ددةكبمظهددؤكمرلحدد  كمراة ودد كامرقددو ،كايددؤف ك(22)لحددممكمرملحددو  ،كإ كلحددممكمرفؤيددبكيعددومكملمددؤي كمرددميكيحددؤصك  كيظهددؤكفيمئ ر



كهددةامك يكفيامء كامنا  رددةك ددنكفاددؤ كملاةددترمفكبمؤضددمكايسددمو اكفاددؤ كزد  كمراويددبكرددم،كاةوددتك سددةسكلرددككيددؤف كفاددؤ ك
مره ةل كمرمة طي كفيكفي مس ككمةطعكةةلمكميمامثكفيكملخ ف كمرؤمةا كخةير كط اكسهكسه ك نكةهاكةث ة ،كميثكث تك
 مامثكفمه كةةكي ،ك فيتكإلىك قملكسياناكةث ة ك ضيكاللهكةهم،كامسم ؤتكمرفمهد كط داكلردككرمعاِ دلكسوسدو كمرم دميؤمتك

ددةك اددم  ركحمددلَك هظو دد رك ددنكك-امددتىكمددااثكمرفمهدد - ةددةفيي كرقدداكدددة كةهدداكملخ فدد كمرؤمةددا كضدد نكمردداريلكملإ  ولجر
مره دددةل كمرفؤةيددد ،كيودددااكرهدددةكمدم ةردددمكفيك سدددةريبكمرمعدددغيلكمرلحددد يحكمردددتيكطددداتكفيكيردددا كملإسددد لحكاسددده ك دددنكملخ فددد ك

  يكاةوا كة  ةكمكالحهاسمم كط ك سةريبكمرؤمةا ،كادمرككفيكمرمهويمكامرم ميؤك نك ظةلحؤكإسةء كمسمخاملحكمعهةزكملمجم
مرمعددغيلكاة ويددةتكمرم دددميؤكيماددنك تيددد كملخ فدد كمرؤمةدددا كفيكم مددامفيلحةك دددنكفيا ك  كنسددمغؤ ك اكنهدددالح ك اكن مددم كةدددنك
مااثكمرفمهد كفيكآخدؤككودككم قود  كا دنكعكيجدبككسدوي كميضدومءكةودتكلحدمهكمي دؤمضكسد يةكا مءكإمدامثكمةدترمفكةدةلحك

ة،كلإطؤمزكم ةج كملمةس كرو   ،كرمس تك  مهةكبجهالحةكإلىكة  كمقيقي،كي يههدةكةودتكمردمخوفك دنكبهة،ك اكايخاؤك هه
  ؤمضددهةكملخادد  ،كايضدد هةكةوددتك ةمددة ك ؤمودد كجايددا ك ددنكمرثقدد كامرهعددة كامرقددو ككيسددؤكلهددةكإةددةفي ككعدديياكمروهددةء،كةوددتك

 .r ميسسكملموائي كمرتيكحموهةكرهةكامفظهةكمرقؤآ كمراؤيم،كالحايك سومكالله

 .املاسم ؤم ي كمرمة طي  كملآث كاملمآلات (23)مره ول كمرمغوّبيك-لحدك

 :(24)مره ةل كمرترمثي كمرفاؤي  ك ثلكملمةا فييكاير  كمرانيةكام اشكمرؤمةاك-ا

ففيك في كمردانيةكامرداينك دداكملمدةا فييكةودتكسدم ك  دو ككلحدوحكبهدةكمردانيةكاكومد،شكبهدةك مدوممكمرهدةسكا  ةةدهش،كاةداّفيلحةكفيك
 ك هظو  كدوي ككع كفيكجولحؤلحةكإلىكمر وم لكمرؤئيسي كمرتيكيهو كةويهةكم اشكمرؤمةاكامر  ة  كم ضة ي ،كد ةكيمضحكفيكإ ة

 :مرعالكمرمةلي

 .(25)(مره ول كمرترمثيكامرهلحوصكملماموط كاملمجم  ي كام ؤدي ك)ة   كمر ةلمكارسواة ك-ز

 .(26)مره ةل كملمفةلحي ي ك- 

 .(27) (م سو ك-) ثلكمرو فككمره ةل كملمؤسسي ك- 

 :(28)ثرثةكملماخلكمرسُّفع  *

الحددوكيم وددبكبإ اددةناتكململحددةفي كملمؤج يدد كمرمىسيسددي كفيكتأيردديلك فهددولحكم اددشكمرلحددةلحكمرؤةددياصكميددثككقددالحكلحددمهكململحددةفي ك
 ددداخ رك مادددة  ركروهدددةءكلحدددممكملمفهدددولح،كالردددككفيكإ دددة ككاويدددبك دددةكيمادددنككسددد يممكملمددداخلكمرسُّدددف كامردددميكيعدددالكيرددديةغ ك

ؤكو كطم،كانسبكملمفدةلحيشكملمموردا كةهدمكا نسدةوكمرسدووككملمتركود ك ماة و كلمفهولحكم اشكمرؤةياك نكميثكنسبكمرقيشكمرميكي
 .ةويم

 .المدخل السفني: نحو تأصيل ثقافة السفينة



يأتيكلحممكملماخلكةوتك ةةاك ك ه م ،ك نكملم انك  ككفيامكفيك سة متكمرو ث،كض نك وضدوةةتكا ضدةدكيمادنك  ك
 .امرترطي ككثو كفيكمقومك  ؤفي كةا ،كةوتك  سهةكملاجم ة كامرسيةس 

ددةكرو  ؤفد كامرقدا  كةوددتك -مرقةةدا كميالى   كم دايثكمرهودويكبمددةكيمثودمك دنك"جوم دعكمراوددش"كيمادنك  كيعداّلك لحدا رمك ه ر
يريةغ ك ؤةؤمتهةكا ؤثؤمتهة،كفيككهةامكدث ك نك ضةدكمر وشكملإنسة كاملاجم ةةي،كالحدوك  دؤكسدوبكتجؤيودمك دنكخد مكجهداك

 .و كامسم ؤم رمكرمبحثيكسةطب،كايعالكلحممكمرو ثك ومير

  كتأسيسك تىك ههجي كةودتك ةةدا ك دنكفادؤ ك"مرددَ ثَل"كاكف يوهدةكإ دةككعدالكاممدا ك دنك لحدشكميفيامتك -مرقةةا كمرثةني 
ملمههجي كملمه  ،كالحممكمرم ة لكريسك"طِاْةرة"ك اك"خؤاجرة"كةوتكمرهعة كملمههجيكروج ةة كمر و ي كفيكمقومك  ؤفي ك مهوة ك

املاجم ةةي  كإ كفاؤ ك"مروهةءكامروظيف "كمرتيكحموهك اخ رك ه رةككفةةوهك  مكدثد ك دنكمرا مسدةت،كككفيكمر وولحكملإنسةني 
دة كفيكامماك نكمسمهةفيمكمكريسكإلاكمسدم ة  ك دنكةودولحكمرويوروجيدةكاةودولحكاظدةئفكميةضدةء كاإ كفادؤ ك"مرهظدةلح"كلمككادنك

ملا تحةمكمرفاؤيكامر و يك دنكمي دو كملمه د كمردتيك نمجدهككإلاكتأسيسرةكةوتك ةةا ك نكةوولحكملآر كافي مس كملمياةنياة كلحمم
طاا لحةكممة سةتكبحثي كلاكيمانكيماكفيكسية ةتكمع ةة كمر و يد ك  كيهادؤك هميمهدة،كفضد ركةدنكإنادة كتأث متهدةكفيكم كقدةءك

 .مرو ث،كةوتكمرؤغشكممةك ةمكلحمهكملمامخلكملمههةجي ك نكنقاك اكتحفّظكلحهةك اكلحهةك

 نكخ مكلحةك كمرقةةاك ك)إمامهمةك  ؤفي كاميخدؤىك ههجيد (ك بمدةكنلحدلكإلىك ةةدا كثرثد ككهلحدؤفكإلىك -مرقةةا كمرثةرث 
ة ويد ككاويددب،كتهدافكإلىكمسددمخؤم كمرلحثدديغ ك دنك يرددومكمرلحثدوغ ،كامرلحدديةغ ك ددنك مدشكمرلحدديغ ،كامرماويدبكمرددميكيمجوددتكفيك

 .إ اةناتكمرموظيفكامرمف يلكامرمعغيلكض نك ضةدكط يههة

 :رهووي كط كاظيف كمرؤسةر كاكوظيفكمي ثةمملمثلكم

 دداكلاكياددو ك ددنكملمهةسددبكفيكلحددممكملمقددةلحكمرو ددثككفلحددي ركفيكلحددممكملمجددةم،كفوهددممكةددى كآخددؤكامجددةمك  مددبكفي ددةكرددوك  فيناك
 .م ايثكةنكلحممكملموضو 

رهددةس،كام كوة هددةكإ ك وضددو كمي ثددةمكيامسددبك هميدد ك ددنكميددثكليددو ك ةفيكددمكامنمعددة لحةكام م مجهددةكمرعدداياكطوغددمهشكطوعغدد كم
كلحددةئ ركراددلكةدد بك ددنكمرعدد و ،كايمىددداكلرددككارهسددو ك مكمضددة در بمخموددفكجومنددبكميددةتهشصكإلكإ كمي ثددةمكاثددلك يردديار
ي ثةمكم ايثكمرهودويكمرعدؤيف،ك ةجد كملمسدو  كإلىك  ؤفمهدةكاإ ودةلهشكةويهدة،كالحديك دنك،ود كاظيفد كمرؤسدةر كفيكمروعدة  ك

ملمم ثلكفيكمسمهة  كمية كمرهةسكفيك  ةةهشكامرقضةدكملمؤكوا كطم ك)مرسؤم كملمه ( كادلكلحمهككامرهمم  كامراةو كامرو غكاميثؤ
 .مروظةئفكلحيك نك،و ك ماووةتكمرعهوفيكم ضة يكمرومجبكملاضا  كطمكامرو وفكةويم

 كخ يرد كتجة بهدةكاياومكطهةكملمقةلحكروككمو هةككوظيفكمي ثةمكخةير ك ةكم كو كبهةك دنك مةفييدثكنوويد ،كفةي ثدةمكفيكددلك  د
اولحومكخبرتهة،كا ومةالحةكملماهون كايريغمهةكملمقوور ،كاإلمكدةنهكسةئؤك  ثةمكمرهةسكبهدمهكملمثةطد ،كفد كغؤمطد كفيك  ككادو ك

،كا دؤلحك  نىr   ثةمكمرؤسوم  .،ك دثؤك همي ،كا طو كما  ،كا نلحعكطيةنار



اميردفرةكجوم دعكدَودِشكك-  د كمرويدة كمر دؤتك- دةك دةمكةدو يككاملمثلكبهممكملاةموة كمج ل كا فَ شكالم ة كمراثيف ،كالحوكةودت *
كةددافيك  ةنيددم،كاجددلثكةددنكمرلحدده  ،كاندد عهكةددنكمرماوُّددف   ،كا ددنكعكلحددوكr مرهدبي ،كالحددوكمرادد لحكمرددميك ددلثكةددافيكمؤافددمكادَثددؤع

 ودد كمةجدد ك دد مثكم ا دد ،كملمقددتر كارقوددومكمعددة عكطدد كمسددنكملإفهددةلحكا ودد كةددافيكمرادد لح،ك ددنكمسددمغهةئمكةددنكإةةفيكددم،كاك
ددددة،كك- ددددنكميددددثككوظيفددددمك-مرسددددة عكإلىك  ةافيكددددم،كالحددددوك ،كاميمسددددنك و  رددددة،كاميسددددهلك ؤجر ميةددددشكنف رددددة،كاميةددددامكازنار
 .اميفلححك  نىر،كاميط ك غ رى

املمثدلكفيك  ةنيدمكمروغويد ك داكي د كةودتككلحدو ك  دنىك"مرلحديغ "كفيدمصك يكمره دول ،كامردتيكمةدمهؤتكةهداكةو دةءكنظدؤدتك *
َثدَلكفيكمروغد ك دةكيعضدؤ ك دنكمي ثدةم،كالحدوك دنكملم ةثود كاملمعدةبه ،كا ثثدلك "Paradigm" ة ملم ؤفد كبم د

 يكمره دول ،كفةلم
 .مرعيءكارعيءكسومهكطم   كاج ومك ثومكاةوتك ثةرمكا هومرم ك)مرلحيغ (ك)مرقةةا (،كاملمثةمكاضعكمرعيءكري ممىكطم

 ههددة كمرعددوم،كامرهظدد ،كام جدد ،كاملآيدد ،كامر ددبر ،كامر ظدد ،ككارو ثددلك  ددة ك خددؤىك مقة طدد كنددفكةويهددةكمروغويددو كاملمفسددؤا 
 .امرقضي كلمتكمرعى    كإلىكغ كلركك نك  ة كٍ

ا نكلحهةكنقلكملميام كفيك)مج عكمي ثةم(كفيك قا  كروهظثةلحكميثك ةم ك"يجم عكفيكملمثلك  ط  كلاكتجم عكرغ هك نكمرا لح ك
لحددوكملمثددةمكمرددميكيحددمىكك-فيكإيمددةء كروجددةمظ-جددوفي كمرامةطدد   " كفةلمثددلكإيجددةزكمروفددظ،كاإيرددةط كملم ددنى،كامسددنكمرمعددويم،كاك

ةويم،كايقةسكطم،كايهسبكإريم كاةوتكلحممكفةلمثَلك ىخولك نكملمثةم،كالحوك ومكسةئؤكيعوثمكطمكمةمكمرثة كايام،كامييرلك
 .فيمكمرمعويم

 ثةم ك ولجةتكفيكم ا  ،كلمةكغة كةنكالحةكلحوكم ايشكمرتر ميكيمو فكةهاك  نىك"ملمثةم"كفيكمي ثةمكميثك ةم ك)مي
 .(ميسمة كاميطلحة ،كرمهمايكمرهفوسكبمةك في دهكةيةنارك

الحممك نك رافك ةك يلكفيكلحممكمروة كا ،ع،ك فلح ركةنكمايثمكةدنك"مره دول "،كفإندمكيحدافيكاظدةئفكمي ثدةمكمجم ةةيردةك
،ك"فةي ثةمكةهاهكبمثةط كاسةئلكملإيضة ،كفيكةلحؤناكم ةضؤ،ك ااِّنكمرهفوسكممةكخة ؤتهةكم   كفيم،ك نك  و كخفي ،كاكؤطودر
 ."اكؤس كميفاة كفيكميللحة ،كفةي ثةمك ةل كمسي كي و ك  هوي 

 :غةي كمرقومكطهةكفيكلحممكملمقةلحك  كنع كإلىكمجة يعكمي ثةمكد ةك ةة تكإريهةكمر ؤ  *

 .مي وممكملموج  كمرسةئؤ ،كملمملحو كبمهةسو ك نكملمهةسوةتك- 

 .ِ اَشكمرسةئؤ ك اكمرقةئ  كفيكمر قوم،كامرقلحفكلمتكملمغ ىكميخ  يمك- 

 .(مرمعويهةتكمرم ثيوي ك)مرملحويؤي ك- 

 .ةوة متكدثعؤتك هةسوةتهة،كفاثؤككؤِْفيمفيلحة،كمتىكيرة تكةوتك رسنكمرهةسك-في



دةكاكؤطيد كطاؤمئدبكف نكلحدممكمرويدة كمردميك  فيناهكإ،دةلاركفيكلحدممكمرودة ،كفدإ كمرقلحداكمرهودويكطضدؤ كمي ثود كلمكيادنكإ لاكك وي ر
 مهوةدد كا م دددافي ،ك ةيردددا كطدددمرككتحقيدددبك ه دددةتكمرؤسدددةر كةودددتك د دددلكا طددد كاجدددم،كضددد نك سدددةئلكمكلحدددةري كفةةوددد كتحدددؤكك

 .ميفهةلح،كاكؤيرلكرو  نىكملمفضيكإلىكملمغ ى،كاكؤسسكرووةيكامرس ي

 :معطيات النموذج والمدخل السفني: محاولة للفهم

 .؟r كوظيفرة،كف ةلمكةنكَ ثَلِك"مرسفيه "كمرميككض همكمايثكمرسفيه كروهبيإلمكدة كلحممكلحوكملمثلك وي  ركاك

دداعافِيكاِللهكاَمروَم دِدعِكفِيهَددةكدََ ثدَدلِك دَددوْلحكمسْددمدَهَ عومكْةَودَدتكسَددفِيهٍَ ،كفَىَيرددةََ كطدَْ ضعددهعشْك كَ" ةَْ لَحددةكاَطدَْ ضعددهعشْكَ سْددفَوَهَة،كَ ثدَدلعكمرقَددةئشِِكةَودَدتكمع
كخَؤَ دْهَةكخَؤْ رةكفِيكنَلِحيوِهكَفَاَةَ كمرثمِينَكفِيكَ سكْ ةكاَلمَْكندعؤْلِكَ نْكفدَوْ دَهَة،كفَوِهَةكإِلَمكمسْمدَقَوْمكِ نَكملمةْءَِكَ ؤُّامكْةَوَتكَ نْكفدَوْ دَهعشْ،كفدَقَةرعوم كرَوْكَ ناث

ي رة،كاَإِْ كَ خَمعامكةَوَتك يَْايِهِشْكنَجَوْمكاَنجكََ ي رة"ك امهكمروخة يفإَِْ ككرؤدعولحعشْكاََ ةك َ مَفيعامكلَحوَاعومك،َِ  .وْمك،َِ

يادددوّ كبحدددبك هظو ددد ك تيددد كك-طهلحدددمكا عدددةبهةكمكا قةيسدددةكمكمردددتيككعددد كإلىك،وددد ك دددنكملم ادددديةتكاملمفةلحدددديشك-م دددايثكإل ك
 ماة و كاةوا ك نكملموم فكاميماةلحكامرمقيي ةتكلاكيمانكمرمغةضتكةههةك اكمرمو دفكةدنكمسدماهةهكإ ادةناتك)مرمىيرديلك

صكطووغرددةكرو قلحدوفيكمرو ثددي،كفضد ركةددنكطودوغكمرغددةدتكملاجم ةةيد كامرترطويدد كام ضدة ي ،كافيك وضددوةهةكامرمف يدلكامرمعدغيل(
 .لحمم كم اشكمرلحةلحكمرؤةيا

 : مط ة كملماخلكملمقةيرايكط ككؤةياكيرهةة كمرقؤم كاطهةءكملاسترمكيجيةتكايريةغ كمرسيةسةت

 :الرككبمةكيع ل

 . اشكمرؤةياكفيكضوءكملمهظو كملمقةيرايطهةءكملاسترمكيجيةتكمراوي كمرتيككم وبكا .1

تأيريلكنظؤيد كاظدةئفكمراارد ك دنكخد مكلحدممكملمهظدو كبحيدثككعدالكمجدةلاتكملمقةيرداك يردولاركرووظدةئفكملمخموفدد كمردتيك .2
 يجبك  ككقولحكةويهدة

 .مراار كبمةككعاومك نك ومةاكا سسكر  وي كمروهةءكم ضة يكامر  ؤم كملاجم ةةيكامرسيةسي

ةلحكملماخلكملمقةيرايكفيكطهةءك ةل كلااةلكمرقؤم كمرؤةياكاة وي كيرهعكمرقؤم ،كبمةكيؤداكةودتك دا متكلحدممكإ اةني كإسه .3
 .ملماخلكفيكطهةءكمروامئلكاملخية متكامرقا  كةوتكمرقيةلحكالمومزناتكامرم ؤفكةوتكسوشكميارودت

 كإ اةناتككف يلكاكعغيلكض نك هظو  كطهةءك تي كتأيريوي ك قووكملإنسة ك نك هظو ك قةيرايكبمةكيحقبكلهمهكمرؤتي .4
 .(م اشكمرلحةلحكمرؤةياكامرميكيجاك لحشك فيامكمكفيكير  ك  ؤكملإنسة ك)مرلحةلحكململحوِح

مروهددةءكمرمه دددويكامر  ددؤم كفيكسدديةوكيردديةغ كم اددشكمرلحددةلحكمرؤمةددداكضدد نكملمهظو دد كك ددا متكلحددممكمره ددول كفيكتأيردديلك .5
ي كاتأسيسدددة،كاكف ددي كاكعدددغي كاكاويقددة،كبمدددةكيسددم قمك دددنكجهدداكامجمهدددةفيكمر عددؤي كرو قةيرددا،ك  دددؤككمىددداك هميمدددم كتأيردد



اتجاياكيحقبك يرومك ؤج يممكا هة كةؤةيممكاةؤا كجة  يممكا امخلكفيمف يممكا سة متكفةةويممكاةوملحاكتأث هكا لحةفي ك
 .اايهم

 :خامسا: مدخل تحليل النصوص التراثية وبناء الحكم الراشد

هلحوصكميثككسهشكفيكطهةءك فهولحكم اشكمرلحةلحكمرؤةياكفيكسيةوكدمةاتككؤمثيد كيمادنك  كيم وبكلحممكملماخلكطم ويلكمر
 كعالك نكخ مكنلحويرهدةكاتحويوهةكإ اةنيد 

 .تأيريوي كلهممكملمفهولحكا يراكمرموجهةتكملمخموف كمرتيكيمانك  ككؤكو كطمكامر  ويةتكمرهةتج كةهم

بحيددددثككعدددد لكملخاددددب،كامرؤسددددةئل،كافي مسدددد ك (29) كمرترمثيدددد افيكلحددددممكملمقددددةلحكيماددددنك مةط دددد كلرددددككرم ثيددددلكخددددؤمئ كململحددددةفي
ملمؤسسدددةتكا دددةكيلحدددا كةههدددةك دددنكنلحدددوص،كادمدددةاتك في كمرهلحدددي  ،كادمدددةاتكمرفقدددمكمرسيةسددديكمراسدددمو ي،كادمدددةاتك

 .مرسيةس كمرعؤةي ،كفض ركةنكدمةاتكةوشكملاجم ة كامر  ؤم كمرسيةسي   كإلخ

 سدمخا  كةهةيردؤك دؤمءمتك م دافي كا ماة ود كرقدؤمء كمردهفكمرسيةسديككمرمىدياكةوتكضؤا  كمرقيةلحكطم ويدلكنلحدوصككؤمثيد 
امرترمثيكبمةكيعالكاةيرةكارممدؤ كمرترمثي كام ضة ي كاإ اةناتكمسمث ة لحةكفيكة وي كتأيريلكملمفةلحيشكامرقدا  كةودتككعدغيوهةك

 .(30)اكف يوهة

 :خاة كإنسةنىكامجمهةفيك اوو كخةا  كملمهظو كم ضة يكامرؤتي كمرمجاياي كروهةءكم اشكمرؤمةاكامرلحةلح،

ي اكملمهظو كم ضة ىك هظو مك يري كيمانك نكخ رمكإةةفي كملاةموة كرو ضة  كملإس  ي كاةموة لحةكمقيق ك  طي كاام  رة،ك
ااةموة لحةك ةطو كرومجافيكالاسم ةفي كمرفةةوي ك عكمسدم ؤم ك ةطوي كمرلحيدةغ كامرم قبكفيهة،كا نك لحشكلحمهكمرلحيةغةتكيريةغ ك

 .اشكمرؤمةاكطالك ماووةكمكا سمو  ةكمكا هظو  ك يرورمكاسعههمم 

 نكةىنمكإةد ءكك-خ فرةكرو امخلكاملمهةلحاكملممامار كفيكمرا مسةتكملاجم ةةي كامرمة طي -املمهظو كملاجم ةةيكم ضدة يك
وددة متكطهةئيدد كااظيفيدد كاميويدد كميط ددةفيكملم هويدد كامرقي يدد ،كاإةدد ءكفيا كمرف ددلكملإنسددة كاملمسدد،وري كمروعددؤي كفيا ددةكإغفددةمكلاةم

 خددؤى،كلرددكك  كملمهظددو كملاجم ددةةيكم ضددة يكيسددمقيك يرددورمك ددنكمسددمقؤمءكملخددبر كم ضددة ي كرلإنسددة كمرمددة طيك سترةددامك
 .(31)ميالى r طوم عكمره ول كملإنسة ك همكط اغكطعةئؤكتأسيسك   كمرهبيكمي ي

يك غةيؤك اك مغ ك اككغيبكةنك قتراتك خؤىككمسدشكالإفدؤم كيظلكمروم عكملإس  يكيوجمكمروةمثكرف ةريةتكام عك  ط
امرمفؤي ،كاكغوبكةويهةكمرلحوغ كملمةفيي كاملا كوة كارظةلحؤصك يكا نكفيكميخمكايط ةفيكمرا يق كفيكك ة وهةك عكةةلمكم ؤد ك

تيك غود كمي دشكم يد كفيكم فدةظكامرترديبكفيك مةط  كمرظوملحؤكملاجم ةةي كاملإنسةني ،كافيك قا  كلحمهكمرف ةريةتكملمغيود صكتأ
ةوتكمرترمثكاتجاياكمروهةءكفيك ومجه ك دوىكمرفسدةفيكامروغديكمردتيككقدولحكةودتكمرمسدو كاملاسدموامفيكامراغيدة ،كاردوكددة كلردكك



ةودددتكمسددددة كملآخددددؤينك فددددؤمفيمك اك،ةةدددةت،ك اكفيك ومجهدددد ك ددددوىكمرمآدددددلكامرضدددد و كمرممكيددد كمرددددتيككسددددمه فك ة دددد كمي دددد ك
 .كهمهيكبهةكإلىكمله ككامرقا متكمرفةةو كمرتي

 الحوك  ؤكج لكجعلّكملحم ةلحكلحممكمرو ثكيهلحؤفكإلىكململحةفي كملمؤج ي كمرمىسيسي كاإسهة ةتهةك)مرقؤآ كامرسده كاسد  كمرهدى
r)كافي مسدد كخددبر كملخ فدد كمرؤمةددا كفىكخاةبهددةكاممة سددمهة،كمددتىكميه ددةكايرددوهكلحددمهكملخددبر كملىكمددةمكمرفمهدد كامرددتىك ةقوددهك،

ةبركفتر كممما ،كرقداكةدالكلحدممكمره دول كاةدةءركلخدبرمتك  ةيردؤ كلايمادنكإهمدةمكك-طاا ه–مىككوميرلكطه ول كرومغوب،كامر
في مسمهةكض نكخبرمتكم اشكمرؤمةاكام كوة مكبجولحؤكمرؤتي كملإس  ي ،ك اكدموككملخبرمتكمرسدووي كملمهة ضد كيسدسكم ادشك

 .مرؤمةاكا ماووةكمكطلكلحتكنافي كرمكفىكمروةتكامرس ت

ة يكيوجمكمرهظؤكإلىكةؤا كمرههض كارقا كمرميكيم ة لكدمركك دعكةوم دلكملهد ككامرفهدةء،كادد كم دةرم  كفةلمهظو كم ض
مةر كمرههض كاملا مام ك نكجةنب،كامةر كمرض فكاملاسمهقةلك نكجةنبكآخؤ،كلحديك دنكم دةلاتكمردتيككد زلحكمع ةةدةتك

ملإس  تكطعدالكخدةصصكميدثكيمجسداك دىزوكمروجدوفيكامي شكةبركمر  ة كامرتيككسمو فكنظؤكمروةمثكفيكمروم عكمر ؤتكاك
 .امرو ثكم ضة يكرلأ  

ايأتيكملمهظدو كم ضددة يكملإسدد  ي،كمرددميكلحددوكفيكمروم ددعك هظددو كتجدافيكمضددة ي،كري مددلك و  ددمكدإ ددة كيهددمظشكمر ايدداك ددنك
لحؤكاميةددؤمضكنقددة كمرا مسددةتكملم اهدد كرووم ددعكمر ددؤتكاملإسدد  يكامروم ددعكمرمددة طيكملم ةيرددؤ،كامرددتيككمخددمك ددنك،ودد كمرظددوم

 .م كاةزكلإةةفي كمرقؤمء كملمعخلح كلهممكمروم ع

ا نكعكفإ كملمهظو كم ضة يكملإس  يكد هظدو كتجدافيكمضدة يك دنكةدىنمك  كيلحدوغكفادؤمكجايدامك وداةةكيمسدشكا يويد ك
م ضددة ي،ككاملإنعددةءكايمسددشكطقةطويدد كرم قيددبك ددا ك ددنكمرمهددو كاملانفمددة كةوددتك هةفددمك م ددافي كا مجددافي كةهدداككاددوينكمروم ددع

 .الإضةف كإلىك وي  كلحممكملمهظو ك نكميثكدونمكيمجةازكإ ة مكروؤتىكمرمعخيلحي كإلىك تي كمضة ي كإير مي ككاويهي 

ط  كلحمهكملاجمهةفيمتكملمسمها كإلىك ومةاكفاؤي كض نك نسةوكمرمجاياكاإ اةناتككف يوهدةك)كملمداخلكمرسدفنىكاملمداخلك
مرمغي املإيرددد  كامرههدددوضكم ضدددة ى،كاكسدددهشك دددنكجهددد ك خدددؤىكفىكطهدددةءككملمقةيرددداى   كملخ(ككسدددهشكطددداا لحةكفىكة ويدددةت

 .اتأيريلكاكف يلكاكعغيلك هظو  كم اشكمرؤمةاكا لحشك امخلكمرفةةوي كامرم ا كرمكفىكمروم عكام مامفيمكمكاكهو كخبرمكم

ةوددتكتحقيددبكزدفي ككا ددنكعككم ددومكمرا مسددةتكمرددتيككموددنىكلحددممكملمهظددو كإلىك  ككاددو كنددوم كلمعددؤاةةتكمضددة ي ككمسددشكطقددا  
فهشكرووم ع،كا ا  كةوتككؤةياكلحممكمروم عصكفهيكك ؤضمكاتحوومكاكفه مكاكقولحكط اكلرككطترةياهكمنا  دةك دنكلردككمرفهدشك

 . نكخ مككقايمكمروامئلكام وومكمرتيككمفبكا وةئعكمرماوينكم ضة يكةة  

  ايةتكملمهظو كم ضة يكا نكملمفةلحيشكملمؤسسد ككاإلمك ةكدةنهكفاؤ كمراية كملاجم ةةيكام ضة يكامروي، كم ضة ي ك ن
املماون كرم،كفإنهةكيمانك  ك ي كط كمجةلاتكاظيفي كروج ةة كفيكنظ هةكم يةكي كملمخموف كاةوتك  سهةكم اشكمرؤمةاكا لحشك

ملإس  يك ماووةكم  صكالاكيفوكهةك  كنمدؤك  كمرهسبكمرقيةسيكيح لك ضة  ككمسبك اككمفبكاكهسجشك عك لحةفي كمرمهظ ك



ةة ددد ،كسدددومءك في جهدددةكفيكلردددكك هظدددو كمرمجدددافيكم ضدددة يك اكغددد هك دددنكملمقدددتراتكملم اهددد كفيكفي مسددد كمرظدددوملحؤكملاجم ةةيددد ك
امرمة طيدد ك)ملمهظددو كملاسددمخ فىكمر  ددؤمنىك(،كالحددوكفىكلحددممكالمككيعدد كإلىككاوددعكامرمقددةءكعددولحؤكإنسددة ك ددعكمقيقدد كدونيدد ،ك

 .فيكلحي، ككسمويكةوتكةةدو كااهمك نكم ؤد كملمهماي كفيكإ ة ك نكمرقؤم كامرؤةةفياملحماىكرياو كرايمككاوعكإلىكمنمظةلحك

ا نكعكفإ كمرهظشكمرتيككهعىكفيكخ مكة ويةتكمكلحةمكاكفةةلكط كمروعؤ،ك اكفيكخ مكة ويةتكمرافعكم ضة يكإلمك دةك
مةجد كملانمظدةلحكاملاكسدةوكلحدمه،كالحديك  فيناكمره ا كإلىك سموىكآخؤك نكم ؤد كامرم ويل،كلاطاكلهةك نك ةاةمككودبيكفيهدةك

بم ددنىكآخددؤكلاككهعددىكالاككماددو كدهي،ددةتكةعددومئي كفيكضددوءكملاسددمجةط كرظددؤافكيردد ةءكمجددؤفي ،كاارمددةليكفددإ كمرهسددبكمرددميك
يوجاكةويمكنظةلحك ةكاإ كلمكيهعىك وةةؤ كمسمجةط كرؤا كاإ مفي كإنسةني كإلاك نمكيأتيك  برمكةنك يشك  هوي ككقةطدلكاكسدمجيبك

 .ةني كفيكسيةوكخاةاتكوا  كاإ مفي كدوني ك عي، كا اا  ةجةتكإنس

ا  ددنىكلرددكك نددمكإلمكدةنددهكمؤددد كمي دد كاودداثتكمع ةةددةتكامي ددشكملمخموفدد ك ددنكةددىنهةك  ككمخددمك سددة متكوددافي كةددبرك
 نكةىنهةككمر  ن،كفإ كنظ هةكمرتيكك بركةنك ماكملمسمودتكمرم ويوي كيةؤمفكمع ةة كاس تهةكفيكمجةزمتكميةتهةكملمخموف 

 .فيكة ويةتكم فةظكامرمجافيكمرممتيك-مي  كك-فيةشكمع ةة ك

 ثودمك ثدلك فيمءكمرفدؤفيكلاطداكا  كيقدوثلحكفيكددلكك-مي د كك-ا نكلحهةكتأتيكفاؤ كإضةف كمرهسبكإلىكمرقيةسي،كفإ ك فيمءكمع ةة ك
فيمءكا يةسدمكطعدالكفي يدبكلم ؤفد ك ؤمو ك نك ؤمموم،كاةويمكف طاك نكاجوفيكملم ةي كمردتيكيمادنكةودتك سةسدهةككقيديشكلحدممكمي

 ددداىكم ترمطدددمكامطم دددةفيهك دددنككاو دددةتكمع ةةددد ،كلاكيوجددداكة دددلكإلاك دددنكةدددىنمك  كيقدددعكةودددتكفي جددد ك دددنكفي جدددةتكملاكقدددة ك
املإمسددة ،كاياددو كملإمسددة كطقددا ك ددةكتحقددبكمع ةةدد ك ددنكلمتهددةك اكخلحةئلحددهةكمرممكيدد كاتحقددبك لحددامفهةكاإ ك لحددؤكميفيمءك

 .في انك  كيقةسكارسةرب

هددةكتأتيكفاددؤ كمرهسددبكمرقيةسدديكطاددلك ددةكتح وددمك ددنك ضددة  ك ي يدد ك  هويدد ،كرمددوفؤكرووةمددثكمرددميكيهظددؤكفيكمروم ددعكا ددنكلح
،كريسكفق كرترةياكفي مسمم،كارانكرم ايهمك نكتجةازك و  مكدهةظؤكاوقبكفيكام عك   ،كي كتجةازك  قيةسرةكفي يقرةكا ي منار

 .(32)سمايعك  كيوجمكمرقةئشكةوتكمي ؤكإلىك فةكيحكمرؤةاكفيك  ؤهلرككلاطاك همكرووةمثكرياو كملمؤةاكاملخو كمرميكي

ا ددنك،ودد كمرؤةدداكمرو ددثكتأيرددي كامجمهددةفيمكاتجايددامكفىكمجددةمكم اددشكمرؤمةدداكاتأسدديسك تيدد كمسددترمكيجي ككم وددبكطددمك ةطودد ك
 طيد كاملمدامخلكمراويد كروماويبكامرمف يل،كتأخمكفىكمةموة لحةككف يلك فاة ك ههجي ك نك ثلكمينسةوكمرقيةسي كامره ةل كمرمة

مرتىكيمانكمسدمث ة لحةكفىكفي مسد كم ادشكمرؤمةداكامرظدوملحؤكملمم وقد كطدمكفىكإفيم  كمراارد كاملمجم دعكاك ظديشك دا مته ةكاإ اةنمه دةك
 .فض كةنكيريةغ ككوككمر    كةوتكاوكسوىكاف ةم

ك سد،ومكمدومكة دوفيك دنك همي كملاجمهةفيكامرمجايداكضد نك تيد كتحدةامكيرديةغ كخادة كمسد  يك مجدافيكاخادة كمنسدة 
 لحشك ة ا كمروهةءكمر  ؤمنىكرواار كاملمجم عكاملمم ثلكفىكيريةغ كم اشكمرؤمةاكمرلحةلح،كيؤداكةوتكملالحم ةلحكاطدؤمزكملمهظدو متك
ملمماةفودد كر  ويدد كملاجمهددةفيكا تىكمرمجايددا،كفيكم ددة كملالحم ددةلحكط  ويدد كملاجمهددةفيكفي ددةكطددفكمعومنددبكمرعددؤةي كمرددتيككم وددبك



تكةدةلمكملمسدو  ،كاددمرككملالحم دةلحكط مايد ك ه د كالحديكمر مايد كم ضدة ي كامردتيكتهدمشكط هةيردؤكلحهاسد كمرمجايداكبحية كاتحاد
م ضة يكامسم،هةفكملمس  كمرتيككم وبكالا ةءكامر  ؤم  كاملاجةط كةوتكسدؤممكمرههضد كمردميكيدبرزكطد كآاند كا خدؤىكري دبرك

جمهدةفيكفيكمرقضدةدكملمسدم اث كمردتيككم ودبكبممغد متكمسدمجاتكةودتكةنككوككمرضؤا متكمردتيككم ودبكاردؤط كطد كة ويد كملا
مرسددةم كمرامخويدد كاملخة جيدد كامر ةلميدد ك ددنكجهدد ،كاطدد ك سدد،و كمرههددوضكم ضددة يكمرددتيككعددالكيردديةغ كلمعددؤاةةتكمرمجددافيك

اودبكنوةردةكم ضة يكام اةناتهةكفيك ومجه كمرم ادتكم ضة ي كمرتيككترىكةوتكمي د كاكدترمدشكةويهدةك دنكجهد ك خدؤى،ككم
 . نكملاسمجةاتكمرمجاياي كمرومةي كمرقةفي  كةوتك سشكمسترمكيجي كتجاياي ك نك هظو كمضة ي

ادمرككملالحم ةلحكمرمىكيمو كلحمهكمر  وي كمرمجاياي كام ضة ي كفيكم ة كجهوفيكتحةامكمرويرلكاتجسد كمرفجدو كطد كمر ودولحك
،كاط كمر وولحكمرعؤةي كمرتيكتهمشكطاامئؤكملاجمهةفيكمرفقهيكمرؤير كملانسةني كاملاجم ةةي كمرتيكتهمشكارم ؤفكةوتكفيمئؤ كمروم ع

ملمسدددمهاكإلىكدويدددةتكملمقةيرددداكمراويددد كا هظدددو متكمرقددديشكملاسةسدددي كاملمدددامخلكمراويددد ،كيسدددمهاكفيكلردددككإلىكممة سدددةتكنظؤيددد ك
ةدداكاي ظددشكدددلكاة ويدد ك يردديه كةوددتك ةةددا ك ددنكملاجمهددةفيكامرمجايددا،كإلككقددالحكطددمرككخاددةاكمنسددةنيةكامضددة دك قوددولاكيؤك

ملا اةناتكملممةم كفيكيريةغ كلحممكملخاة كملاس  يكملممجافي،ك نكميثك فهو مكا سة مكم،كادمرككمرماؤوكإلىك ضةدهك
اإةاةلاكمكامرم ة لك عك هةلحجمكا فيامكمكبحيثككعالكة ويةتكملاجمهةفيكامرمجاياك هةلحاك يريه كض نكة ويد كمرههدوضك

 .م ضة يكاملا ةئي

ؤي،كامرمجاياكم ضة يكامر  ؤم كيرهوم كد همةكيسهاكملآخؤكايماة لك  م،كاملخاة كملاسد  يكملاجمهةفيكمرفقهيكمرفا
ي مبركمجةلاكاتجويةكمضة دك ه ةكلم ة س كلحممكملاجمهةفيكالرككمرمجاياكض نككوميرلكاكاة لكمعهوفيكمرتيككم وبكارويرلك

لاةكك  كتحاياكمسترمكيجي كروهةءكلحممكملخادة كط كمر وشكامر  لكامرهظؤكامرماويبكلإمامثكمرههوضكاتأسيسكمر  ؤم ،كاك
ملإس  يكا لحشك ضةدهك نك الىكميارودتكدمرك،كإلكيؤكو كلحممكملخاة كطقضةدك مهوة كلاكيمانكتجةلحوهةك ثل كمقووك
كملإنسة ،كا ول كمرمه ي كا يرومكمر   ةتكمرعو ي ،ككوككمرقضةدكمرتيككقعكفىك وبك سىر كم اشكمرؤمةا،كام اةناتكطهةء

 .مسترمكيجيةتكاانكمر ةلمكملاس  يك نكمرههوضكاملاجمهةفيكامرمجايا

ملاجمهةفيكامرمجاياكامر  ؤم كمةلاتكلاطاك  كيمهيىكمر قلكملمسوشكادممكمر  لكملإس  يكلاسم،هةفك س كمكم ضة ي كبهة،ك
 لحشكخلحةئلحدهة كلردككيوم سكةهةيرؤكم ا  كا هةطعكمر امكا سةرككمرؤحم كا امخلكململحو  كرم قيبك يرومكمرعؤي  كاك

 ."  كمرعؤي  كد ةكيع كمطنكمرقيشك"ما  كدوهة،كةامكدوهة،ك حم كدوهة،ك لحو  كدوهة

ا نكعكفإ كة وي كمرمجاياكتهافكإلىكإميةءك ةكمندا سكامسدمث ة كةهةيردؤكمردممدؤ كم ضدة ي كامرترمثيد ،كإ كة ويد كملإميدةءك
ءكملمامددو كاراددنكمي ددؤك ط دداك ددنكلرددك،كإميددةءكمرهفددوسكمسددمجةط كفةةودد ك ددنكملإنسددة كملمسددوشكلانهددةكلاك دد كف سددبكإميددة

 (دَك يَدُّهَةكمرثمِينَكآَ هعومكْمسْمَجِيوعومكْلِِلِّكاَروِؤثسعومِكإِلَمكفَيةَةدعشكرَِ ةكيحعْيِياعشكْ) امرقيةلحكطاا كف ةمكارههوضكارممتكاملا كقةءكاي  
 .(24مينفةم ك)



اعكممةكيحفد كفةةويد كمي د كاة ؤمنهدةكاكقدويمك دةكمادؤفك دنك تى،كطدافيتكادمرككفإ كلحمهكمر  وي ك ةيرا كإلىكايرلك ةكمنق
ملإ اددةناتكم ضدددة ي كامرفاؤيددد ،كا اغودددهكفيكمرفهدددشكامرمىايدددلكفةاؤفددهكفيكفاؤلحدددةكاسدددوودهةك اكتج ددداتكطهفسدددهةكاا فدددهك

ملانسدددة ككم سدددككبمدددةكيحسدددنكا دددةكلاكيحسدددنك دددنكفيا ككف يدددلكلردددككفيكميدددة كملإنسدددة كملمسدددوشكامرقيدددةلحكطددداا هكفيكملإسدددهةلحك
 .امر اةءكم ضة ي

ايماة ددلكفيكلحددمهكمر  ويدد كمرقددا  كةوددتك ومجهدد ك ددةكتجددافيك ددنكمددومفيثكامددةفيثت،كا ضددةدكانددومزمكاإةدداةلات،كإ كمي ددؤك
ك.يؤكو كطقا متكملمسو  كمروهةئي كلاسم،هةفكملمس  كم ضة ي كا سة كمرفةةوي كض نك تىكمسترمكيجي كفةةو كاف ةر 

ردددوةتكم ضدددة ىكملمدددؤكو كبأهميددد كم ادددشكمرؤمةددداكفىكمردددممدؤ كم ضدددة ي ،كاضدددؤا كمكفىكة ويددد ك فمدددمحكلحدددمهكمر  ويددد ككعدددايلكم
مرههوضكبمةكيعاومك نك مف  كرواار كاملمجم عكةوتكمرسومء،كض نكلحمهكمرؤتيد كيأكدتكلحدممكمرو دثك"م ادشكمرؤمةداكفىكمرؤتيد ك

 ."ملإس  ي  ك تي كتجاياي كامجمهةفيك اوو 



 

 الهوامش

ظؤيد كملاسددم امفيكفيكملمومجهد كم ضدة ي كر سدم  ة  كملمغددؤ ك ولجدة،كمردولادتكملمم دا كمي ؤيايدد  ك حمداكمر  دة ي،كن (1)
 .1996(،ك20فؤجيهية،كملم هاكمر ةلميكروفاؤكملإس  ي،كسوسو كمرؤسةئلكمعة  ي ك)ك-لح نا ك

 .34(،ك ؤجعكسةطب،كصك19سة حكفوزي،كم اشكمرؤةيا،كملموسوة كمرسيةسي كروعوة ك) (2)

 .42ك-ك36لمؤجعكمرسةطب،كصكم (3)

سددووىكةدد ؤمايك، دد ك)تحؤيددؤ(،كةودديّكمردداينكلحدد مك)كقددايم(،كإفيم  كةدد،و كمرااردد كاملمجم ددع،كجة  دد كمرقددةلحؤ ،كدويدد ك (4)
 .2001ملا ملحةفيكامر وولحكمرسيةسي ،ك ؤد كفي مسةتكامسمعة متكملإفيم  كمر ة  ،ك

رهظؤي كامرماويب ك تي كإس  ي ،ك سةر ك قا  كرهيلكفي ج كمماا ك لحافتكو اكإسمةةيل،ك سةءر كملإفيم  كمر ة  كط كم (5)
 .2004فيدمو مهكمرفوسف كفيكملإفيم  كمر ة  ،كجة   كمرقةلحؤ ،كدوي كملا ملحةفيكامر وولحكمرسيةسي ،ك سشكملإفيم  كمر ة  ،ك

تكمرهاا كمرفاؤي كمنظؤ كناا ك ؤد كفي مسةتكمروما كمر ؤطي ،كمرفسةفيكام اشكمرلحةلحكفيكمرو فيكمر ؤطي  كبحوثكا هة عة (6)
مرددتيكنظ هددةك ؤد في مسددةتكمرومددا كمر ؤطيددد كارم ددةا ك ددعكملم هدداكمرسددويايكالإسددداها ي ،كطدد ات،ك ؤددد كفي مسددةتكمرومدددا ك

،كسددة حكفددوزي،كملمسددةءر كامرعددفةفي  كإةدداةلاتكتحددايثكملإفيم  كململحددؤي كفيكةددةلمك مغدد ،ك2004مر ؤطيدد ،كمراو دد كملاالى،ك
،كسددة حكفددوزي،كم اددشكمرؤةدديا،كملموسددوة كمرسيةسددي ك1999مرسيةسددي كاملاسددترمكيجي ،ككمرقددةلحؤ ،ك ؤددد كميلحددؤملحكروا مسددةت

،كسدة حكفددوزي،كم ود د ،ك)سوسدد ك2007(،كمرقدةلحؤ ،كنهضدد ك لحدؤكرواوةةدد كامرهعدؤ،كمراو د كميالى،كيوريددوك19روعدوة ك)
،كمرقدددةلحؤ ،كملمؤدددد كمردددااليك2005،كمرسددده كميالى،ك دمددوطؤك10ةددهؤي كط هدددوم  ك فةلحيش  ميسدددسكمر و يدد كملم ؤفيددد (،كمر دددافيك

 .2005روا مسةتكملمسمقووي كاملإسترمكيجي ،ك

منظؤ كنافيي ك لحافت،كسيفكمراينكةواكمرفمة ك)كهسيبكةو يكاإةؤمف(،ك امهك ةلحؤك) ؤمج د كاتحؤيدؤ(،كمر   د ك (7)
مراو ددد كميالى،كطددد كمرددداي كامرسيةسددديك لحدددؤكامر دددةلم ك تىك مهوةددد كاخدددبرمتك م دددافي ،كمرقدددةلحؤ ،ك اموددد كمرعدددؤاوكمرااريددد ،ك

 .لح2008لحد،ك1429

 ضي كطهةءكملمفةلحيشك نك لحشكمرقضةدكمرتيككؤثؤكةودتكمج دلكم يدة كمرثقةفيد كامرفاؤيد كخةيرد كفيكمجدةمكمر ودولحكمرسيةسدي ك (8 )
منظددؤكةوددتكسددويلكملمثددةم كفي كةودداكمرولحددة كملمسدد ي،كلحددة  ككفةممددة كحمددؤمام  كفي مسدد كفيكمرم يدد كاة  دد كمردداممكالمدداروم،ك

،كصك1992 كإةاةري كمرم ي  ك تي ك  ؤفي كافيةو كر جمهةفي،كمرقةلحؤ  كملم هاكمر ةلميكروفاؤكملإس  ي،كفبرميؤكض نكنااك
،كا مةط  كلحمهكمرقضي ككفؤضكةويهةك  كاافيك وي  ك فةلحيشكمر ودولحكمرسيةسدي كإلك نهدةكغةرودةك دةكك مدبرك دنكمرهدو ك21ك-ك19

ا هةكفضددد كةدددنك موهيهدددةكا ؤاجهدددةكمسدددمغ لهة،كمنظدددؤكفيكلحدددممكمرددددَ سَة يكإ كيرددد هككودددككمرلحدددف ،كالحدددوك دددةكيماِّدددنك سدددمخ
،ك122مرسيةوكجةككجة سموي،كملمفةلحيشكامرهظؤدتكاطؤم اكمرو ث،كملمجو كمرااري كرو وولحكملاجم ةةي ،كمريونسداو،كمر دافيك

 .134ك-ك127،كصك1989نوف برك



 ك لحاو ةتكروالار كةوتك فةلحيشكاظدوملحؤكد ةك نمك نكمرضؤا يكمرم يي كط كململحاو ةتكاملمفةلحيشكمعايا كبم نىكمطماة
جايا ،كاط ك لحاو ةتك ايم ك ضيفهكلهةك  ة كجايا  كإ يككفييكجوارييم،ك نكمرهظؤدتكإلىكملمفةلحيشكا نكم قدةئبك

،كافيكإ ة ك125ك-ك117،كصك1990،ك ةيوك124إلىكمراو ةت،كملمجو كمرااري كرو وولحكملاجم ةةي ،كمريونساو،كمر افيك
 :ةلحيشكاملمهظو متكملمخموف كفض كةنكملافترمضةتكملمسوق كيمانك مةط  ملا كوة كط كملمف

New York: John Wiely, Ivana Markana, Paradigms, Thought and 
Language, 1982, PP 1-9. 

 :افيكسيةوكم كوة كملمفةلحيشكار  نكمرميكنعىتكفيمكا وي ممكادمرككملخبر كمنظؤ

Michael A. Weinstein, Meaning and Appreciation Time and Modern 
Political Life, West Latayette, Indiana: Purdue University Press, 1973, P3 
FF. ,D.Follesdal,"Meaning and Clarendon: Experience", in Samul 

Gutteuplan (ed), Mind and Language, Oxford PRESS,1975 PP. 25 – 44. 

مكط وددشكمجم ددة كملم ددة كام كوددة كلرددككالمفددةلحيشكاململحدداو ةتكا ددةككسددمواهمك ددنك يددايوروجيةتكافيكسدديةوك ددةكيماددنككسدد يم
اخوفيةتك خؤى،كالحوك ةكيج وهةكنمو سكمقةئبك ثلككؤاياكملمفةلحيشكمسو ةككؤكو كبملحةلحك مهوة كا مهةفس كخةير كإلمك ةك

 :لمثةمم كواهككوككملمفةلحيشكالخاة كمرسيةسيكارغممكطلحف كخةير ،كمنظؤكةوتكسويلكم

John B.O, Male, Sociology Of Meaning, London: Human Context Books, 
n.d., pp 8 – 13, 239 – 283, Murray Edelman, Political Language: Words 
That Succeed and Politics that fail, New York: Academic Press, 1977, 

Passim. 

يددا كاكاونهددةكنعددى كاكاددو مك  ددؤكيحمددة كإلىكفي مسدد ك مىنيدد كايفيدداكفيكضددو كمعايدداك ههددةكا بمددةك  ك مةط دد كة ويدد كملمفددةلحيشكمعا
 Donald A. Schan, Invention :امردميككادةثؤكإلىكم داكمردميكلاكيمادنك مةط مدم،كمنظدؤكةودتكسدويلكملمثدةم

and the Evaluation Of Ideas. Social Sciences Paperbaks, Tanistock 
Publications, 1963, PP 3 ff. 

جوزيفكس كناي،كجو كفي كفيانالحيو،كم اشكفيكةةلمكيمجمكاوكمر ولم ،كو اكةؤيفكمراؤ ك)كؤ، (،كملم وا كمر ؤطي ك (9)
 .2002مرس وفيي ،ك امو كمر وياة ،ك

جودد ككيهددا ،كمرفاددؤكمرسيةسدي كميسدد،و كميطايدد ،كو دداك لحددافتكغهدديشك)كؤ،دد (،كمرقددةلحؤ ،كمع  يدد كململحددؤي كرهعددؤك (10)
 .1993 كامرثقةف كمر ةلمي ،كمراو  كميالى،كملم ؤف



سيفكمراينكةواكمرفمة كإسمةةيل،كطهةءكملمفةلحيشكملإس  ي كمرسيةسي  كضؤا  ك ههجي ،كض نكمرايبكزينكمر ةطاينك (11)
لح،كامنظدددؤكك1992)ودددؤ (كملمههجيددد كملإسددد  ي كفيكمر ودددولحكمرسدددوودي ،كامةدددهان كملم هددداكمر دددةلميكروفادددؤكملإسددد  ي،كملمجودددا،ك

رككفي كةوددديك، ددد كو دددا،كفي كسددديفكمرددداينكةوددداكمرفمدددة ك)إةدددؤمف(،كطهدددةءكملمفدددةلحيش كفي مسددد ك  ؤفيددد كا دددةل ككاويقيددد كددددم
 .لح1998)ج آ (،كملم هاكمر ةلميكروفاؤكملإس  ي،كمرقةلحؤ ،ك

منظؤ كسيفكمراينكةواكمرفمدة ،كملإسد لحكامرمه يد ،كفيكو داكيردفيكمرداينكخؤطدوشك)تحؤيدؤ(،كملمسدةةامتكملخة جيد ك (12)
 .2001مرمه ي ك نك هظو كةؤتكاإس  ي،كة ة ،كملمؤد كمر و يكروا مسةتكمرسيةسي ،كاك

 حماك ةئاكمرع يبي،كاثيق كملمايه  كملمض و كامرالالات،ك اؤ،كازم  كميا ةفكامرع،و كملإس  ي ،كسوسو كدمة ك (13 )
 .2006يهةيؤكك-ك2005ه،كفييس برك1426(،كمرسه كملخة س كامر عؤا ،كلاكمرق ا ك110مي  ك)مر افي ك

ةواكاللهكإطؤملحيشكمرادي  ،كإفيم  كميز د  ك قة طد كمردترمث  كاملآخدؤ،ك ادؤ،كازم  كميا دةفكامرعد،و كملإسد  ي ،ك ( 1 4   )
 .2009 ةيوكك-لحدكعكمطؤيلك1430(،كمرسه كمرمةس  كامر عؤا ،ك،ةفييكميالىك131سوسو كدمة كمي  ك)

 .لح1987لحد،ك1407ملإ ةلحكرم،كط ات،كفيم كميضومء،ككةوةسكةويكملموسوي،ك ةرككميةتركاةها (15)

و دداكطددنكملمخمددة كمرعددهقياي،كملخ فددةتكمرسيةسددي كطدد كمرلحدد ةط ك ضدديكاللهكةددههش ك سددةر كفيك اةندد كميةددخةصك (16)
 .2007ا اسي كملموةفيت،كملم وا كمر ؤطي كمرس وفيي ،ك ؤد كمرؤمي كملم ؤفي ،كمراو  كمرثةني ،ك

يع،ك اخلكفيكفي مس كمرترمثكمرسيةسيكملإس  ي،كسيفكمراينكةواكمرفمة ك)تحؤيؤكاكقايم(،كمنظؤكا ة   كمة اك ط (17)
 ،2007مرقةلحؤ ،كمرعؤاوكمرااري ،ك

ك216(،كصك1975منظؤك يضة كمة اكةواكاللهك طيع،كمراةةي كمرلحهيوني ،ك)مرقةلحؤ  ك  هاكمرو وثكامرا مسةتكمر ؤطي ،ك
يويرفكمره ول كمرمة طي،كدىماكةهةيردؤكطهدةءكإ دة كم ؤدد كمرسيةسدي ،كبأندمك،مره ول كمرمة طيكام ؤد كمرسيةسي  ك218ك-

مددومكملممغدد متكك- هددمك  ددالحكمر لحددو ك-ك ودد ك  قدداكةددنكمقيقدد ك  ؤافدد  كاكدداا كم ةردد كمرددتيكي ددبركةههددةكمره ددول كمرمددة طي
 :مرمةري 

 فكإريمك  طيةكمردتيككسد حكطفهدشكة وي ك قة ن كط كملموم ف ك و فك  ةيرؤكنس تكلمومجهمم،ك سمىنس كبأ ؤ كملموم (1)
 .ةهةيرؤكمرهجة كفيكملمومجه كا مغ مكم

ة وي كم ماة كرو و دفك دنكميدثكمروم دعكم ؤددي،كاإمةرمدمكإلىك مغد متك يرديو ،كا خدؤىك ط د ،كفدةلمو فكمرمدة طيك  (2  )
  دةكملمو دفكم ؤدديكيفدترضكإ ة كدة لكروم ة لك عك،يعكملماخ تكاملمخؤجةتك قياكلردككبإ اةنيدةتكملم ؤفد كمرمة طيد ،ك

 .فيمك  ك ؤجةكمك اكنمةئجمكلاكك ممك وضعكمرماطؤكامرمو ع



كقهد كملخدبر كمرمة طيد كمنا  دةك دنكة  د كمرسدووي  كي د كلردككتحايداكملممغد متكمردتيكتحا دهكفيكمرهجدة كافي جةكدمك اك (3)
 ددنك نددوم كمرو ددثكملم  ودديكميددثكيلحدد ككمرفعددلكا سددمودكم كاة ويدد كضددو كملممغدد متكبهددممكملم ددنىكلحدديكفيكمقيقمهددة،كنددو 

 .مرمة ي كطاي كروو ثكملم  ويكا ا  كرم

لحددمهكمر  ويددةتكمرددث ثكفيكمقيقدد كمي ددؤككماددو ك ههددةكفيا  كدة ودد كرو هاددبكمرسيةسددي كفةدمعددةفكملموم ددف،كامرمىددداك ددنك
 مادة كملمو دفكيفدترضك قو ةتكمرمعةطم،ككفترضكم ماة كلحمهكملموم فكاإخضةةهةكر  وي كمرو ثكمرم ويودي كددمرككفدإ كم

طاا هكنوةةك نكملمقة ن كمرملحهي كمرتيكامالحةككاو كملخوفي كم قيقي كروما ك هابكم ؤد كامرتيككس حكطمقه كة   كمرسووي  ك
ايمثدلكلرددكك قا دد كروهددةءك دول كم ؤددد كارهسددو كرو و ددفكمردميكيهمهددتكم وددلكإلىكإثوددةتكة  د ككعددةطمكطيهددمكاطدد ك ددول ك اك

 . ةل ك  طي 

الحاددممككددترمط كمر  ويددةتكمرددث ثكفي ددةكطيههددةكرمقددالحكر  ويدد كطهددةءك ددول كم ؤددد كمرددميكي دد  ك" ومجهدد كملمسددمقولكةوددتكضددوءك
 ."مرالالاتكملمسمخولح ك نكملمةضي

اةوتكضوءك ةكسوب،كيمانكمرو ثكفيكمرا اسكملمسمفةفي ك دنك دول كة دؤكطدنكةوداكمر  يد ك دنكخد مكمراعدفكةدنكام  دمك
،كممةكطوبكمرترمط كط كملخبر كافيلالاتهة،كام ؤد كا ومةاكمرم اشكفيك سة متهة كاطمرككيمانكره ول كة ؤكمرمة طيكا مغ مكم

طددنكةودداكمر  يدد ك  كيسددهشكفيككقددايمك تيدد كلمعددؤا كملإيردد  كمرسيةسدديكروووددام كملإسدد  ي كفيكملآاندد كمرؤملحهدد ،كامرددتيكتحمددة ك
الك ههةك)إفي مككميفؤمفيك ةفي كا لحو  كاسيةوكميموممكامرظؤافكرا مسةتكةايا كتأخمكط  كملاةموة كمروهي كملمخموف كر

 .ملمخموف (،كالاسمفةفي ك نكملمقو ةتكميسةسي كرلإير  كفيكضوءكمره ول كمر  ؤيكملإير مي

ة ددةفيكمردداينكخويددل،كمرومددا كامرمهددو كفيك  يدد كملمسددو   كبحددوثكفيكمرمددة ي كام ضددة  كملإسدد  ي ،كفي عددب،كفيم ك (18)
 .9ص،ك2002مرفاؤ،ك

 .9ملمؤجعكمرسةطب،كص (19)

 .11ملمؤجعكمرسةطب،كص (20)

 .246ملمؤجعكمرسةطب،كصك (21)

 .12،كص2008ةواكاللهك طوكة  ،كإنهية كم ضة  كمر ؤطي كملإس  ي كاسويلكمرههوض،كة ة ،كفيم كمرفضيو ،ك (22)

 .مرسةطبةواكاللهك طوكة  ،كمنهية كم ضة  كمر ؤطي كملإس  ي كاسولكمرههوض،كملمؤجعك (23)

 .ا ةط الحةك139 طوكم سنكملمةا فيي،ك في كمرانيةكامراين،كتحقيب ك مكةواكمرؤتافكس ا،كص (24)

 .سيفكمراينكةواكمرفمة ،كمر ةلمكامرسواة  ك ةل ككؤمثي كاخبر كبحثي ،كدمة كتحهكمراوع (25)



هجي ،كض نكمرايبكزينكمر ةطاينكسيفكمراينكةواكمرفمة كإسمةةيل،كطهةءكملمفةلحيشكملإس  ي كمرسيةسي  كضؤا  ك ه (26)
 .)وؤ (كملمههجي كملإس  ي كفيكمر وولحكمرسوودي ،ك ؤجعكسةطب

سيفكمراينكةواكمرفمة ،كمرو فكط كمرؤتي كملإس  ي كملإنسةني كا ز  كمراار كمرقو ي ،كفيكسيفكمراينكةواكمرفمة ك (27)
 .اآخؤين،كمرو فكافيا هكفيكمرههوضكم ضة ي،ك ؤجعكسةطب

سيفكمراينكةواكمرفمة ،كملماخلكمرسُّفعِ ّكفيكتحويلكميسؤ  كفي مس كفيكة ويةتكمرمهع، كملاجم ةةي ك             ( 28  )
امرسيةسدددي ،كسددديفكمرددداينكةوددداكمرفمدددة كإسمةةيدددل،كمرثقةفددد كمرايهيددد كامروهيدددة كمرقي ددديكطددد ك ددداخلكملمقةيرددداكمراويددد كاملمددداخلك

 .(ملم ؤفي ،كمرقةلحؤ  ك)تحهكمراوعكمرسف  ك تي كإس  ي ،كبحثك قالحكإلىك ؤد كمرا مسةت

منظدؤ كمة داك طيدع،ك داخلكفىكفي مسد كمردترمثكمرسيةسدتكملإسد  ت،كتحؤيدؤكاك ويدب كسديفكمرداينكةوداكمرفمدة ،ك   ( 29 )
،كادمرك كنلحؤكو اكةة ف،كفيك لحةفي كمرترمثكمرسيةسيكملإسد  ي ك2007مرقةلحؤ  ك امو كمرعؤاوكمرااري ،كج ءم ،ك

يشك ودددلكملاسدددمقؤمءكامرمىيرددديل،كمردددولادتكملمم دددا كمي ؤيايددد ،كملم هددداكمر دددةلميكروفادددؤكملإسددد  ي،كفي مسددد كفيكإةددداةري كمرم  ددد
 .لح1994لحدكعك1415(،كمراو  كميالى،ك17سوسو كملمههجي كملإس  ي ك)

منظؤك  ثو كةايا كلاسمخام هةكرم ويلكمرهلحدوصكا ههدة كملمجم دعكملمدا كفيكمرفادؤكملإسد  يكاملم ة سد ،كفيكفيا ك   (30)
لح،ك1992لمجم ددعكملمددا كفيكمرددو نكمر ددؤتكافيا هكفيكتحقيددبكمرايمو ؤم يدد ،كروهددة  كطدد ات،ك ؤددد كفي مسددةتكمرومددا كمر ؤطيدد ،كم

مسده ككوفيدب،كمرثقةفد كمرسيةسدي كفيكك-موم كمرهخو كملمثقف كمومكمر هفكاملإ لحة ،ك ؤمج  كنقايد ،كضد ن كد دةمكملمهدوفي
لح،كفي كم ويبكمعه دة ،كفي ك1994مرا مسةتكمرسيةسي ،كجة   كمرقةلحؤ ،ك لحؤكط كملاسم ؤم ي كامرمغ ،ك ؤد كمرو وثكاك

سدديفكمردداينكةودداكمرفمددة كإسمةةيددل،كملمجم ددعكملمددا كا ط ددةفيهكمرفاؤيدد ك)سوسددو كمددوم متكرقددؤ كجايددا(،كمراو دد كميالى،كفيم ك
  ك"و داكة دة  ك،كسيفكمراينكةواكمرفمة كإسمةةيل،كمره دول كمروسدايكامرم ؤيدؤكملإسد  يكرو دؤك2003مرفاؤ،كفي عب،ك

 ." ولجرة

 ددنىك طددوكمرفضددل،ك ددمكجددةطؤكمر وددوم ،ك فددةلحيشكوو يدد كفيكملمددههاكاملمههجيدد ،كمرقددةلحؤ ،كفيم كمرسدد لحكرواوةةدد كامرهعددؤك (31)
 26ك-ك25لح،كص2009لحدكعك1430امرموزيع،كمراو  كميالى،ك

 .31ك-ك26 ؤجعكسةطب،كصك نىك طوكمرفضل،ك مكجةطؤكمر ووم ،ك فةلحيشكوو ي كفيكملمههاكاملمههجي ،ك (32)

 


