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  المستشار السياسى للسيد رئيس الجمهورية 

 ذتلاتتاىطتى لا ستتلا ااالاستاذة اادتتواة  اى تلاادد اتعتتداعىكتتااد الاتتاذاالاستاذة اادتتتواة  
ذاادحقاا  داىعجباوثك اًابذدىجهةتاادتة ااوتة ادت اسذتاادسلاذسلاتابوالاتاالاقاطذتاى وزاادبحةثاةا

داعاك تتذا طةطتتذًا تتداعتتذد اادى وتتزا تتدا تىتتتاق تتذلاذ ذاادوةىلاتتتالا استتةااةاجتتبااسذستت الاتتتاةادبتتااا
الاطتتفا تتداالاىتتة اا اوتتفااد  تتباادسلاذستتلاتا تتداوتتفا تتعباستتدااداتتدااحتتتتاى  وتتااةاجتكتتتاذاةا

بعتتتاةدتتكالاىوتت االاستتا ذ  ابىتتذاستت اادسلاذستتذتالا استتةااستتةاةاجدهتتذاةادازاىهتتذاالاة اةالاسذستتداةاا ا
اس ا تتذاداتاستت  اادتتةى ااقطتتتاع تتتىذا احتتتثاعتت اتذدىلاتتتاةالاقالاىلاتتتاالا تت  اةاعلاىتت فا تتداادتتتةاس ااد

ستلاتادااحتتلاذتااداتلاضاا ااستفاستةااادى ىوتتاست اادتةك الا تعة ااداطتة اتاالاسذ اادى اذاةاادع بد
ادت ى ااداحتتلاذتاةادسلاذستذتاادى اا تتاةااادةاجبذتاادادااوعاعاتداالاىتتادىةاجهتتاااتكاةاجااالاىتاةا

اا ستتكقا لاىتتذادتتك االاقىتتذ اادع بلاتتتاداستتةاما تتدااىتتذ اجذىعتتتاادتتتة ادتادك هتتذاةااىتت فاداى ذ تتاااداتتل
اغك ا.ا ااىثفاادد دىذ اادع بداادىةحتاةاادع بلاتااةااىذ اتاا   احكثا  هتاحذدلاذًااجىعذتاا  ا

الا ذًاا ذااحكداادى وزاعالااا ذةاادىبذت  ادى فاستةااادىة تةااادهتذ الا  تذا ىت ابى حاتتا
اا ا ةاجااىثاهذااةا جتادهذاىثلالًاا دااد ا اتاادسذبوتا.ااتقلاوتا دااذ    ذاقف

 تتداادستت ةاتاالا كتت  اجتتتاعتتذىلا اعاتتتلاادىستت فاادسلاذستتداادعذىتتفاالاة استتةاا تتاا تتتداةا
دتت اااطبحاس تذكااعاوتذتا Globalizationاىذ اا ا ذ اى هة ااد ةودلاتااةاادعذدىلاتاوىذااسىلا

جتتت  ا تتتداى ىوتتتتاىتتتذالا تتتوفااساىذىتتتذًاىتتتذاكا تتتداتا اهتتتذاىتتتىتاااا اد ثكتتت   ا تتتدا تتتذ  اادى ىوتتتتاةا
ستتهذاذاوىتتذالاعاوتتتاا اادوتتة ااد ذ جلاتتتادتتت تااعىتتلا  احتاداتتتة اادةاقعتتتا تتداى تتذىقاا تت  اىطتتةا

ا ىتذاادى تذ وتااداتدااطتفااحلاذ تذًاادتلات جتتااد تحطاد تدااحتثاةااادحقادلا ا وطا داادتتاماادت   
دى تتذ فااداتتلااةاجههتتذا.اا ىتتذا هتتماىعتتك ا تتدااداعذىتتفاىتتعااة االاقالاىلاتتتاعاتتلااابتتذااسلاذستتذتاةاادوتت

ىتت احتتقاوتتفا تتعباةىىسستتذاااادسلاذستتلاتاةادتستتاة  تاا الاحتتتتاا–ىتت ااد ذحلاتتتاادتستتاة  تاا–لاظتتفا
 حتت اع تتتىذا احتتتثاعتت ا تتعباع بتتداادسلاذستتذتااداتتدااا تتقاىتتعاىطتتذدحااةاا  ستت د  ستتااى  وتتااةا

 ابأ  تذااد تذمااىعك الادتاا ا  بىاادت جتتااةابتذ   ابىطتذدحاالاىتتاادع بلاتتاووتفالا  تذاجىلاعتذًا ست
 طةطتلاذتاادوذسىتتا تداوتفاقىت احاتلاةا ااعتتتتاا اىتذادك  تذاكاجتذةزاوثكت اًااداىتاةاحت ا علًااةا

ادتتك ذااد ثكت  تذمااىتتاةاحتت اةاتا ستذدتا ذدتت اةاىثفاسةااالاىة اد   ذا داادةاقعا ح ااداداهجذتاةا
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  تتوفاولاذ تتذًاةاحتتت ااثاا  تتذا ستتاىلاعاا ا وتتة اا  تتذكتتالاىتتة ابحىتت اادى تتا وذتا تتداوذ تتتااد تتةاحلاةا
ا اوذ تتاس تذكابعتضااد تةا كااد   تذاالا تذًا تىفاعتكتتاًاىت اادتتة االاستلاىلاتاةاكاسعاالا ذًاد دالا

اذدحاىعك تتتاةا تتدااد ظتت اادتتلاادحذ تت ىطتت كا تتدا ى اةااىتتعاستتذس ااقىتتذ االاىتتتاالاستتلاىلاتا  تت
ا ظ  اىاوذ بتا.اةادىساودفا

عتتتت اادحذجتتتتتااوتتتت اىستتتتابعتااًستتتتةاااىتتتت اىدلاعتتتتدادتتتت الاكتتتت  اوثتتتت اادحتتتتتكثاةا تتتتداا ة تتتتتاالا 
ثتتتاىستتاحتثتا  تتأتاا  ااةلًااا اادحذجتتاادتتلاالاطتتلافادلاستتتاىستأدتاحتكدلاطتلافا تتداى ىوا تتذاةا

ا ىذاوث اادحتكثاع هذاادكة ادعت ااسبذباداى هتذاا تااع تتىذا  تهتاح وتتاةااىتة اًا داسةااالالاذ اةا
ستتتاالاقالاىلاتتتااةا تتداعاتتلاادطتتعكتاادعتتذدىدا لادتتتاا اكتت عو استتةاابذد تت ة  اعاتتلااطتتة  ذاداسلاذ

ذاةاحتتتت الاااابتتتذك اعاتتتلاالاىتتتلاكاتا تتتفاادتتتتاس  اادع بلاتتتتالا  تتتذا تتتىى االاىذ تتتذًاجذزىتتتذًابتتتذ اىطتتتذدح 
اىتتذاىتت ااد ذحلاتتتاادا الاولاتتتاقتتتاا تتة اس تتذكابعتتضاادىىكتتزاتااذ طةطتتذًاىتت ااد ذحلاتتتاالاستتا ااكجلاتةا

لااكاستتعاس  اادىحالاتتتاةاستتةاالااكاعتتت اادتتتاااداتتدااىكتتزاقىتت اًااةاىجىةعتتتااقىتتذ الاستتبذباىعك تتتاد تت 
ااىلاقذًاعالاادطعكتاادوةىدا.ا

بوتااىاتتتتاتا تتتذاالاساىتتتذ ابىتتتذاكجتتت  ا تتتداادعتتتذد اةاا  اا اىستتتأدتااد ة لاتتتتا   تتتتاعاك تتتةا
اعاتلاادطتعكتاادعتذدىدا تداادىطذدحادتك اى ااتااالاقىتذ اةا ادوتة ااد دت  ااداتداااعتباتة اًاسذىتذًى 

اىتتة استتذ اكجتتباالاا ح اتتاااىلاقتتذًابعتتتااداعذتستتذاعتت ابع تتهذاادتتبعضاذاا اا تتااحتتتثاذاةااقا ادهتت
ك اىتتتة ا تتتداادىتتتذةاانالا ابعتتتضاالا تتت ذ اادتتتةك ا2001احتتتتاثاادحتتتذت اع تتت اىتتت استتتداىد ا

ة اىعتتك اعاتتلاىتتتك اك ا  اىتتة اجىلاعتتذًاادتتلاالاىتتتاالاستتلاىلاتاقتتذىةاادهجتتىعظىهتت اادتتلاى ىوا تتذاةا
ااتتتكاادحذ ىتتتتاةاد تتتعباالاى  وتتتداةااد  تتتباوتتتذ ادهتتتةااادهجتتتة اةقتتتعاادطتتتذعوتاعاتتتلاااىتتت  وكاك اةا

تثاىتتذاحتتتثاناةىتتذاستتةاا ستتك استتةاابتتت الاىتت فاادستتىا ااادىتتذةااحتتبتتاىتت اىىسستتذتاادحوتت ا.اةا ادو ا
ا ةاحهت اد تداكتىةةااداتتاًاتاادىحتذى  اةاادىوتذى  ابذ  سته اةاى اادة اح ضاستىلامااد تذ اادتلات جتةا

 اادتتةى اا حتتذماى اا تتتاىتتابعكتتت اعتت ه ااىذىتتذًادتت الاوتت ادتتاات تتفابعىالاتتتاالاستتاعىذ ااداتتدااىتتتا تتد
دىذةااادةلالاتذتاادىاحتت ابذدتةاتانادتفاا اادةلالاتذتاادىاحتت ا  ستهذاوثكت اًاذاةاادع بداةادعذد االاسلاىد
.ابعتتاةدتكادتت اادتبعضالا وت ا طةطتذًاادىثو تك ا تداىحذةدتتاا Why usىتذاى حتتاستةااادستىا ا

 What ادةاد الاو اىد  اًا واتباا ىتة دادتةلا اواذبتذًابع تةاحالاةاااداةطفاادلاااعاكفاىذاحتث

went wrong ادتتة اات اد تتذاادتتلاوتفاستتةاالا اس تتذكااىتتة اًاةاا اىتذاستتةااد ىتتأاادتتة اةقتعاةاا
ابذداذددا   تاا ا عت  اىت واااجتكت ا داادعلاقذتاادتةدلاتاةسةاااداىة اسةااىة اساددا ىك اةا 

.اادتتةددااةاادعتذدىدىذاادتة ااحتتثاستةاااد اتفاا اا هت ااعادت ةاا اتلًااعاتلاادطتعكتاادة اسدبااةا
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 تداستةااابتذ  اادتدااد ت ة اعت اادت ىطاادىتأدة .اةابت اادبحثاع االاجذبتادىع  تتاىتذاادتة اات اةا
ادى  تةك ادهتةاااةاادتتةا عااداتداح تزتاادىتتد   اةاادتا عا داىحذةدتاداد   ااسبذباىذاةقعاةاادجىلاعا

اا اك  ةةااىثفاسةااادعىالاذتا.اادعىالاذتاعالاادى ذى  ابذ  سه اةا ةاحه اةا
داادىحتتة االاة ااةحتتذتااداتتداقتتتىتادا ستتك اىتتذاحتتتثاتا تاحتتة اىحتتة   اغاتتباالاى ا
وتتة استتىلاماالا تت ذ اادتتةك ا وتت ةااثوذ اتتااسىتتذاادىستتىةلا اعتت اعىالاتتتاغستتكفاعستتةاا االاستتلا اةا

لا هتت اةجتتتةااا اادوذستت اادى تتا كادكتت ه استتةاالا اىتتذمادلاستتلا اة تتحةاابتتذ ةاحه ا  تتةةااة ىىتتةااةا
 االاستتك اعىالاتتتاغستتكفاتاالاستتلاىلاتاسىتتذاادىستتىةلا ادت جتتتاودكتت  اعتتادثوذ تتةا وتتذدةاالادتتتاا االاستتلا ا

 ااد تذ اىع  تتاىتذاستةاحتذةادا تحلاتابذ  سته ا تداستدكفاغت ضاىتذاةاعت ااق تذعه ابذعوة اسىلاماةا
ووتتة اىعذتلاتتتاةاةااوتتذ اوتتةدكاا دىتتذةاا حتت ابذدتتةاتا هتتفاك ظتت اادتتداادةلالاتتذتاادىاحتتتستتةااادحتت ضاةا

طتتتةاادا ستتك استتةااادظتتةاس اغكتت اىة تتةعكك ا وتتذ ا تتكه اوتتذ اىعظتت اادى ستتك   اادتتةك اا اىتتذةا.اةا
اداحكتزا طةطتذًاا االاىت  وكك الاالاع  تة ا تعةباةا ىطاادا وك ااد  طداادوذس اعاتلاالا حلاتذزا

 تذاسةااادى ىوتاع اق بااىذاالاة ةبكة اىثلًاالاع  ة  ذاا ث ابوثك اى االاى  وذ الا هت اعذ تةااىع
ىع تتذااىتتذااد تتعباالاى  وتتدا اتت الاع   تتذاىتت ه استتة اىتت ااعتتذىاةاا تتداا حتتذماى اا تتتاىتت اادى ىوتتتاةا

بلاتتتاااةا تتداىهتتذ اسلاذستتلاتاىحتتتةت اةىتتذاوتتذ ةاالاعىاتتة ا تتدا تت وذتاادتت  طا تتدابعتتضاالاقىتتذ اادع ا
وابتذًالاىوت اا اا ست ااى ةحتذتاةادت اكىدتااىثو تةس اادلاةدكاةد ت ه ادت اك   ىتةااة  تتىجةااىع تذاةا

ذاةالاستتا اادع بلاتتتاةىتذاادتلاةدتتكاادح تتذ  اادع بلاتتاةاتا تداادةلالاتتذتاادىاحتت اادثوذ تتااةااوتت اداعذىت
 عتلا ااةاوكتاا  ظت اادتلاا  ت   اادفاا اوثك اى ه احاتلاا  الاالاع  تة اوكتاا  وت ااةاوكتا

ىت اثت اةاداعالاىلاتتاةادتك لاتتاةاالا ذًاكجهاتة ااد ثكت اعت االاستلا اىت ااد ذحلاتتاادثوذ لاتتاةىذاادلاةدكاةا
اىتدادىتذةااى ةحذتااادااوتت اع تذابحكت است تاعالالاااكاوذ االاى  وذ اكاجأة اادلااةالاىكاة ااد

ىثاىتتذاحتتتثاىتتعاادتتتة االاة ةبلاتتتاادتت الاوةىتتةاادت استتتاادىة تتةااى تتةادتاكاتتالا هتت ادتتت ةااىتت ا تت ا اةا
غكت ااكجتتادهتةاا جتتاا ا ظ  تذتا  طتلاتاةغكت اعاىلاتتاةا بتتاى تذ.اةاادتة اا سكةلاتااداداستداق  ةا

دىستتاىك ابذعابتتذ س اىتت ااد تتةا  اعتت االاجىتتذاااتا ىتتتا تتداستتةااادةقتتتاعتت االاستتلا اةاىة تتةعلا
اادتةددا.ا
ا ااطتباجتذ اغ تدهذاا  ةتاسةااادهجتة ادت ااستاىعقذدةااا اادع ذط اادادا ىىتاةاةا

لاىوت اا اك جتعااةجتتا تحلاتاىعك تتادالاعذ ة اى هذااةادادىسىةدتاع اادسادلاذتااعالاحوةىذاهذا
اودكتت اًاىتت ا تتعةباادعتتذد اادىعذطتت ااستتداادةلالاتتذتاادىاحتتت ادىتتذةاانالا اعتتتتااًعاكهتتذاستتةااادح تتباةا

وتفاىتذاساىتاةادىذ اةاد  ةةاةادا ع ابذدحك  ااد دك  ا حةاادةلالاذتاادىاحت الا هذاقة اودك  ااحا  اا
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كت  اا استةااادحدة اا هت الا تع ة ابتذدحك  ا حة تذاةابت ةاالاوةااه اادىعذط  اةاكاىاعاادلاااادب  ا داحلاذ
 اادىدلاعتتداا اك ستتذكا   تتقاىتت ه اادتتلاااهتكتتت ذاىتت اثتت الاوتتة اىتتةطتتاتاادتتلات جتتتاادحوتتتاعاك تتذاةا

ىتت استتةااادى ىاتتقاتعتتذاادتت سلا ادتتة ا تتدا ىتتذباادوتتذاا تتدالاستتةاااد حتتةاتة اة تتباا ا د تتذااةاعاتت
اا2003ىتذكةاا9ادوتذاا تداةاا–احت اةلالاذتاادج تةباا–احت اادجذىعذتاالاى  ولاتاد ة ثاوذ ةدك ذا

 The US Middle Eastةستطاستىذسذاا تا لاااادلاادحذجتاادلاىبذت  ااطلاحلاتا دااد  كاالا

Partnership Initiative ةاواىتتتاااPartnership ادتتبعضاكا جىهتتذابواىتتتااد تت ا تاةاا تتذاا
  طتتتتلاذًالااا  تتتتفاستتتتةاااد اىتتتتتالا ادهتتتتذابعتتتتضااداتتتتتا فاىتتتتعاد تتتت ااد تتتت كاةاا  اا االا  تتتتفا

 جلاتتتاذد وتتذ اقتتتاستتبوااةز تت اااتتلاا تتة ابعكتتت اعتت اىع تتلااد تت كا.اةااستتا تا اواىتتتاادى تتذ وتااح
وتتةدك ابتتذة ااا اا ادتتة ادتتلا ااة اىتت اىتت فاستتةااادىة تتةااعاتتلاادتت   اادعتتذ االاى  وتتداد تت ا

 وتتت  اادىبتتتذت  ااةاا2002ىتتت فا تتتداادثتتتذ داىتتت اتلاستتتىد استتت تاا–ادىعاتتتت اادعذقتتتفاا–وتتتةدك ابتتتذة ا
ادى تتذ وتادتتك اادةلالاتتذتاادىاحتتت اةادتتك اادتتتة االاستتلاىلاتاةاتة ااد تت كاالاةستتطابذداحتكتتتادهتتت ا

قتتاا تذ ادهتذا االا  تىتاادطت ذعلاتاةااداجذ  تتاةااىتة  ذىمااج  دداداو ذماعالاالاىلاتاةا ادتماد
اعز تزا امااطتلاحذتا تدااد ظتذ اادو تذسداةىستذ ت اادجىعلاتذتاالاسالاتتاةادة اىحذة اا   اةااج

لا تتااقتتذ اا استتةااا تتذ ا وىتتتاسذىتتتا تتداحتكثتتاا ة ا تتدا تتالاا حتتذمااد تت كاالاةستتطاةاحوتت اادوتتذ
ةادىىسستتذتاادا ستتكقادتتك احوةىتتذتاالاقىتتذ اادع بلاتتتاكتتا اا  كتتةاابذداعتتذة اةاالاطتتلاحدااادى تت ةا

ا ادلا ا داغكبتاى اادوة ااد ذعاتتاادى اا تتا تداالا ذتلاىلاتاةادوىذاااد ذ اةادجذىعذتاالاسالاتا
اتا فاىجاىعذتاادتة اادىع لاتاا.ا

 ةعذتاادى  ةااادىوا فاك ىة اعاتلااوتتلا اادةلالاتذتاادىاحتت ااداىة تفاوذستهذ ا تداادى تةا
باادى اا تتتتتااداتتتتدااحوتتتتقاستتتتةااالاستتتتتا ا تتتتداادىجتتتتذلاتاا الاتتتتتاااادجذ تتتتباالاقاطتتتتذت اذاادجذ تتتت

اداىوتتتتك استتتتةاا جىتتتتتاتقلاوتتتتتاد اىتتتتتادىتتتت   اةاىتتتتذالاستتتتىلاداىوتتتتك ااذاةاادسلاذستتتتدذاادجذ تتتتبااداعالاىتتتتد
Empowerment د تت اادا عكتتفاى تتذ ذًاادلاتتاااد اتتذسمااداتتداىتت اعاتتلاادا عكتتفاةاا الااكاةقتتااالاا

اسةاىذالاس  ا دااد هذلاتااددااداىوك ا.اعالاطة  اادىجاىعاةح واااةاادهذااودابظلا
ااااااااااىاكتتتتتتتتتة اتةلا ااددتتتتتتتتتتماد  تتتتتتتتتذىماالاطتتتتتتتتتلافااداعالاىتتتتتتتتتداا29بتتتتتتتتتت اادى تتتتتتتتت ةاابذعاىتتتتتتتتتذتاةا

اعاىتتتتاادةلالاتتذتاا2003ذاةا تتداعتتذ اا2002ادسلاذستتدا تتداستتةااادى ىوتتتا تتداعتتذ االاقاطتذت اةاةا
ا2005 تداعتذ اةاىاكة اتةلا اا86.5اعاىتتاا2004ىاكة اتةلا اةا داعذ اا100ادىاحت اىداغا

قذدتاادةلالاذتاادىاحتت اع تستةاا هتذاستة اااجتأاادتلاادتتة ا.اةاىاكة اتةلا ا74.4اد ة ج  اااعاىت
بعتتضاادتتتة اا ستتكةلاتاادح لاتتتاادوتتذت  اعاتتلا احذةدتتتااعدستتتاادتتتة االاة ةبلاتتتاةاادطتتتلاوتاالا تت  اا
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ادتتتلاجذ تتتباادةلالاتتتذتاادىاحتتتت ابحكتتتثالاوتتتة ااادعىتتتذماداىستتتذسىتا تتتدااحوكتتتقااستتتتا استتتةااادد  تتتذىم
ىتتذاادهكستتذتاادبحثلاتتتاةاتااوذد تت وذتاةاالاستتهذ اى اةحتتذًاداتتتة االا تت  اةاداهكستتذتاادعذىتتتاةااد ذطتت

اادلاةدكا.ا
اةااادوك ذا ظ  اعالاسةااالاطلاحذتادبعضاادا طكفاست جتاا هتذاغكت اىحتتت ااحتكتتاًاةاا

غك ااد ستىلاتااداتداى حتتا  حذتااد سىلاتاةااسا لا اى ااداطاجذىعذًاىذ عذًاذاد  اى اادىىو 
ا داسةااادىجذ اا ااد ىلاتااوة اعالاا اداا

ااةلًاااا داادىجذ اادسلاذسدااا
اادىجذد ااد لاذدلاتا.اسلاذسلاتاذاةاد ظذ االا ا ذدداةااوةلاتاالاحزابااد -
 ادعىفاعالااةسلاعاىسذحتاادح  تاادسلاذسلاتا.ا -

 دىجاىعا.ادىساواتا داااعز زاتة اةسذسفاالاعلا اادح  اةا -

اادو ذما.اةتااةاتعلا اادىىسسذتاادحوةىلاتاةاالادازا ابحتبسطاساىتاادوذ ة اةا -
اثذ لاذًااا داادىجذ االاقاطذت ااا

اادةى لاتا.اةاعدستاالاساثىذ اتاالاج دلاتاةاا جلاعا -
ىا ذسلاتتتاادطتتح اعاتتلاادتتع اة ىتتةاادى تت ةعذتاادطتتحك  اةااادعىتفاعاتتلاالاستتك اادحطتتة  -

micro-projects ااا. 

ستتتةاابتتتذدىبعالاعوتتتت اذ اداىوك تتتااىتتت ا اتتتتقاةظتتتذسااجتكتتتت اةا اادوىتتتذاااد تتتاعز تتتزاتةا -
 ادح  اعالا و  االاقاطذتاادح اادى اةفاادة اكاعبا لاااادوىذاااد ذ اتة اًاودك اًا.ا

از ذت اقت  اادتة اادتا اتا داسةااادى ذ وتاعالاادى ذ ستا داادسةكااد ذ جدا.ا -
اثذدثذًااا داادىجذ ااداعالاىدااا

ادثذ ةلاتتتتتادجىلاتتتتعاادىتتتتةاى ك اا اا اكاتتتتذفاداحطتتتتكفاادت استتتتتاالاداتاسلاتتتتتاةااجتتتتذ اةستتتتلاعاادى -
ا طةطذًاادى   ا.ااى ك ا داادى حااك االاداتاسلاتاةادثذ ةلاتاةااداعالا اد ذ تاادىةا

 تقااتت  باادىعاىتك اةاعتذت ااد ظتت ا اةدتكاعت اىثتذ ة اةااد  تعاىستاة ااداعاتلا االاداتتاسداةا -
تاا اوتتاااداتدااىتذ  ا كهتذاادعىالاتتااداعالاىلاتا عكتفاتة اادىجاىتعا تداادى ى داادى ذسماةا

ادى ىوتااداتدالاوتعا كهتذااادىعذستا داالاداوذمابذدىجاىعا دا الاوة اس ذكاتة اداىتا  اةا
 اهسلاتاادالاىكةادااعالا ااد قىدا.ا  ذىهذاةا
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ادىستتتذسىتا تتتداداتتتة  اىهتتتذ اتااز تتتتا تتت  ااطتتتحذدهذاداحطتتتة اعاتتتلاةظتتتذسااعة اةاادتتتت -
طتتتة اعاتتتلاةظتتتذسااحوةىلاتتتتالادتتتتاىتتت ااح كتتتزااد تتتبذباى اجتتتتا.ا دتتتتلًااىتتت اادستتتعلاداح

ادلااجذااداحطة اعالاةظذسااا اذجلاتاةادلا اةظذساااتا  تادك ةق اىلاتا.ا
ا ابعذًااا داىجذ ااىوك اادى   ااا

ىستذعت ااد ستذماادوتذس اعاتلاستلاى  ااد جتذ اةحتتس اةاتع االااجذاالادحذمااد ظتذ اادوتذ ة دا -
اىتعا تذدى   اكجتباا ااز تتااستهذىهذا تداد تذماعالاالاسهذ ا داد ذما تالاىىسستذتاادىج

ى ااتتااىىسستتذتاادىجاىتتعاىتت ا تتلا ااداىوتتك اادسلاذستتداةااعز تتزاىىسستتذتاادىجاىتتعا
اادىت داا.ا

ىسذعت اادوة االاطلاحلاتا داوفاتاس  اداعز زاحوةكاادىت   اةاالاستك اا ظلاىهتذاةاىجتذ ا -
 اأثك سذا داادىجاىعا.ا

اداتتدااادوتتت اتااداتتدالاىوتت ااستتةلاوهذاا اااتتكااكجتتذتاادىجتتذ ادىتت حااد ستتذمااد  طتتتاداعز تتز -
 ادىاباسةاماالاسةاكاالا اذجلاتااةاغك االا اذجلاتا.اجتاىوذ ذًا داسةكاادع ضاةا

اةاًادتتةاادوك تتذا ظتت  اعاتتلاوتتفاستتةااالاىوتت اا ا وتتة اىتتذالاتتأاداااستتفاىستتأدتاالاطتتلافاكجتتباا ا
ىتطاالاطتلافاذاىحلاىتذتاا اا تعاى لاىوت ادتةدتتا ذ جلاتتاا طتاهذابحتذ اةاا بعاىت اادتتا فاا ا
  اب تتتعذدهذاناادستتتىا اا  تتت اااستتتفاس تتتذكاطتتتلاحتاىعك تتتتااطتتتاحادلاطتتتلافا دتتتلا ااستتتفاىوتتتتاات

االاطتتلافا كهتتذانا تتنةااوذ تتتاس تتذكدتتبلاتاعاتتلاا تتالا اىستتاة ااداوتتت اةااحوكتتقااداوتتت ا تتداوذ تتتااةا
الاىت حاالاطتلافا تدااتةو  ااقىتذ اا ت  الاااع  هتذا هتفالاىوت اا اقىذ ااع  اادحلاتذ اادد دىذ لاتتاةا

لاىوتت اا اىدلاتتتا.اةا  اا االاطتتلافالاحتتتثا تتداا اداتتتاة تتداا اىجاىتتعااعتت اى  تتقااداتتت  ماةا
ح وتتتتتااد تتتت كدتتتتت ابذظهتتتتذ ااد غبتتتتتا تتتتداالاطتتتتلافاةادعتتتتز اعاتتتتلاالاطتتتتلافاةالاداتتتتزا ابذلاطتتتتلافاةا

ى تتىة االاطتتلافالاىوتت ابذد تت ة  اا اك ااتتااىتت اقىتت اادتتلا  تت اةاىتت اداتتتاادتتلاالاطتتلافاةا
سةاىتذالاحتتثابذد تبطاتا تفاادةاحتاا ذ االاطلافا داادىت ادلا    ادفاحالا داتا فاادداتاا

ااد جةااادى اا تالا اس ذكاىاىابذتاى اا تا داسةاااد أ ا.اادو  اةا
ةا تدااحلاتذ اا ت  اات ااةستلاعا–قتاحذةدتاادةلالاذتاادىاحت اا اا ظ ادلاقىتذ ا تداى ىوا تذاةا

داوثكتت اىتت االاة تتتذااكتت اىاجذ ستتتتا تتادى ىوتتتاداطتتبحااد تت كاالاةستتطااد دكتتت ابعتتتا تت اتة اغ
 داسةاااجتذةزاودكت الا تاالاوتة اعاتلاا ات اضا تذى اىاتاى اادىح باةحالاا حذ ساذ اةاجعاهذااةا
اداىتة  استةاما تدااد تةاحداادسلاذستلاتااةاداوتت اةاةاحتت ا تدااتااا اوفاادىساىك الاى ة ابى حاتاى ذ

ادىثتذ ا تذ اوثكت اىتت اعاتلاستتدكفاوتتةاااىوتك اادىت   اذاةاداعالاىلاتتاةااد تةاحداالاقاطتذتلاتاةااد تةاحداا
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  الا هتتذاةى تتةاىتتت اادتتتة اا ستتكةلاتاالاستتلاىلاتادلاستتتاادىتت   ا تتداحذجتتتاادتتلااطتتلافاودكتت ااةاجتتة
 تتتذ كادتتتك اادىجاىعتتتذتااسوتتتةااذاوتتتةدكا تتتذ اس تتتذكتاةاوذ تتتتاااتتتةدلاى ذطتتتباسذىتتتىة اتتتتا  تتتأتاةا

قذىتتااسذستذًاعاتلااد ظتذ اادىجاىعذتاادح   تالا اادىاجىعذتااداواكتلاتاسداااكاادادااداواكتلاتاةا
حاتتلا تتداادتةدتتاادةاحتتت ا  تتدا ات اتاىعك تتتاااطتتذعتاااعتبا لاتتااادىتت   اتة اًاىحتتةتاًاةااداتتدااددتتة اةا

ادحذجتاداحوكقااداىتة  ادهتت ااحوكتقااداوتت ا تدادحظتذتاىعك تتاا اا تاادتلا ابذد ت ة  اا ا ىت ا
قىتذ اادع بلاتتالالاعاادوتة اا ااجىلاعذًاد   اادى حاتالا  ذادبسذىتاد ا دت اى ا وىتاةاحت ادفا ستاى

الاىتة اد ت الاىو اا اا ة اقتاىت تابى احتفاىاوذ بتتا تدابعتضاا-ةى اادع بدابذداحتكتاداةااا-
الاتااد لاذدلاتتا تذ اادىستأدتاا اا تتاةاب ذطتتااد تةاحداادسلاذستلاتاةاادىىسستذ داوثك اى ااد تةاحداةا

تابذلاستلاىلاتادلاستتا وتطاوطتةاىدالاطحاا ا اضاا اادتة اادع بلاتتاةالاستلاىلاتاةاحتت اةىاىذبوتتا.اةا
لاتااداتتتدااوتتت بادتتتك اا وتتتذ ااد تتتعةباةادى تتتذسلا اا ىتتتذاااتتتكاادىد لاتتتتاعاتتتلاادح تتتذ  االاستتتلاىادعوكتتتت اةا

اىت س ا تة  ادكت ه ا ا هتةاالاحاتذ اادع بلاتتاادى اا تتاىتثلًااىدتت ا اةاادسىا اسةاااوكااا س اادتتة اةا
 تتتداادىجتتتذلاتاحاتتتااادتةدتتتتات جتتتتااداىتتتة اادتتتة اداك اتا تتتفاوتتتفاداتتتتاىبوتتتذًادااىتتتة اتاةاادتتتلاا ستتت

عو ا ذلاستتلا اوتتأ اح تتذ  ادتتلا ا تتداستتةااا اا اوتتذ اىتت اتة االاستتلا ابتتذدادسلاذستتلاتاةغك ستتذاةا
لاعىفا داظ ة اىعك تاةدتةدكا جتتا تداالاستلا اا طتلالًااد ثكت اىت اادىعتذىلاتااداتدادت اكا ذعفاةا

لاستتةاااداعتتتتادتت اا تت اقتتتاةطتتاتاادتتااهتتا ادهتتذااتلاتتذ استتذبوتالا استتةااادىعتتذىلاتاوذ تتتادتاسلاتتتااة
ذماداتتلاذ ذتادتلا اادحت  ذا ىى ابذ االاسلا استةاا تذ تاةادلا ا داسةااقتحذًا داالاتلاذ اادسذبوتالاةا

بذداذددا ذ  ذا داستةااالاىتذ اع تتىذاىت فاعاتلاادعت باىبتذت  ااد ت كاالاةستطااداداسبواااجىلاعذًاةا
وتتذ اثت اادجزاست اةاىاى  اقىتتا تدااتة  ابذد عتفاعوتتاىتادىدلاعتداا اكابتذحثةاا تداالاىت اةااوتذ اىت 

لادتتتتاا ا أ تتتةا تتتدااداةجتتتااستتتةاا اتتتداااا  تتتذالاالاىوتتت اا ا عاتتت ضاعاتتتلاالاطتتتلافااىلاقتتتذًاد تتت ا
اةلًااا االاطلافاسةا أ اتا الااك ااااى اىجاىعاادتلا  ت احاتلادتك اادتتة االاعابذ ااى   ا

كابعتضااداحتلاذتادلاستاىاىذثاتااىذىذًاطتحلاحاا اس تذ اىلاادلااىتاةاحت الا اادظ ة اةااداداا
ا تتاالاا-ستتدااد وىتتتاادىا ابتتتاعاتتلااد وىتتتاالاةدتتلاةاا–ادا تتذبااد تت اس تتذكاا تتالا االا تتذًا.اثذ لاتتذًا

ىة اا ااتاا تدالاطاحاداحوكقاالاطلافااعىذماادتةدتاة قتتااةابىذقتتاعتلا ااطتاحاداجىلاتعا تذلا
 ضابذداتتذددا تت ح ادتت ا عتتذحاتتلاادوىتت اادةاحتتتاس تتذكا تتةا كا.اةا تتداتا تتفاتا تتفاادىجاىعتتذتاذاةا

لاىوتتت اا ا أ تتتةاادىةقتتتاا اىتتت االاطتتتلافاةاكلا  تتتذااة اادىستتتا كتطتتتلافالا  تتتذا   تتتتاالاطتتتلافاةاالا
ذاوكتاانااةلًااا ااىوك  تذاىت ااحوكتقاااتكاالاطتلاحذتااد ذ جدابذعابذ اا تاالاىوت اا الاسته ا تدا

وتالاىوتتت اا ااستتتذس ا تتتدااداتتتت  بذتاالاطتتتلافاعتتتذت اىتتتذالاوتتتة ادتتتااثىتتت ااةاا ا تتتتا ذدتتتتة اادطتتتتلا
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 طةطتتذًا تتداعالاىتتدالاىوتت اعوتتتاتة اتاداىعاىتتك اةاا تتداىجتتذ االاطتتلافااداالاطتتلاحذتا ىتتثلااًةا
ىلاتتااداتدااحاتذ اادتلاوتةاا تدااستاةبااتا  اادعىالاتتااداعالاادحتكثتاوىذالاسىة هذا تداالازست اةاادعاة ا

وتة اا  تذا عاىتتاعاتلاغك  تذا تدابعتضاستةااالاىتة ا تذ استةاااىت الاااث  تباةاعاىلاتا د  اعىالاتاةا
دست ذا تدات جتتااداوتت ااةاذااىذىذًاىثتفاادىجاىعتذتاالا ت  اةاا ذالا  ذادس عالاااىعاى اعذ ا طةطك

ذددا تتت ح ا ى تتتلا تتتداى  تتتقابذداتتتادتتتلا  تتت ذاةااداتتتأ  اادتتتة استتت ا لاتتتاا تتتذد ظ  اا ااتتتااىتتت اقىتتت ا
عاتتلااحتكتتتااستتاةبااد   تتذالاا ودتتفا وتت  ااى ةحتتتاةاحتتت ادا وتت  اادى تتذ وتااداتتدااوتتة الاطتتلافاةا

 كااةستىلاتااد ت تذت اقتت  اادىجاىعتذتاالاستلاىلاتاةاستهذ ا تدازاا ىتذا حت ا ودتفاالاىعك ادلاطتلافاةا
اجتت باه الاستتذسىةاا تتدااعىذس تتذا دتت اه اةاااةااوتتذ اا  تت   اك  تتتة اا عاتتلااحوكتتقاالاطتتلاحذتاةا

تالا هتتتذادلاستتتتاطتتتذحبتا تتت ح ا  حتتتبادتتتةدكاد تتت ا حتتت الاا ودتتتفااىتتتلاماًالاتتتأاداىتتت اادوتتتة ااد ذ جلاتتت
 تدااابتذاا هتماىعتك ا تداالاطتلافا تداا اىت ااى اث اكجباالااا ة اطذحبتاادت   ادىسىةدلاتاةا

اسةااادىجذلاتا.ا
داع تتتتىذا  ظتتت اادتتتلاىستتتأدتاىثتتتفااىوتتتك اادىتتت   ا تتت ح ااىلاقتتتذًالاا اتتت تتا تتتداستتتةااةادتتتلا ا تتتةا

ااالاىتتت اىحدتتتبالا اادىتتت   اىتتتذاقدتتتفاالاستتتلاىلاتاىتتتذالاى تتتعاةدتتتكا هتتتةثوذ ا تتتذاالاستتتلاىلاتاةاح تتتذ ا ذاةا
قتتا حتتتاىبتذت اااذطلافاد ت اىت اى ظتة اتا اتدىالاتاالالادتاا ا وة اى  احك اعالاعىت ستاةا

عذىتتتا تتدابعتتتضااد تتةاحداد تت الاالاىوتتت ااىلاقتتذًاا اكتتاىو ا تتتعبا  تت اىتت اا بذ  تتتذابتتذ اس تتتذكا
ادىبتتتذت اذاستتت الاستتتاىلاعة اا الاعىتتتة ااابذعتتتااداةطتتتة اادتتتلاستتتةااالاستتتتا اةااستتتاةبذًاىعك تتتذًاكجتتتبا

اابذدى  وتتاوتةااد ت ه الاالاستاىلاعة ااج باه ا داالاطلافابذ الاوةدةااىثلًاادادوتاعذدج ذاىسأدتاوتة
عاتتلااداعذىتتفاىتتعاستتةااادى اا تتتااةاحاتتلاات اكاقتتت  ااد تتعةباقتتذًاا اكتتت وةاااحالاذحذا تتذادتقتتتااىلا

حتتاالاستلاىلاتاةاىىاتةبا تداوذ تتاالاقىتذ اادع بلاتتاةاالاطلاحذتاادىىاةبتااةاحالاا ا اضاا ااد
ااىتتت اح تتت اا  ااىتتتلًاا تتتداالاستتتاىذا  اا اا ا تتتدادهتتتةااادىوتىتتتتا.اةاىتتت اادىحتتت باادتتتلاا حذ ستتتاذ 

ا و اًا.ا ااااىعاالاى ةحذتااداداقتىاهذاةاالاى ةحذتاقتااا قاةا
 ىتت اا  ابذدحوبتتتاالاستت اسكالاتااحتتة اا  تتذاى   تتذابحوبتتتاادوةىلاتتتاادع بلاتتتاثتت احوبتتتا تتةاسضاادتت  طاثتت ةا
ى هتة الا االاالاىو اادوة اا اادحوتبااتأاداى وىعتتالا اا اااابعضااد ك اىعاسةااادى فاا ذاةا
وتتفاوذ تتتاادثوذ تتتاادسلاذستتلاتاادستتذست ا تتداادى ىوتتتاادع بلاتتتاوةىلاتتتاادع بلاتتتاظهتت اى تتةاىتتت اىة اتتتاةاادو

   اادتبعضاا اىت اسدااداىسكابذدةاتااةاادهةلاتاةادى ذسلا اادىساىت اى اادا اثاةى اادةاقتعااذاةا
هتذاق  بتتاهت تا تدااة ةبتذالا الاى ةحتذتاادحتكثتتااداتداظحا ذاالاسا ذ  ادبعضاادىىذ ستذتاةاىطا

دتةدكالاالاىوت اادوتة اا اادىستأدتاى ذاةوتذ اتاسىتذًاس تذكاا ذعتفاة ذطتتادتك اتة اعدت اادىاةستطاةا
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.ااد وىتتاادثذ لاتتاستةاا  تذالااع بلاتتا ىتتاوثكت اًا تدا ات اتاىعك تتظه تا جأ ادتفاا ا وت  اادوةىلاتتااد
تىذالاوتتة اىعظتت ا  تتع اا  تتذا عتتلا اا  ا تتداادحوبتتتاالاستت اسكالاتاالا اادحوبتتتاالاستت اسكالاتااتتأاداع تت

ادتتة اادتة الاىوت اا ادت ىاس ادااحتتلاذتااداتدااتةاجهه اةااادىةاى ك اادع باىاجهتك ا تداطتلاذغذاه 
الاوةىةاابااىساىتاًاى ا ى ااس اسكالاتااةاا اا ة ااس اسكفاىستذسىتا تداستةااالاىت اد طتكباا ستت

ذستتتذًاداى تتتذسلا ادكتتت و اىتت اكاجتتتاااسا تتتذاااستتتذم اىتتثلًااااستتتفااجتتتتاد تت استتتةاادتتتلا اقذسىتتتذًا تتداادةاقتتتعاةا
 ااد وت اع تت ذانااىلاقتذًا اس اسكفا تداا اىت ا تةاحداادحلاتذ اةاادىحذ ذ الاةادىىذ سذتاالاس اسكالاتاةا

وتتفاىتتذالا تتوفاادهةلاتتتالاىلاتاةاالاستتةااادثوذ تتتاادع بلاتتتا نستت اسكفا  تتأتااىتت اد تت ااد وتت اةادح تتذ  اةا
بىتتتذالاستتتىلابذدحوبتتتتاادهتتتةاا أ تتتذااعاوتتتتاا  تتتذالاا ىتتت ىةجتتتةت اى تتتةادتتتتماا ا تتتذ االاستتتلا اةاد تتتعةب ذا

اعاوتاوةدكاا ااس اسكفادلا ادهذاتة ا داسةااادى ىوتتادتفالاىوت اادوتة اا اتة ستذا تداالاس اسكالاتاةا
ا ذاااسذم اىثلًااااسفاى تذاىت الاعاوتتاا اادى ىوتتاووتفااةادى ىوتاسذى لاذًالاسبذباعتكت اذاةاسةااا

 الااا تتوفاذ  تتتادتتتة اا تت اوىا االاىتتتاادع بلاتتتااىتت ابىتتذالاستتىلابذدحوبتتتاالاستت اسكالاتانا ذستت اسكفا
اس اسكفادلاستاقذت  اعالاا ااهتتاادع باووتفادالااسلاذستلاذًا ةاثوذ لاتذًااةا و  تذًاااهتكتاًابذد سبتاد ذاةا

ادسىا اسةاااىذاستداادت جتتااداتدااتىث ادعوفاادع بداةاذا ذد ك اادة الاىو اا الا وفاادحوبتاسةاا
ىتذاادتلاقى ذاداحكك اادى ذسمااداعالاىلاتتاةالًااا  ذالاالاىو اادوة اىثذااس اسكفاعالااد و اادع بداناةاده

اةااحتثاةدتكا تذ ادهذا داالاى ةحذتاادادااوتىهذااةا وات اةدكابحكثاا ا سبحابحىتااس اسكفاةا
 طةطتتتذًاا ااستتت اسكفادلاستتتتاستتتدالاة الا اس تتتذكا   تتتذًاوتتتذىلًااةااد تتتعباك   تتتاا تتتداادىوتتتذ اا

فادهتتذااتتذ  ياىة تتب ذادهتتذاح تتذ  اةاةباع  وتتتاىثتتفا تتعةااد ىتتةة اادتتة الاىوتت اا الاعتت ضاعاتتلا تتع
عىتت اا طتتااقتت  اادحتتذما طتتكتاثوتتذ دابذداتتذددالاالاىوتت اداتتذ  يالا ااستت اسكفا تتك اىحتتتثااىذىتتذًاةا

 داىط اةحتسذادتت اقدتفاالاستلا اة حت ادت اح ذ  ااساى ادو ة اعتكت اجتاًا  طكتاادح ذ  اةا
ىذاادلاةدتكا هتفاذاةىىذ سذا ذاةاادا وك ا داى ذ ا ذاةسةلاذا ذاةاذ    اع تىذا حذة  دتتااذ    ذاذاةا
اعابتذ اا ىتةة اى ت ا ت ح اا  ظت اادتلااست اسكفاد ىةة االاس اسكادادلاقاتامابتااةا  ظ اىثلًااادلاا

ااا تقااىلاقتذًاىتعا وت  اادجتةا اةسلاذستتالاىىذ ستذتاع طت  تاةا داوثك اىت اىىذ ستذاهذابذعابذ ستذا
دتتت اك اهتتتداستتتةااالاالاقتتذتاحتتت باةاذابذدتتتتة اادىجتتتذة  استتتداعادتتتتدكفاعاتتتلاستتتةااا اعلاقاهتتادجتتةا اةا

ستتةاادتتلا اىع تتذااا تتاا تت ضاعاك تتذااحككتت ااد بتتعاالا كتت اىتت اادوتت  اادىذ تتداةاابذد ستتبتادىطتت ا تتد
جهتاكةىلاتتاىتعاا  ااس اسكفااعلا ا داىةاةااات اواذبتااذ    ذاذا وك  ذالا اسةاالاع لاا ا وة ابذع

 تكاالا ابتذ ا ااست اسكفابذعتذت ازاتتاستةااادىةاجهتتابعتتاا اتلااست اسكفااةاقلاتذاد عبااد استىك داةا
س تتذكاح وتتتا استتىك لاتا  تتىااجتتتاًادتتك ااد تت تاادح بلاتتتاةقىتتذااغتتز اةا ستتحذدهذاىتت اقىتتذااغتتز ذاةا
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  الا ادهتتتذا وتتت  اادطتتتىةتاا تتتعاعاتتتلاا  تتت ا ا تتتدااد استتتىك لاتادتتتفاةاىةجتتتةت ا تتتداوتتتفاا حتتتذماالا
وثكت اًاىت ااىتذاكتزا اا دت ابذداذددا ذ ذاا  اا استةاىدااىذ االاى ةحذتاالاس اسكالاتاةاالاسلاادع بداةا

 طةطتتذًاا اوثكتت اىتت اةاا تتذادتت اا  اوثكتت اى تتذاىاتتأث اًابواتتذبالاىاتتتفااستت اسكفااداتتأثك االاستت اسكاداةا
ادتت ى اةاادىىذ ستتذتاالاستت اسكالاتادلاستتتاحكتتفاد اقتتتادتتفاستت جتاا اوثكتت اىتت اادتتتة اادع بلاتتتاا ثتت ا

جتتذماستت اسكفاوتتذ اعستتو  ذًاةا اقذىتتتابتتااااداوتت اادتتةاستت اسكفابى احتتفا تتدا تتةاحداىعك تتتاةااوتتىذًاىتت ا
ةدلاتاادىتةابحااداتداحتتثتاداكهتةتاةستةااك ىتة اعاتلا اىستىاكى ا لا اادعىفاعالااحىكفاالاة ةبك

ااجذةزاتا.حوذسقاةا
ىاكتة اىتةاى ا وكتاالاىوت اا70ادىجاىعاادىط  اعالاسدكفاادىثلااكا ة اى احتةادلاةا

ذادتفاا  تداه اد ظ  اسادلاتط  اادة اك ظ اادكد عبالااكاجذةزااد ىستاىاكة اغزةاادىجاىعاادى
د اا  ااحتاًاك ظ الاس اسكفاعاتلااعابذ ستذاادت ىطااةااد ىتةة ادتفابتذدعو اا ااست اسكفاستداادت ىطا

ااىدلاواا.ادىذاك  تااد ذ اا اكاج دةااةدلا االاقاتامابااةاااةااد ىةة 
ادبعضالاى فاادسىا اا ادااادىذةاادت اكدتت االاطتلافاالاابعتتاى حتااعاك تذاىت ااد تذ  اةا

 ذاالاطتتلافاى تتةاىتتت اىة اتتتاجتتتاًاةدتتلا استتةاا وتتطا تتداستتةاا تتدا ظتت  اغكتت اطتتحلاحالا  تتذادتتت ةاانا
ا ىذا داوثك اى االاقىذ اادع بلاتاادى اا تادفااعاوتاا اح وتاالاطلافا داىط ادتت تاىط اةا

 فاقتتتااتت اىتتج دتتداثتت اولا لاتتتااىتتة  اادىجاىعتتذتاةاالاىتت ادتتت ابىوذةىتتتاالاستتاعىذ االاةااى تتةاقتت ة اذ
ة ااطتلاحكة اوذلاىتذ اىحىتتاى وت ة اوثكت ا  ا داستةااادىجتذ ادتفاةظهت ااستذاة اةااى ةحذتاوثك

 طةطتذًا   ااد ك اةا اوذ ادتت جذتاىا ذةاتتاةاا داالاقىذ اادع بلاتةاىحىتادى داادسكتاعدتااةا
ذتاادىاحتتتت ا  ستتتهذاوذ تتتتاا ظتتت اادتتتلا تتتداادىجاىعتتتذتاادح تتت  تااغكتتت ااددتةلاتتتتا.ادتتتفاا اادةلالاتتت

ثتتفا ىتت اًاعاتتلاادةلالاتتذتاادىاحتتت ات جتتتاىتت االاعجتتذبالا هتتذادتت اا تت ااىادح وتذتاادوةىلاتتتاادع بلاتتتاد
بذداتتذددا تت ح الاا   تتتاىةلاتتتاةاطتتلاحلاتاودكتت  اةاا  ظتت اادكهتتذاعاتتلاا هتتذا ه تتتا و  تتتاةاا ىتتذاوتتذ اكةا

لا اا  اا تذاا  ا غبتتاودكت  ا تداا حتذماى اا تتابحوبتاىعك تالاسلاى اغك  تذاعاكهتذااادوة اا  ذا ى 
حلاحااد ىلاتتتتاالاى  ولاتتتتاةدتتتلا اادستتتعلا حتتتةااىدلاوهتتتذاةا ىتتتذاادستتتعلا حتتتةادع بتتتداداطتتتىتتت اادعتتتذد اا
 تتتت غ ااداتتتتذ  ياا.  تتتتاىتتتتذالاطتتتاحاةىتتتتذالاالاطتتتتاحاد تتتذاع   هتتتتذاداحوتتت اعاتتتتلاجزسلاذاهتتتتذادىعا ستتتك سذاةا

عاتتلاادثوذ تتتاةادح تتذ  الاحتتذ ظةااالاستتاعىذ  اداتتتة االاة ةبلاتتتا وتتتااىوتت اادىثو تتة اادعتت باىتت اا ا
اةااوتذ استةااستةاادحتذ اىتعاادثوذ تتاالاة ةبلاتتاالا ثت اة ةبلاتتاةاادع بلاتاىت اا اا  تعاداح تذ  االا

 ا عتت  اذا تت ح  ولاتتتابذد تتوفاادتتة الاىثتتفااهتكتتتااًاحا ذ تتذًا ذ تتااىتت اادىدلاعتتداالاا اتتأث ابذدثوذ تتتاالاى
لاو تتلاىتتثلًااا ا  ظتت اادتتلاعتتتتاادىثو تتك اادتتة ااتت ااة ةبتتذالا هتتذاق  بتتتاى تتذاةاعذلا تتتاىع تتذاوثكتت اًاةا
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س تذكاوثكت اىت اادىستىةدك ا تداا حتذماادعتذد ا جاات اااةاالاىذدلاتذااةاادىذ لاتذااةاااالا ذتس اادتلا   ستذااة
د تت ادتتلا اىع تتلاستتةااا ااة ةبتتذاستتلاى تاعاك تتذالا  تتذاجذىعتتذتاالاة ةبلاتتتاةاادع بتتداا  جتتتاىتت ااد

ا ذااعاوتاا االاسا ذت ااا ا داادعاتة ااد كز ولاتتا ااااع هذا داوثك اى ااد ةاحداةادولا اةاغك سذاةا 
عاتتة االاجاىذعلاتتتالا اادعاتتة ااد كز ولاتتتالاىوتت اا اا تتة اعاةىتتذًاعذدىلاتتتاد تت ا تتداادعاتتة اا ثتت اىتت ااد

ادح وتا تداتا تفاب وفاودك اعالاادولا اةاداذ  ياةالاستا اةاد ى اةاالاجاىذعلاتا ذ االاى الاسا تا
اادىجاىعذتاادى اا تا.ا

دحذجتتاادتلااداتدااتت كاااا  اا االاطلافالاأادا دااوتك  اى اادوىتاادىثو تالا هذاستدةا
 او  تت اادا ىلاتتتاادتت ى اادى اا تتتاذاادىىاعتتتاعاتتلاالاة تتذاا تتداادتتتا فاةاد تتذ  اةاستتداالاطتتلافاةا

باة اتتااعتتتتاودكتت اوابتتتاالاستتو تلاتااستته ا تتدااعتتتاتااةاادتتة ااتت ااداةطتتفاادلاتتاا تتداىادب ت  تاادع بتتدا
 ظىتتتتاستتىلامادتتت اك ظتت ةااادتتتلاىتتذاا  تتتتااالاى وتت   اادعتتت با تتداىجتتتذلاتاى اا تتتتاةاادةاىتت اادىثو تتتك ا

بتك االا ظىتتاادحذ ىتتاةااا ذق تذًادتك  ااةسذ  تذا وت  اا اس تذكاطت اعذًاةاا ا    اىاعاك ذةاادحذ ىتا
 ىتتتاىستتاة ت ااةادلاستتتاس تتذكاا ظىتتتاحذلا االا ظىتتتاادحذ ىتتتاستتداجتتزماى تتذاةاىتتذاا  تتتاااد تتعةبا
طتتتحلاحاا تتتااا تتتداادىذ تتتداوتتتذ ابعتتتضاادحوتتتذ الاعاىتتتتة اعاتتتلاتة ااج دلاتتتتات كاتتتتااةاعىكاتتتتاةا

 ه تتا تداا اةااا ذالاااعاوتاا اىذالاحتثا داادعت اكاستةااىتة   اد  اسةااد الاعتاقذسىذًاةاحىذكاهد
تعة اا اادع اكالاعىفاعالاحلاذز اةاىتة  اةاستا تا اىجذ ا ذدةلالاذتاادىاحت اةسدتاادلاادع اكاد

ادىاحتت ا تتدااقتتتا  ك تذاىتتذا عااتااادةلالاتتذتاستاحتاادتتىذ ااد تتذىفاةا تاالا تتوفااهتكتتاًا ىتت اادى ىوتتاةا
حتتثاعاتلاا تاا  ت اداح  تتاذا هتفا  ظت اادتلاىتذالاادع اكاحاتلاا  ذاةىتذةااحوواتااد تعباادعت اك

ادح تذ  انا هتفا ت  ا وتلاضااد ظتذ اادستذدقابوتفاىستذىانا هتفاىتذااحوتقا تداادعت اكاستةاةادثوذ تاةا
ة اادتتة ا   تتةااادلاتتاالااقتتت اما.ااةادىوطتتةتابذلاطتتلافاةاداىتتة اعىةىتتذًاستتةاعذىتتتااد تتذ ااد ىتتةا
 ىتتتذاىتتتذااقةدتتتااستتتةاا الاالاىوتتت اداحوتتتذ اا الا وتتت ةاا لاذبتتتتاعتتت ااد تتتعباابالا هتتت االاغادلاتتتتاةاةاد تتتع

لا اادتةعدااد تتعددالااكاحوتقاالاااةااوتتذ ا  اعتتذت است اادتتةك اكدتت ةااادى  تتقاادى وت االاطتلاحكك اةا
احتتتتتاىتتتذااعاوتتتتاا تتتااةاجتتتباتااحتتتذة اا ااتتتأاداداع  تتتااداةاقتتتعاةاس تتتذكا  طتتتلاذتاىستتتا ك  اىعك تتت

ا تتذاس تتذااقطتتتابذد  بتتتااد  بتتتاةاا تاستتةاااداوتتتاىةاطتتاوتتت اىتت اى حاتتتاادتتلا  تت  اةاقاد تتدا اداحوكتت
الاطتتتلافا تتتداوتتتفاى حاتتتتالا الاىتتتحااةاالاىتتتذ اادعتتتذ اادااىتتتة  اةاادى وتتت  ااداتتتداادتتتت اداحتكتتتتاادى

 الاوتة ااداتذ  يا تدالاالاعوتفااةاداتذ  يا تداحذدتتاح وتتاىستاى  اةاتابذساى ا ابالاطلافاعىالاتاةاج
دتاا ا ةا باح وتتااداتذ  يااداحج ادفالا وة ا داى حاتااةاىةقااادثبذتاةاا ح ح وتاىساى  اةا

ادستتىا استتةاااىتت اادتتة استتة الا تتذ كا تتدااحوكتتقاستتةااةبذستتاى ا اةااادتتة الاع تتلاالاطتتلافاادتتتاس ةا
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اةاادىلاستعا تداا ااتتددادتتدةسذاةا ااالاطلافانا  دااد هذلاتا ح ا داحذجتاادلااسهذ اادى و   
ذاا تذااعاوتتاا اس تذكا  طتتا تداى ااتااةادىا ط اةغك اكادك اادىثوااس ذكا ذ ااوت ااددتاسفاةا
لا كتت ذا تداادةطتة االاىوت االا تةاىت اا  ت   اىتذادع بداداحوكقا ه تا ذبعتتاى تذاةااا حذماادةى 
.اذاةالاستهذ اادح تذ  اادى تا ك ح اقذت ة اعالاا ا ا تا ظ اا  ت   اادتلاقتت ا ادلااستا  ذاةا

عاك تتذا تتةضاستتةااادى تتىذ اتة ا تتة الا اادح تتذ  اادع بلاتتتادلاستتتادتتةدكاا تتذااعاوتتتاا تتااكاعتتك اةا
بتتذدعو ا ذدح تتذ  اادع بلاتتتاح تتذ  ا تتعلا تااةاس تتتاك  تتلاعاكهتتذاىتت اادح تتذ اتاالا تت  ادتتفا

 حتتتاالااكجتتتباا ا وا تتتدابىتتتذالاىقتلاىتتتاةع  وتتتتاةبهتتتذاادطتتتذدحاةادىتتتذدحاىثتتتفاا اح تتذ  اا تتت  .اةا
ىحذةدتتااد ظت اادتلاةااادلاتةدتاىثفاادطك االا تذاًا ىذاعاك ذاا ا  ظ اادح بااةاادةلالاذتاادىاحت اةا

ا و اًا.اةادىدلاعلاتاةااداادب   تاةباادة ااابعااا داا ىلاتاىةا تسذالاسا
 


