
 

 

 مقدمة:
 د.نادية مصطفى

 ي د.باكينام الشرقاو و 
عفلينن  تي  ننل طننال إ جنا تفع ننا فكارننال اننج حننلفف   لرنن  انننقصنننا فكارننالك  يننن   نقصننتلا  

 فيفرننل فنن  يننن نا ارلننناك اننج ييسنن  "فشننرلتنا: ي فيفستشننال طننالب في شننل  أ  رفننا يقنن   .فسننتلفت  ج
 في لنن   ينن  نطننل   أ    ننن ف  فقعنننا عننل ن أ  فنن  يفرننننا فننا فيفت نننن فلإسننيفج  فيفرننل في ضننعج
 فيتنج أذلعننا اج أساس ا فشرلتنا فتخلف  ك  لا  فقى يسنا ن  . فيذه  اج ييس  فشرلتنا فيففرن ك

 فيتنظ نل على  ايقنلة تتعلق أساس اك  لري  رلها فشرلتنا   ن فك تس ل لا فيتج  أل لنا   ن ف تعفا لا
   فاننق  فننا   ننن  شننرا  نضننعها نضننعها ر نن  نعننل  ن نن  أهنننف  أ ننا فنن  فيت لينن  علننى  فيقنننلة

ا  فانيننا فعن يننا فيفسننتقحلي  فصنناي نا  سياسنني   فشننرلتنا في لرنن ك عنن  عننا ن    أننننا فيفشننرل .أيض 
  1".آخل ش ئا  ييس  أساس ا  تنظيفي  ارلي ك  ييس  أساس ا

.   ننن  ي عننن  سنننح   هنننن  فيفننن تفل فيفصنننل  ختصنننالفتعحنننل ح يوننن     فينلفنننا  فيسنننا ق يعنننا 
سياسنا   تنف نذ  تم صياو تلا  ه  ر   أف  كهم فا ت تا   هذه فأ  قتنفلاخص  هذه فينلفا   ي
خاصن   فيفختلفن ك  فلف لن  جاتقنان فيفرنل فلاسنتلفت  ارلين ك ا ارلين  ا فن  ل ين فنطيق   بلفف   لر   

لي" ؛  رانن  ف نانلة تنن ي  "فيفن تفل فيفصنخطل فع قا  فينهضن أيعن ف   فنها فيتنف ذي  في لري 
 خط ة على هذف فيطليق.

تل  قيام ث لة  جفيت  يىفك شهلفك جيلنه ض ا فيفصلي   ارلة تن ي  فيف تفل حنأيقن     
.  ضاليا  ئ ف عانة حناأهنف  طف    تتعلق  فستقحا في ط   سعيا يت ق ق 2011 نا ل  25
 1919ث لة  إ ا  ي فيفصل  فيف تفل فنعقان يستنعج هذف أ  فءنلالات      ختيال فلاسم لا  

ا  خلى سا ق  أي ظ   كجفطلع فيقل  فيفاض اجهف م في فاع  في طني  فيفصلي   آفايها عانس 
 .  ط ق  يتي  ل  فقع  في ائس ي فيف تفع فيفصل ف لف  ي
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 نا ل في ا  أفام أفا فيتي  ل فينح ل اج  25فنذ  ي  يى ف  فينخم فيث ل شهل فكفكات   قن ال
نفا فيتي  ل فيشافا يل  ه   فصلك ييس فيتي  ل على فيفست ى  فيسياسج أ  فلاقتصاني ا س ك  ف 

 ناحيع    ا هاتفت  ف ط  تاليخي  نا ل  25    فثل  فيفصلي   فيف ق  ف  فيذف   فيعايم. 
سئل  ألى تقنيم ف ا ا  نا نة عفلي  ع  لعفا ع نن   فاس  ففرلى  نشطاء فلاف  يفلافا فيتى 

ف  فشانا  فا تطل      ي قنلة على  ا   ي ف     أ يطايفا ظل كرحلى يطايفا تم طل ها
 ليئ   أخلى  لإ ا   ي ظ  االق   نا ل 25 ران . على فلالض لوم فيعلم  فرف  فيفلض

فل ل     جفيلبيع فيعلب حن غتطلح  ي ظ   ع  س ف : فينه ض  فيت نن في ضالي. اقن صلي   
تح   ر   يفر  تن ي  ر ف ح فس لة  صياو  ل ي  كسس فيت نن في ضاليك ل ي  يي  فكصع نه 

 إيىسئل  في افع  كك  فلانتقا  ف  ففينه ض ف   ه ك  ناع ع ي  تقنف  ف   ه  أخلى 
هفي  فيلبط أ نلف  إحلفف  فيعفا في نئي ك فع  إيى فع ك  ف   ن   فينظليا  فينلي       فيفكف

  .فتناوم ي نسق  ضال  اج ح   هذه في  فن 
فلرن في ضالة يلنلفسا  فام فيتي  لك را  لاحن يأففت   فلآااب  ي ل هذف فيسياب فيث   ج ا

فنذ  . اهذف فيفلرن يعفاي  نف   يط ل  ي سع ف  ن فئل عفل  فيفرل     فن  فكأفيسياسي  
قلحها  جك  ااج ف ا  في    يتأسيس  تفع ا فنظ ل  ضالي يلظ فهل فلا تفاعي  1997

  إلا أ   فيفنظ ل في ضالي فلإسيفج يلعل م فيسياسي .ك فستنفالا  يعطاء فنلسفيظاهلة فيسياسي 
أ   تط ل فع قيام فيث لةك  يت   يتفع ا  ي عفل  اج فلإطال في  ثج  فيفعلاج را  ف  فيضل ل 

 ي هن فلرن   فيفنلس هذه فستنفالا  ي هن  كعنة عق نيفيتلفنم فيفرلي  فيفعلاج فيذي تم ت قيق  
فحنأ  جعلي .  فيذي فنطلق ف  فل عي  إسيفي  إلا أن في ضالة اج تأسيس فيفنظ ل في ضالي 

 الاستلشان حنلفس    .    ايط عيفيسياسفيشلعي    شف يي   تنافا أ عان فيظ فهل فلا تفاعي   فنها 
ا فيفاضي  ع  فشل عا  فينه ض  تق يفي  تق يفي  قام حها فيفلرن يفا رت  خي  فيخفس   عاف 

: ويا  هجأهم فيفساي   ك اقن ُ  ن ف 1طلق إسيفج فج علبج أ  ف  فنس فء ف  فنطلق ق
تي  لك  فعنى أننا ظللنا أسلى رلي  يل فستلفت  ي فطال  اج فضح حلناف   لر    اقفيتفع ا 

نهض   إيىعلى فين   فيذي ي قق فينه ض  ص لا   على تفع لهافلف س  فكارالك حن   قنلة 
 ج ف ن ن.إصي  سياسج أ  ف تفع ضالي  فأف ي ك  ييس ف لن 
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 لنلفسا  فيسياسي فلرن في ضالة ي لص  كيتفر ل فلاستلفت  جيل ااء  فتطل ا  ف سعي  ج ا
عفاي  علفاء أنانيف   ك  ففرلي ك  ناشط    لر   ؛ ينج ي ن  ذي  أ نتائ   اج  يشال  أ على

نها إ ك  فيعفا  في لر  ف   ه  أخلى. فيت فن   ذي  فيت فصا فا ح   فيفرل  فيعلم ف   ه
   فيفهف  فيتج تتعلق  اي صا ح   فيعلم  في لر  أ  ح   فينظل  فيعفا أ  ح   فلفنن فكارال

 .لض في فقععلى أقضايا فيف تفع 
  ارلة  صناع  فيسياسا  فيعاف ك اظهل  جنفء فيفلرن في  ثأفلت ط  ارلة تط يل  هرذف  
 .1 فع لت  تطح ق هذف فيفن ى  رأ ن آييا  "يلنه ض فيفصلي فيف تفل " تن ي  
طل  ي جفيساع  فاعجفيفرلى فييعفا ف يلنه ض على قاعنة فيفصلي فيف تفل  تأسس يقن 

فينلي ك  ي فيل  : عنةبط فيعض ى ح   فست يا  تتأسس على فيل  يلنهض  فيفصلي ل ي  تنافلي  
فا را  فعق نف على فستيي  كاا فيحلفف  فيتنف ذي .  فيسياسا  فيعاف ك   ك جفيفرل فلاستلفت    
خطاء فيعش فئي  أ جتياتم ا ها ص فيتي  ل إ ا  فيث لة فيفصلي  يتنش   عفلي  تي  ل فنل س  ال 
شرايي  لإف ا ي  يف ف ه  ف فيفصلي  يطل  فيف تفل  فلفض هير لي  فثا فيفسان.أ  عاي ف  

ب   فا  ن    ير     ألض ي  تفخطط  فف ه ا ح   فا ايعيق  فيفأن ف  ن ف   فيفنفن  فيفتعلق  
  ير    ب   في فقع فيفت ققك أتصال فيف  ة فيشاسع  ح   فا     خا  يأ .لضعا على فك ايف

نها  صل   ن فيتناقض ألا إنساني  حنل ا  فتفا ت ك فعا  فلإرا فيف ت اجتل  فيف  ة فيف   نة 
  اي  فيت ال  فيعلبي   على لأسها فيخحلة فيفصلي . اجش   فيتام 
طليق فعاي   فلاشراييا  فينحلى فيتى  اجتفل خط ة نفي  هذف فيف     ارلةفثل  ف  ثم   

 طايفا عان  فنها فلاف ك  ذي  عحل فيت س ل فا ح   فيثنائيا  فينحلى فيتى  رف  فيعق  ي
ك  ه  فيت س ل فيذى يفثا   هل ارل يفتلف  ط يل  ي فتها  يضا  ايط ع(أفيعلبي  )فيفصلي  
 فيف تفل. عفا  هذفعاف ن السف  أ فيفنلس  في ضالي    

 :رايتايى جهك  ا ل لئيس ف اجواي  هذه فيفرلة  أهنفاها  جت لت   
نهض  في ضالة  قاطلةط يل  سا ق  ه  يقل    را  يستعانة ففه م فيعلم فينااع فيذف:  لا  أ
 يتفع ا كح   فيفرل  في لر عك ح   فيعلم  في فق ي سيفي   تف قهاك  ذي  عحل فيلبط فيعض  فلإ

ختصال اى  أ  يا  نا    على فست ى فيتطح ق. فستلفت إيى  يا فينظليا  فيل ى فينظلي  حت
لا تنهض  يفيذ– ل ا  فيتفع ا إيى -ونى عنها لاضل لة  هج جتفي–ظ ل طل فيتنأفيخل ج ف  

 ي فيضل ل اف   ؛ فعي فيفرل ي لر  فنظف   تل ف عنم  شراييا لإاف  أصع  ف -ف  حن ن أ
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عحل ألض في فقع  فشريت ك  ف   ان آييا  يتفع ا فيفرل  فع ي يت ام فيلص ن فيفرلي في ضال ف
ف سسا  ف تفع فننج أ  يصناع فيقلفلك أ  يلفنتف   يتيالف    لرا  إسيفي   فك نف ك أ  

 و لهم. 
حناء اف   ف   في ق  ييس اقط ب   ف الا  فيتي  ل.    ج فينل ج: فيلبط ح   في نئاثاني  

قطاع را  اجصي  لبطها  الإهم ك حا فكصي ي  ل  فلإشافل  يلترلي  تص لف  فستلفت  ي  
فيل ي   اجينا فل ك لاحن ف  تسر نها ففتي  ل ي  رلي  على  نة. اإيى  ان  ضل لة 

  ايتنس ق أعلىك  إيىأسفا  ف  أسفا  إيى     تتم اج فت اه   ف  أعلى  عمككف في ضالي 
ك ج فينل جفطل   ييس اقط في فع ح   في نئاايايفا ح   فيقطاعا  فيفختلف .  ج فيتنافا فيح ن
 تم في ن   رث لف فا  فعنى أن  . فيشافا ي في ضال  يلحناء نفء فيفختلف  فيفر ن  ك ين  فا ح   ف

ع  فيتي  ل فيسياسج  ففلنهك  رذي   اينس   يلتي  ل فلا تفاعج  فيتي  ل فيثقااجك ذي  رفا ي  
ا  تصا اان  تننفن خط لت  عننف جلفت   ه  خطأ فستران  ف الا  فيتي  ل فنفصل ك 

ف ع سيفي إ ت ل  فيعفا فيسياسى ف  فل عي  ا ايفل عي  فلإسيفي  اج عفلي  فيتي  لك  فا فنفلن 
.  تظهل ي  فلاقتصانأ يسفى فلإصي  فين نج أ  فينع ي أ  فيتلب ي أ  فلإصي  فلا تفاعج

 اج  أاينفخا  فنأى ع  فيخالجك في ن   ع  عفلي  فينه ض  فيتي  ل   اجيضا أفيفشرل  
 قتصالها علىف اجك أ  ففتنة قطاعيا  نفانياعفلي  نخح ي   ييس  عفلي  ف تفعي  ت  يلها ي

ك فا ح   فيسياسج  فيفعلاجلتناي جهفي   فرا  فيسعاف  فكتي  ل ف سسج  ييس تي  ل قيفج. 
 ن أ - فا نف –را  صل  و ل فتفنفصل  فيتي  ل قطاعا   ستفلفلاا .ح   فين نج  فلا تفاعج

 .  فقعنا فيفأن م ا  ت نن  اج  س ا  فيلئيسفك
ييستفانة ف  فختل   جف ا ي  إ نف  تلفنم علف في اضلك عحل  ج: فيلبط ح   فيفاضاثايث  

نلل فا سحق را فل ك لا تُ  اجصي  لإيتص ل ل ي  فتنافل   اجفي ه ن فيسا ق   فيفعاصلة 
اف   حا تنسق فعها. كخلى ف فن  أل فع فا ه  فطل   ف   ه ن  تتنل علي ك  لا ج قنل فا تحن

فيفت قق   هاإن انفت اجفيخحلف  فيسا ق  ف   نستف نايحن أ   كننا نختلع فيع ل أفيخطأ فيتص ل  
فساي  فلانفتا   فيتلفنم فيفرلي رفا  لت ط  فسأي   .إخفاقاتها فيفتنللة ينتعلم فنها ج ا نلفنم عل هاي

   احياتها. إ  أ فيتعلم ف  نل سها س فء سلحياتها  علبي   فيعايفي على فيت ال  في
فن فيفت سط إ نف  تي  لف  رحلى )ث لي ( على فك إيىصي   ص لا لإنه  ف ج: تحنالف ع  

على  جفيفنل س فيفحن جصي  في ع ن.     ف ت   وايحي  فينلفسا  فيفطل    ل ى يلتي  ل فلإ
ينا حلناف   جك  تى  ف   فختل  فيفنى فينفنجتنلي  شرا يي  اي  في فقع في اثفيتعافا فع ف

 جفيت ي  فيث ل  جصي را فل  تف  فناقشت . اقن عرس فيف تفل ل   فيفنج ح   فلإ اجعفا 



 

 

سيفي  لإينى قطاعا  ف  فينخ  فيفرلي  فيفصلي  خاص  ف -تل  فيل ظ  اج-ران  ف   نة 
 فنها.

فعتفن فلرن  على أساسها " فيف تفل فيفصلي"فيتج تنش    يت ق ق تل  فيل ي  فيشافل 
تشرل   ج هن ف سسعحل  كهذف فيف تفلأعفا  يتنظيم  ف ننة آييا في ضالة يلنلفسا  فيسياسي  

فيساحق  فيفتعننة تنافا فست يا  في لر في لص على ت ق ق طاله عنة هيانا تعرس إ اج
تقنيم خحلة في فع ك   فا  فيتخصصصي   ف الا  فيعلإ  ف فيتنس ق ح   فست يا كشالة إي هافلإ

 فيعفا فيفرليك  فيعفا في  ثجك  فيعفا فيتط عجك  فيعفا  كح   ف الا  فيعفا فيفننج
 ا ا  فنل س      ر   يفر  إ نف  فيتي  ل إف ا ي  يطل   اجفلإعيفجك  فيعفا فيسياسجك 

 اج فصل؟
ا ران  ارلة عقن ف تفلك  ف  هن كعا را  لاحن يف ط  نهائي  تص  ا ها ف صل  هذف فيتفا 
ضل لة تنافا "ن ي  ق ي   ف تفع فشال "  فعنى  :را  يعن ف  فيف تفل نلالات  في ضالي   

 ض.    ا نيانة الص ن ا  عفلي  فينهأف   جفع فيف تفع ج  فيلسفأك جفع فيشعح جفين يت
  يثق فعن ثى إيستنانف ف كأ عان  على ثيث فيفصلي فيف تفل  ف ف عا  عفاتشرل  القن 
  رايتايى:  هجعل ها ل ي  فيف تفلك  قاف ك لئيس 
 ضم ك فناءفكف لس  .  يذف تن   يضا فستلفت  جأقاعنة أن  عفا ارلي   ثج  ينن  :  يهاأ

 عنن ف  ر ال فيففرلي   فيش ا  في فعن فيذ     فعهم فيفنظ ل في ضالي فلإسيفج.  يفثا
 تعلق  اينليا   فيل ى فيعاف   فيقضايا فينحلىك  فيفل عي   فيقيانة فيفرلي  ايفا ف لس فكفناء

 يلت ض لف تفاعا  ن لي  عقن فيف لس فا يقل  ف  عشلة   .  تقنيم فستشلفاا  يفستقحلها
فهف  ف لس   ا.  تلخصف تأسيسيًّا فستلفت  ي  نعقان فيف تفل فيفصلي فك    اعت اله ف تفل  لا

ك  تم ا ها طل  فيفيفح 1يلنه ض صياو  ل ي  فل عي   ضالي  اجفكفناء فيلئيسي  
 فلات اها  فينحلى يل لر  فينهض ي  يفصل.  أ  ير   ف لس فكفناء  فا يفثل  ف  فل عي  

ا  ايها فستشلا ا فستقحلها  -ايفا  تعلق  ايل ى فينلي   فيقضايا فينحلى - قيانة ارلي   فشخص 
ا  ف يفسالفتها.  ف  ثم يعفا على تق -إ  فستطاع-ف  ه  نيم فيتص لف  في ضالي   ت ن ن  فلشن 

 فيفأف  .  ي فكص   فيفعلاي  يلنف ذج فينهض  
)اه   يلنه ض فيفصلي  يى ف  فشل ع فيف تفل هذف فيف تفل فيفل ل  فك عقن فثايقن 

فيف تفل فك    فيذي را  فنفعا فستنفا   لقات   ف تفلف  لا ق  فرفل  ين  تط ل فك نف  اج 
ك  قن  قع فلاختيال على فلإصي  فينيفقلفطج )فلإصي    ذي (في فقع فيفصلي قن  اي  ن  
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ا يض  أج را  يير   نقط  فلانطيب.  فع فيحنء  اي نء فيف سسج فينيفقلفط فيف سسج فنخي(
هذف فينتا    يعلضط   فنى. أإطال إصي  ف تفعج  فسع فينطاب   ح  ضل لة فلت اط  جفي ع

ا  فن   نعقانه فففيذى را    ي  ق ي   ف تفع فشال (يلنه ض )ن فك   فيفصلي كعفا  فيف تفل 
 جا يسنة فيلئاس ك   ايتايف نيف قلفطي  ا  ل  فنتخ  فنتخا    جفنن فصلي فع  ص   أ   لئيس 

ناع   ج ن   فيتتل  فلآ اجران  سائنة  ج لفق   نقاشات  تل  في اي  فيفعن ي  فيعاف  فيتأعرس  
م فيعلفي   فيعفلي  يتص ل ر    نهض هذف في ط  ح عض ففرلى  ناشطى فصل يتقنيم إسهافاته
تل   اجران  فلتق    ج ننة فيتي  ل فيتأ ي يا  أ انئ    ست  فلفا     ي  فعتحل ها على قف  

فلإصي   اجعت الها خط ف  أ يي   لانف  يلحنء اختيال هذه فيفلفا   ع نها  فيام.  يذف  اء فك
(.)فينيفقلفطج    فلإصي  فيف سسج فنخي 
 ايعفا  قام  ك سياسا  ف ننة  بلفف  عفلي  إيى ج فلاستلفت   ي اعنة ت  يا فيفرل ق:  ثان ها
 ج شراكعفا  فيف تفل ا جفيفنت  فينهائإعنفن شلف  على عحل فلإذي    ك خحلفءفيف لس  عل ها

تن   هذف فيف لس ف  فيخحلفء    ؛فيخحلفء ا ي  خاص   را فل  ف  فلفأ لفب سياسا  تفص ل
فهفت  ران     كفيعفلي   أفيخحلف  فيعلفي   أص ا  ف  فيف الا  فيس  س فءص   اج فيفتخص

را قطاع. رفا يق م  الإشلف  فيعام  فيفلف ع   فيتنس ق  اجتتعلق حتط يل  صياو  حلفف  يلتي  ل 
 .يلف لس ح   الب فيعفا ف  خي  فيفنسق فيعام

ها  ايفل  فيفطل   يلنقاش س  الب فتخصص ك تختص را فن خحلفءفينض ى ت   ف لس ف  
ثيث    أثنا  ف يتن   فيفليق في ف ن ف  خح ل فشل  على فيفل  يساعنه ك هذف فيف تفل اج

  ا ث   فساعن  .
ن فئل  إيىك  ص لا  يقاعنت   فيسا قت  ف كعفا  ج فيف تفع جقاعنة فيتس يق فيسياس:  ثايثها

ي ن  إعيفي  عل ها تق م ران    ع فيقلفل. أ سع على فست ى فيلأي فيعام  فيف تفع فيفننج  صنا
 فثا هذف  ي  ييستفانة  فيتفع ا  فيتشي ا.آخل  إيىهناها إيصا  فيفنت ا  فيفرلي  يلف تفل 

فنت ات  ف  على فينفط فيسائن يف تفلفتنا فيعلفي  عحل فيعفا على إيصا  هففيفست ى إضاا  
 لا سيظا عفي    ثي ا تقل ني ا.آخلي  ييستفانة  فيتفع ا  فيتشي ا  ف   إيىفيفرلي  

فسالي :  فتنافا على  نفف  شرا فت "فيف تفل فيفصلي" ىتخطيط أعفا  فلتق بذي  تم 
فسال حناء فيل ي  في ضالي  فينلي  فيشافل   فيففتنةك  فسال إ  ان فنصا    فلي      حلفف  

 ) لت ط  اي ن   فا يست ن(.  فلآني  فيعا ل في لر  
 : "دولة قوية ومجتمع مشارك: مدخل الإصلاح المؤسسي".المصري  مؤتمرالأعمال    اء 

 ي:التالعلى النحو  لتشمل ستة ملفات رئيسة



 

 

  لق  سياسا  ت   عن ف  اج ذي   كفيح ل قلفطي  فيفصلي  اجفل  فراا   فيفسان  يها أ
  .إصي  في هان فلإنفلي يلن ي   ت ق ق ننفهت ""

فيف سس   لق  سياسا  ت   عن ف  " اج ذي   كفيفصلي فل  إصي   هان فيشلط   ثان ها
 ."صي  ت نيا  فلإفكفني  )فيشلط ( اج فصل 

 ذي  عحل  لق  سياسا  ت   عن ف   جكهم ف  فيف تفع فيفننففل  تفر   قطاع  اثايثه 
 .ك  فنفخل      ضل لة لاع هيفن  فين ي  على فك قا "    إصي  فيعفا فكهلج"

 لق  سياسا  ت   عن ف  "ن    اج ذي   كم  ريفي   فاي  فهن ت    ليت عيلإفل  ف لف عها
 .إعيم فستقا  فسئ  "

إصي   لق  سياسا  ت   عن ف  " اج ذي   كفيحليفا   ريفي  تفع ا ن لهفل   خافسها
 ." فيفلتننف   فيسياسا ف سس  فيحليفا : فيت نيا  

ا  ت   عن ف  "إصي  فينظام فيف لج  لق  سياس اج ذي   كفل  تط يل فيف ليا  سانسها 
 ." نا ل 25اج فصل اج أعقا  ث لة 

نب أ   فعنى أ-   ر نها ف  فيفتطل ا  فك يي  ساسي  ف     فيعها فلفا  ف  لي   أ 
ران  ج فيتثناء   تل  فك اجفصل  اجفي ي نة  جلإن ا  عفلي  فيت    فينيف قلفط -شل ط لانف 

 .2011 نا ل ث لة هم يفيفرتس  فك    فك
  ح   فيفرل  فيعفا.  يذف را    في افع  ح   فيتنظ ل  فيتطح ق أتل  فيل ي كخلى أ ف  نا ي  
 -1: فست ى  نثل ف أ  لق  فيسياسا  فيلئيس  فيخاص   را فل   تم على علض  فناقش 

لئيس اليق فيعفا فيفتخصص فيخح ل  يقنفهاصي  فيف ا  ف ا فينقاش فيل ي  فينلي  لإ فست ى 
 -3ك  ن في ا ث   فيفساعن  أ هايعلضفست ى فسالف  فيتنف ذ فيفقتل    -2ذف  فيفل ك  اج

 اجيها  اع  جلبط فيل ى فيفطل    فينظلي  فنها  فيعفلياتي  حخحلف  في ها  فيفختلف  فيتفست ى 
خليط    ه  فا  ت ال ف  خي  لسمرا  لس ك  اج جصي  فيفل  فيفعنف  ف ا لا  تي  ل   

 بذي  را  شرا ف انلف .  اج  أهذف فيف ا  س فء ف  قحا ف سسا   اجق   سايل ه ن في
نست ل – ك خاص  ايفا  تعلق  اينست ل في ن نفي لص على إ نف  فيتناوم ح   فيفرل  في لر 

فيذي ران  فناقشات  تن ل اج  ق  فلإعنفن يلف تفل فيفصليك الذي  تم صياو   - قتها 2012
 .1يلفساهف  اج إصي  تل  فيفلفا  نست لي ا عض فيفقتل ا  فينست لي  

ح  فننننن  فلااتتنننننا ج فينننننذي رنننننا   نننننااي  اعايياتننننن   يلنهننننن ض   فك فيفصنننننلي فل  قنننننن حننننننأ فيفننننن ت
 فنفخي   فشالرا  لف ن ف  ففرلي  علفاء  ناشطج في لر  في طنين  فيفصنلي  تننا ي ف خييهنا 

لي يلنهننن ض: فيفرنننلة  فيهنننن  فيفننن تفل فيفصنننعننننة ف نننا ل تفه نيننن   تأسيسننني  فهفننن  تفثلننن  انننج: 
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ثنم فختنتم رنائن ف تفعين  انج قلن  فينهن ضك ل ثنم حينا  فيفصنلي فلآ ؟ك  يفناذف فيفن تفلثم  فيل ي ك 
 في فاع  في طني  ح  فلااتتا ج  ف ا لة فع فيففرل فيف لخ في طنج فيفستشال طالب في شلي     

     فشتفل  تل  فيف ا ل على فا  لج:  فيث لة  فلإصي .
 
المؤتمر المصري للنهوض:  ن:ف ك ات   فينقاش  أارال رحلى تتعلق حهفتفه ني   يي   أ   لس 

 خي  فنفخلت      ارلة فيف تفل  أهنفا س   فين   عحن فيفتا  .أنن نا: الفكرة والهدف والرؤية
ت تاج يفلفنن ارل      ذف  ل ي   ضالي  تنف ي  فستقحلي  تُ صا ح    في ط  على أ  سف ن 

 -حنأ فن  فيف تفل أعفاي  فيتج فستعلضها ا لم تس  لج قص ل-ارل فيفنلس  في ضالي   فس لة
 ب   خحلة فشل عا  فينه ض في ضالي عحل تاليخ  طننا  أفتنا فيفعاصل؛ ك ا ت ن  
فيعثلف  فيسا ق   في ايي  )رالاقتصال على فيفرل ن   في لر ك أ  فيفصا ح   فك عان فيفختلف  

 تصال على ن ل فينخ  ن   في عج  ضل لة تفع ا ن ل تشالري  فيف تفع...(.يلنه ضك أ  فلاق
ناني  فصطفى  ايتلر ن على ف  لي : .قاف  ن ك ن ثها "ن   ل ي  فل عي  يلنه ض" جاثم 

 كف   فاذف تقنم ينا ف  نلالا   خحلف  يهفا خحلة فشل عا  فينه ض في ضالي عحل تاليخ فكأ
يخحلة  هذه فينلالا  نستطيع أ  نص غ ل ي  يلنه ض في ضالي ا ر   على ض ء هذه فف ثان ه

تفثا فل عي  يلنه ض في ضالي  فيح صل  فيتج يفر  أ  نهتني حها  ف  خييها ي ضع 
 فلاستلفت  يا   بلفف  في لر .

  عض ف  فيسانة أعضاء ف لس أفناءفستعلض قن ا الآن؟ المصري لماذا المؤتمر أفا  
  فء فصل أفلأ  يفا فيذيففعم  اي   ي   فكفيعام ف ينقاشفيفح ف خي  هذف فيف  ل فيف تفل
فعنى  ع اض ل  فيش خ  فا  قط   ت ن اتل  فيفتلة.  اجا يض  أا نانيفي  أ  ايت عي   كاسياسي  
ع  عفليا   آييا    اي ن  ن.س ن نس قج قام    يف سسي  ف  خي  فيتلف  فلإسيفج.ف

 نن    ثق ف  ف تيا ا  فيذف . علم فنحفلا تياج ي ىإيشال أ   ك ففاصا فيتنفي  في ضالي 
ألا تن      كي فيقيم فيتج     أ  تن   سالي  اج أي عفاٍ تي  ل   عض جعحن فيفينن.نا ي  

ها عل  ر   أ.ف فن فنص ل ع  فيل    فيص ي  فيتج     أ  يت ن     عفلي  تي  ل فاني  اقط.
 على ن.صي  في  هلي .  لرن فنظ ف  قيف  هذف فيعفا اج ف سسات   اج آييات   اج أن فت   اج

 .فيفصلي  نفاذج  رم قن لا تنفع في فقع فستنعاءخط لة 
 "المرأة والثورة"وانتقل المؤتمر إلى ركائز مجتمعية في قلب النهوض فخص منها ركيزتين: 

ضيف   كن.لبا  فيفهني ك لاض "فيفلأة  فيث لة"فنفخلتها ع  جفا و"آليات تمكين الشباب"،
ختنف  فيفلأة رفلأة  عنيها ع  ف فيف تفل  عض   فل  فيفلشح يللئاس  ن.عحن فيفنعم أح  فيفت  ك

  اج نطاب  ل ي  رلي  سر  أ  فشانلها     أ  تُ أنن     كسياقها فيف تفعج  نس  ها في ضالي 



 

 

تت ن  ع  ل ي   ضالي   -رفا لا ظ  ن ناني  فصطفى– حذي  اران  كيفشانا فيف تفع ررا
  ضع فيفلأة.ي

ف  ر ن  ف  ض   فيف تفل   فئا ونيم فنطلق ك"آييا  تفر   فيش ا " اج رلفت  ع  
لا يفر  ن  أك فعتحلف  نظليا   ى أص ا  ارل  ل   لر  على فكلض  اج فيف نف  لافيص ا  أ

 اجفيفشا  يفشرل ا فعفق  ف ً   ت ل ا  ف  ه  فا يم  تضح   نفا قنم لصن   أ   لتقج هذف  في ان ا ك
س فء ايفا ح ننا  نل فنعني  ر فيعفا  هجفنها  جلبطها  فشرل  فنفن  نعانقام ح   كفر   فيش ا ت

فيشعالف   ي  سخطاء  نلاع نفنرلل فك  اق  فئا ونيم ك ففا   علنا ب ننا  ب   ت البنا فيسا ق 
لرج لا ا ع  ت فظ  فك  ك أ  فيفرل في ثح   فئا ونيم  فنفخلت ك  لوف  أك  هرذف جتطح ق  قيق

 يقا أهفي  ع  فيفرل فينظلي.
الجماعة "عن  حواره مع حضور اليوم الافتتاحي للمؤتمر يفف ي البشر طارق المستشار ما أ

يخحلف  فيث لي   ف هتها ف جفيت   فيلئيسي نففكيخص اقن  ،"صلاحلإالوطنية بين الثورة وا
 25اج ث لة   فينيف قلفطي .  لا فلاستقي  في طنج  لا ت ق قعنم  فيفشا فيفنن ج: اجفيفصلي  
 لفءف  ن نفا و لها ف  قيم فلإ اجختنفي  ا  تم إ  اط فيفطل  فينيفقلفطج  أ ا يض  ألصن  نا ل 

ف  ن  إ  ق ي فيفعضل  -شرايي لإتل  ف أ  ن ح يو في شلى  طالب  فيفستشال فتطل ا .  يعا 
 فيفست  ا أ  ير   هنا  نظام  طنج و ل نيفقلفطج.

ذف فا فنتقل فلفا  ع ن  ف  نف ياه في لسا  فيس  فيفتخصص ك اقن ناقش را فنها  إيىنا  ف 
علض  خييها نتائ  عفا شه ل  ف  خي   لسا  عفا ف فني  خي  فيف تفل فيفتن ع 

يف لس خحلفء فيف تفل  في ا ث   فيفساعن   فعهم عحل أ لفب سياسا   ف انلف  تفع ا اج را 
صي   هان ك   فراا   فيفسانإصي  في هان فلإنفلي فل  ف  فيفلفا  فيست  فيفختالة:  فكف   ف 

 .ا فيف ليك   فيحليفا    كعيمك  فلإتط يل ش را  فيعفا فكهلج  ك فيشلط 
فيف  ل فك    على ن   فا  لج: خي  ثيث  ف ا لاج فينتا  ف   تل  فيفلفا  نستعلض  

نفلي  فراا   فيفسانك  ثانيا  يشفا: أ لا  إصي  في هان فلإ كفلإصي  اج ف سسا  فين ي 
صي   هان فيشلط . أفا فيف  ل فيثانج فلإصي  اج لرائن ف تفعي ك ايشفا: أ لا   فكف   ف 

 فكخ ل . ثم فيف  ل فيثاي  ن   إعيم فستقا  فسئ  تط يل ش را  فيعفا فكهلجك  ثانيا     
ك  ثاني ا ي  ف سس  فيحليفا صفلإصي  اج ف سسا  فيتفث ا فيحليفانج  فيف لج:  يشفا أ لا  إ

 .إصي  فينظام فيف لج اج فصل
شراييا  في هان إحلن أفراا   فيفسانك ا عن علض إصي  في هان فلإنفلي فل  ي اينس    

 لق  فيسياسا  فيفقنف   علض  اجسى   وانة ف.صي   فيفقتل  ك قاف  نإ فنطلقا   فلإنفلي 



 

 

  هذف أك  فيفف ن فيفصلي  فلإنفلي في هان  اج ففصا يفراا   فيفسان فيفستشلى  جفطال ف سس
نشاء فا ه   ن ن    قتلف  إنشاء ه ئ  يفراا   فيفسان.افيتص ل  فع ح   تط يل فا ه  قائم  ف 

صي   هان فيشلط ك اقن علض  في لق  يفيفح في اي  فيفصلي  ف  ف  ف    كأفا ع  فل  ف
 اجعلض فيت ال  فلاخلى  إيى ي ك  ص لا      فيفسالف  فينست لي   فيقان ين   فلانفلي   في ظيف

صي  لإتقنيم خليط  يلف انلف  فيفختلف  فيفقنف  ثم فينفي   اينس   يناك  جفيف يط فيعلبى  فين ي
في ق قي  يلفنظ ف   ى هذه فيف انلف  إفراني  فيتيقج ح   فيل    ثحتقطاع فيشلط  فيفصلي .  قن أ

هذف فيفل  ج اي  في فع ح نهفا.  ا فست ى ينا ف  را   ل  فكفني   فيل ي  في فقعي ك  فا يعن لساي 
 جصي ي  فيتلإفله    ايل ي  ف "صي "إفستخنفم يفظ   أ إيىفيتن ي   ي  ايذف  لبفا ف  فيضل ل 
 جصي فلإعلي  فيت    يف  ه   جعحل  ع  ل ي  تيال ارلى  سياس جقام عل ها هذف فيف تفل  فيت

فنتس  فيت فظ علي    اه   ي يى  الات اعك  ه  فلات اه فيذكلاستلفت  ي  فيتي  ل ف عنن ت ن نه
فنذ  ففالسا  فيشلط  فيفصلي  فيقفعي ع نة    2013  ي   3 عن  -لايفر  إنرالها– فصنفقي  
 هنة أ  أفيفلفا  حنل ا  فتفا ت ك إلا  جقا على  ايض  أ .  لبفا تصنب هذه فيت فظا ذي  في   

هذف فيشأ .  ي ضلنا هنا  اجفيفتصنلة  هجة هيرلت  تظا إعان إيىف   في ا   فيفاس  كف
  يقاءف  ف لس أف تفاعا  فيفليق فيفختص حهذف فيفل   اجران  تن ل  جفيفناقشا  فيت

فل لا   فكأتلى  جفيخحلفءك     ران  ن فا فلآلفء تختل  ح   فيقيانف  فيشلطي  فيسا ق  فيت
 إيى جفل ي تاكا فلآلفء ف  خالج في هان تلى ففيهانىء ح نف جصي  فيتنلي لإ تعنى في ا   ي

 كف كفي سط لأى ثاي   نل  في ا   يتث يل فنظ ف  ف اج تحل ل  .تطه ل  ف عانة هيرل   ذلي 
 كيسفح حإنفاذ فيتي  لف  فيفطل    ين  ف  في رف  فيتعافا فع هذف فيفل   ايقنل فيذأ ينن  لأى 
 لا ت فن ع فقحها على فستقلفل في ط . ستثالة فقا ف  ف  نفخا في هان ف ين  ن   

ف نى سع ن  لق  خلفي  طل  ا ها .ك اقن قنم نجفل  تفر   فيف تفع فيفنن إيىذف فا فنتقلنا إ
أ  فيقضي  فكساسي  اج إصي  فيعفا فكهلج فيفصلي هج قضي  فيت ليل ف  خي  إ ياء 

اي  فينفط فيسلط ي ثهم فأ   أ إيى شالأات  فكهلي  فيفعحلة عن .   فيف تفع فيفصلي حإ ياء تنظيف
ض ى ف  أ  هافش فلاستقي  فينسحج يلف تفع ع  فين ي .  يذف   فصل ه  تضا اجيل رم 

فيضل لى عق  ث لة  نا ل إطيب في لي  ي فيع فيتن ينا  فلا تفاعي  يتعحل ع  نفسها اج 
ي (  يلقان   فيفننجك تنظيفا  أهلي   لة لا تخضع إلا يللقا   فيفايي  )شأ  سائل ف سسا  فين  

 ه  فا يعنى فلف ع  شافل  يناا  نص ص فينست ل  فيتشليعا   فيق فن    فيل فئح فيخاص  
.ك رفا  نن .فلات انف .  فينقا ا ك   في فعيا ك   فيتعا نيا ك   اك قا ك ر ايتنظيفا  فكهلي : 

ها تأسيس ريا  يق م فيف انئ فينست لي   فيتشليعي  فيتى     فلفعاتها.  قنم عنة ت صيا  فن
اج إطال ففه م في  رف  حنلا ف  تل  فيتنظيفا  فكهلي   ع فكهلجك فهف  فيتط يل فينفئم يلقطا



 

 

م إفا يلخحلف  و ل فيفنتظف   و ل فيفتط لة أ  يلتنخا فك نحج اج تف يا  تط يل  تنلي   ف  ث
خلى فيت صيا  فك ف  ف هفذي ك قنم ف ف ع   إيىضاا  فختلفب فيتنظيفا  فكهلي .  الإ

 لقت ك  اج طلب فختلف  فقتل  عنن فنها  جهل تش يع فنظفا  فيعفا فك جفيفتعلق  حنيانة في ع
هفها فقتلف   حإنشاء  افع  فتخصص  اج فيعفا فكهلج تضم رليا  يلأ قا ك أ  ف  

هذه  تق م      فيتعا نيا ك  فينقا ا  فيفهني   فيعفايي ك  فيف سسا   في فعيا  فكهلي ك 
في افع   فهف  في     فيتعليم لإخلفج ر فنل فتخصص  اج إنفلة ف سسا  فيعفا فكهلجك 
 يل ق حهذه في افع  فلرن يلتنلي   آخل يلت ث ق  فيتأليخك على أ  تضطلع تل  في افع  

  ايتعا   فع فينيانا  فكهلي  فيفتخصص .
 تأخل عفلي خط لة  إيىل ستاذ هشام  عفأشال أشائ ك اقن عيم في  اينس   يفل  فلإ

فسالف  لئيس : قيام لئيس في فه لي  حإنشاء فيه ئ    لبعأهذف فيف ا ؛  فقتل   اجفلإصي  
نشاء فيه ئ  فيفنظف  يلإعيم فيسفعج في صليك   في طني  لإصي  فلإعيم  فلاتصا ك  صي    ف  ف 

 تفع فكهلج على فيف انلة تش يع فيف  ت ان فلإذفع   فيتليفني    ت  يل  ينفط فيخنف  فيعاف ك ف
إلفنة  إيىنن على ف تياج هذه فيفسالف  أعلى فلإعيم.  ينن   حإنشاء ف سسا  فيلقا   فيف تفعي 

عيفي  ذفتهاك سياسي  نفعف  يف ف ه  فيضي ط فينفخلي  ح   أحناء فيفهن   نفخا فيف سسا  فلإ
إنفلة  إيىيضا أتيا ها  ف  عض قطاعا  في فه لك   خلى ف  ش را  فيفصايح ك في ها  ف

ق ي ك فع ضل لة فلإصي  ف  أسفا أي عحل عفلي    فل ففتن على فست ي  : ح   أحناء فيفهن  
ذف را  فيفطل   فينظل اج   فع فيف تفعك فع فلفعاة في صا  فيفصا ح   فست يا  فلإصي .  ف 

ف  اصا فلإعيم  فنظ ف  فلإعيم فيسفعج في صلي فنفصي  ع  فلإعيم فيفرت  ك ايحن رذي 
فيعام ع  فيخاصك فع ضل لة إعانة نظم هذه فيفسالف  اج فيفست ى فكعلى خاص  فيتشليعج 
 فيفهنج  لاع فينفاءة.  هذف  تطل  ففتي  ل ي  شافل  يعفلي  إصي  فلإعيم ررا يفر  أ  

 تق م حها  تضطلع  صياوتها "فيه ئ  في طني  لإصي  فلإعيم".
  يعفل اج فيل ى قط  فيحليفا  ف سس  إصي  عنيُ اا فيحليفا ك  ايفا  خص فل  تفع 

فيفطل      يفينست ل  فيف سسا  حناء صنفلة عفلي  اجفيحليفا   ج    يأت ؛جفق قلفطيفين فيت   
 عن لسم فيفح  فقع عفلي  فيتشليع حإطالها شافي.     تطه لف يا ذل  إصي ا ي تاج ي فيذ
 فيعفا ين لا  فيفنظف  فييئ    تي  ل صي فقتلف ا  لإ جا فلعخل . ت نياتهاك قنم ن جيلقان ن
 إيىك رفا تطلب تهاففالس   سائا فيحليفا  ا ي صي  ضنه  يل فيينف  فيتنفح ل   فيحليفا ك نفخا
فيقيم فيسل ري   إيىشال أن  أيلحليفا .  تى  فيحليفاني   فيتنف ذي  نة هفك ت س    تط يل سحا

.  قن ف ت    لق  فيعفا على فقتل ا  ج ا ن ل فيحليفا   شرا  قيقفيفطل   تش يعها يتفع
 هيرل فيشع   يتطه ل  ف عانة  يف لس فيحليفاني  فيلئيسي  ة هن يلأ جتفص لي  يلتط يل فيف سس



 

 

 فيحليفاني  يلنلفسا  فكنانيفي  فيعلبي  حإنشاء فقتل   فشل ع يلحليفا ك  فختتف فيتنف ذي  هان في
   ق ب فلإنسا .

   أعلى  فن  فيفقنف  لق  فيسياسا   اجصايح فيش خ .نن نأاقن  فل  فيف ليا كا ع  أف
 فيحنء نقط   أ لأى  . يفيفصل  فين ي  حناء إعانة اج فك يى فلانطيب نقط  ه  ا يفيف ل إصي 
 يع ت ن   ايف ااظ خاص في فينقاط تيطي  تتم ك     فيف لج يلنظام فينست لي  في ضع إصي  هج

 ضكيفيتف   سي ي فينقا خي  ف  ل  أص  اختصاصا   يفيف ل ن فيسلطا ي تن   صا فلاختصا
 فلاستعان  لوحتها  اي  اج  يفيفلرن  يل ر ف  ست قى فيتج فلاختصاصا  على ضي فقتصال فيتف  
 لا     ي  فيينف   اكف ف  فيفلرني  فلاختصاص ضيتف   تمي   .ذها تنف اج  يفيف ل  ايسلطا 

 قحتط اج  ياسيفيس نةففلإل   يأهف على ننأ أخلى   يف  نا  .ايتف   حن    فختصاصا 
  بناء ن  ن  يف ل فعل فا  حنظام ذي  اقفتل    أ  فينظام فيف لج على فيفطل    فلإصي ا 

 .ا ييلف ل  ي في شل   يفيف سس  فل قنفي
ا  سح تل  فيفتلةأهم ت نيا    ان الله فيفستشال ف فن ا فن يخص اج ختام أعفا  فيف تفل 

ا قاحل  يينف ال  فثل ألبع  فست يا : فيت نيا  فيعا ل  فيتج  إيىف ف هتها فصنف ا إياها  أيياف 
ايتشليعك  تشر ل   فعي  تأسيسي  يلنست لك  فيت نيا  فينفخلي   فثا قيام فيف لس فيعسرلي 

ك ضاع ف فيفل   رقضايا فيف فطن   فكف   فيحلط    فيفقلك  فيت نيا  فلإقليفي  فثا فيتط لف 
  فيت نيا  فين يي   فيعايفي  راستقي  فصل ع  فيت عي  يلخالج.  اج ي حيا  فيس نف   س لياك

فر  أيفر  فيحناء عل هاك فيتى عفا  فيف تفل أ صياو  فلات اها  فيعاف   خيصا   عنن 
ن تخطج فيثنائيا   فلاستقطا ا ك         فيتف   ضل لة هفها:أ ت ن ن عنن ف  فينقاطك  ف  

ح   هذه فيثنائيا  )فيسياسج /فلإنفليك فيقان  / فيفصل   فيسياسي   فلإنفلي ك فيفلرن/ فكقاييمك 
فيعام  اجف  فيفصلي  كف لاسيفا أ ينعل  ر   تتنافا. نفا ف  لا ينفصا ح نها   فينفخا/ فيخالج( 

عنن فيتننيا اج فيخي      فينليا ك ح نفا هنا  خط لة اج فيتفاص ا  ستنناهاف   يلث لة قن كف
  تفع ا ن ل فيف تفع أص ح ضل لة لا ونى عنها.  لاحن ف  إنلف  عنم إفراني  أرفا حلفف . 

ل فلاقتلف ا  حإنشاء ف سسا   ن نة ف  فهاك  يذف اإ  تنل ئنفأفيفصا ح   ثقاا  فيف سس    
في انف     لتها  تقليص تل  فيف  ة ح   فيق فنفنإا حتص ل     ريفي  ير   فص      أ  لضتفيفف
 يعن فيل فت  اجة     عنم فيفساأ . رفا تم فلاتفاب علىفيسائنة نفخلها   فيفعلي  لنفاط فيسأ   يها
 هنة ع  فين ي  تقييي  فكاإ  في    ع  فس كخلى أهم فشانا راا  فيقطاعا .  ف  نا ي   ن أ أ

شالة إ إيىضاا  لإ اذي  فستقيي تها ع  فيفصايح فيخاص . يضا فيعفا على أ    فن   لاحن أ
هفي  أ  فستخلص وايحي  فيفشالر    أهفي  فلإصي  ف  نفخا فيف سس . إيىرث ل ف  فيخحلفء 



 

 

سياسج فيفسال   فيأ فاي  فيظه ل فيسياسجك  تى لا تنس  فكعفا  عق  إن انهاك خاص    
  خخ.فف

فا   را  ف  فيففتلض تي  ل أعضاء ف لس فيخحلفء  ا  فلإعنفن ينا ف تفل   س  فيفل
نت     فيفختالة يلنقاش اج  را فلةك إلا أن  يم يعق  فيف تفل فيفصلي فك     لا  أخلى 

 . ع ففا عنة خل   ع   ن فيقائف   علي 
 يننيس  ي  فعننناه فيضنن ق فيسننلط  - جعفننا  فيفنن تفل  اينن  هيفننن  فيسياسننأ   شننرا عننامك تل فنن  

هن  فلات ناه فيفهنيف  علنى في نن  وايحين  في لسنا .    انجعلنى فينقاشنا   -شنفاكف ج فعناه في يات
علننننى  جفنسننننحت  تنننن تلف فضنننناعفاك اراننننن  هيفننننن  فيسياسنننن يتلنننن  فيفتننننلةك  فيننننذ اننننج فيفصننننلي فيعننننام 

 ننننف  فيسياسننني  علننننى كعن فننننا لئيسنننيا ي نننن فلف  فيفننن تفل.   ننن  سنننيطل  تطنننن لف  ف جننننانيفكف
لانتخا نننننا  نفل  ُ لهنننننا  ننننن   فشنننننانا صنننننياو  فينسنننننت ل  ف  نننننلفءف  ف جفيتننننن سنننننئل   فيتعليقنننننا كف

 فيفصننلي عل هننا. اايعقننا  جسننيفى  شننرا  لننلإف–ج فلاسننتفتاءف ك فننع فنعرنناس فلاسننتقطا  فيعلفننان
 ننلفءف  فيسياسنن  فيفتعلقنن   ايسننلط   يننيس  ايسياسنن  فيفتعلقنن  حتسنن  ل  ينناة لإرننا   فننا نف  ف  هننا 

 رقيف . فيسياس  رسلط   ييس رإنفلةك رت     ييس رففالس ك  رإ لفء  ييس يأفيناس في  في ك 
لرائن فيتفر ل فلاستلفت  ج فيثيث  فيفتنافل : ي ىعت ال "فيف تفل فيفصلي" ريان ا  فلتق فع ف 

يحل لة  جطال فيسعإ اجهذف فيسيابك  اء هذف فيف تفل  ج افكنانيفياك  فيفرلك  في لر . 
   رث ل ف  تق م على فيت س ل ح جسيفي  فيتلإفستلفت  ي  يلتي  ل فعحلة ع  فيفنلس  في ضالي  ف

تنفتح على  جفتنا يعق ن ط يل ك تل  فيفنلس  فيفرلي  فيتأفيثنائيا  فيف ل ث  فيففل ض  على 
ف الا  فينه ض فيفتن ع   ف  راا  فيتيالف  فيفرلي   اجفيخحلف  فيعلفي   فيعفلي  فيفتخصص  

فقاحلت   ايفت لك  تم  را  ف فارث ل   -س لأي– يفيتعا   فيذ اجفيفختلف .  ه  فلانفتا   فيلو   
ت اع فيفنفلس فيفرلي  أرث ل ف    ان  ف  كإ  يم ير  فيلاض كيصا أ يانا ينل   فينف ل  

 خاص  اج ظا حن غ فلاستقطا  فلإسيفس  كعنفن يهذف فيف تفللإفيعلفاني .  قن يفسنا خي  ف
  يساهم فينخم أ ت ف هنا ن فا  رنا آفل   ران  جشرايي  فيسلحي  فيفستفلة فيتلإتل  ف كفيعلفانج
ف   كحا  تى فيلف ن فيفستقل  كخلى كفيتيالف  فيفرلي  ف  ت فظالقن  ؛تخط ها اجفي افع  ي فيث ل 

سيفي  ) تى ي  ران   ه  لإف س   على فيفل عي  فنع ف  فلرن في ضالة فيفيت ا   فع 
يلف ن قح    عض ف اجا(. اقن لاق نا فصاع  ا فنفت   ا  سطي  علفي   تتحنى ت  ها  ضالي  

 اج لسا  فيف تفل  فيفساهف   أارالها  نقنها  اجفيفنتفي  يلتيالف  فيفرلي  فيعلفاني  فيفشالر  
قنع في عض فنهم  أهفي  طل   ساطا   صحل  تى  نُ  إيىفل ك يانا فا ف تاج فأإثلفء نقاشات ك   

تخنم نهض   طنناك  جارال فيحناءة فيفعاي  فيت ا ت ي ن فكأسا ا  فيفرل فيفتن عك ف   اجآلفئهم 
آخل ي ظ   اج  أهم فشتل  يل فيع.  فع ذي  عان نا ف  رثلة فلاعتذفلف  فيفس ق   هج ج فيت



 

 

سيف   . لوم لإيت  ها  فيفلرن فيف س    على ف - ف    شرا و ل فعل –يع ن فعظفها  ج فيت
   .فيفقام فك اج ي  ضال  ي  ت    ارل  جن  فلرن علفأ

  ع  صلخ   ي   2012  فك يج ف  "فيف تفل فيفصلي" اج   ي   را  فنعقان في لق ك أخ ل ف
في ضالي فيتج أطلقها فلرن في ضالة يلنلفسا  فيسياسي ؛ صلخ   ضل لة فيتفر ل فلاستلفت  ج

 اء   عن أيام ف  فنتخا  أ   لئيس فننج فنتخ  فنتخا  ا  ل ف.  يقن قنم فيفلرن أ لفب سياسا  
ت ل) فيتج ران  تفرل اج يحنا  ف سسا  ت  ي  فلإعيم عنة  ها  ي ضع فينس إيىفختصلة 

فينرس   يفراا   فيفسان  يتنظيفا  فيف تفع فيفننج ي تضفنها فينست ل في ن ن(؛  ين  لاعت الف  
ف فلها  أيق   ظييها على  لي  في    فيعلفى  على  اجفيتى تعلض  يها فيث لة فيفصلي  

فنتص   اجفنعقن  يفين ل إلا هذف فيف تفل فيذ ل  يم   على طف  ا    فاس   ا ثي كآااب عفل    
اتلة ران  س نالي ها  فيفستقحا على تعننها ت تفع        ن الص  عظفى  اجك 2012  ي  
ك  فنشيا حنفعف ك  يفا تلف ع  هذه فيفلص ت قف  رث ل ف  ن فئل فيفرل  فلإهذه فك  ضينه

فيعلفانج  -س فيعسرليك  فلاستقطا  فلإسيفجفيسياسي  فع فيف ل ى في فيع اج إنفلة صلفع فيق  
 أعفا  فلا ت اج فيعنيف  ضن فيلئاس  فيفنتخ   فيتج نخل  اج ف ف ها  عنيف  خي  إعنفن 

 يف لس أفناء  ف لس خحلفء   ايتايج يم  تس    كفينست ل  فلاستعنفن يينتخا ا  فيحليفاني 
نفن يل لق  فيثاني  ف  فلفا ك  رذي  فيف تفل فيفصلي يلنه ض" فلانعقان  صف  فنتظف  يلأع"

عان  فين لْة  اي ط   ىفيقان نج  و لها. القن عي صلفع فيسلط  على خنف  أهنف  فيث لة  ت
 عن فل ل عام ف  ا لة فكفا اج إفراني  خنف  يساحق عهن فيتسلط  فيقفع  خفْ  ن م فيث لة 

 لت         ي   ن نة ف   فيتفر ل فلاستلفت  ج     سحا فينه ض.  عان حنن   فيساع 
يهيانا  طف  ا   آفا  فيشع   اج فيتي  ل؛  يم  تس    صلفع فيسلط  فينخح ي  فيعليا على  سا 

 .ىفيفلتق ط عقنفيف تفل فيفصلي يلنه ض فلانعقان فلة أخلى  فنفل 
على ت ث ق هذف في هن  فيفسعى في طنج فيفلين  فيفهم را   فيف تفل فيفصلي ين  إصلفل ه ئ  

ا أساسي ا لإصنفل أعفا  هذف فيف تفل ف لل ف اج هذف فينتا .نف  اع 
ن ا  هذف   فيت    اج ختام هذه فيفقنف  لا يسعنا إلا  ايشرل ينا ف  ساهم اج عقن  تنظيم  ف 

نخص  ايشرل ري ف :    كفيه ئ  فيفنظف  يلف تفل  فيف تفل في طنج ف  أشخاص  ف سسا  
ف تفاعا  ا  ي هنها فيفشر ل اج تفليغ  لسا  فيف تفل   )إنفلة  تنظيف ا  الإضا أ.فل ة   س 

 فيفسئ   ع  في ان  فلإعيفج يلف تفلك أ.أ فن ني ك   أ.عاتن  علبجف لس فكفناء(   
ي يض ق فيفقام ع  ذرل أسفائهم ذفيش ا  فيفتط ع   اج تنظيم فيف تفل في أخلى ف   ف ف ع 

 النف. النف

 


