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 جدل الإصلاح السياسي في مصر

 بين طموحات الداخل وضغوط الخارج
 عمرو الشوبكيد.

 مقدمة 
 

ةشددت ا ولاةرةاددع ولاةت تددع إلادد   سددب ةبت  ر ددت 11بددت ا ولاياتددلا ولاة فددتع اددا  داددل  ود ددتو وا 
ا ولا ددد ،  ولإتهدددل  يةر ةدددلا ولاةرددد  ولادددت رابلد بلتهدددل ولاسدددب  ولاترتسدددا يتو     دددت   ولاستلسدددتع يواا يدددلتتع

توتي ود بت هل ر لج ولاب رع ولاتوخلتع ولاةت تع ةن سي   ةلتم يغتل  .  لالتتةاتوةتع ياسلت ةللاا يو 
ثدد    ة ،يةرددذ ذلاددو ولاياددا يولإتوتع وةةت تتددع ولاعت ددتع  ندد  ريدد   د رهددل ةةلتلاددع بسددتةع ي فلتتددع

، يولاةةد  دلد   ر ع ه بت  ب غ  ت ولاب رع ولاةفلتع ولا ا   يولاةةلتلا ولإتهلبتع اا  ن ةاليةع  ولاةر  ولإس ةا
دؤ ولاةرةاع ولاةت تع ي كين  كثت  يو   رخبع عت تع  ايت  يرت  ل ةد  ولاةر يةدع ولاةللاةتدع ولاعت دتع ولا دا  ايتهدل ة 

  .ولاياتلا ولاة فتع
، سددب ةبت 11ولاةرةاددع ولاةت تددع اددا  داددل  ود ددتو وا   ا ولاياتددلا ولاة فددتع وةةت تتددع إلاددر ددت ياددت 

 ،اأدلردددا ولافدددت  ولاتيلاتدددع دلددد  ولإتهدددل  ، سددد لام ولا اددديتم يولإيددد   ، بلد بلتهدددل ةرةادددع  ةددديتتع لا تهدددل 
ي ددتا ولافةدد ا ولاةسددتت ع هددا  ،ي سدداةا ر ددلم ةللابددلن اددا  اغلرسدد لن، ير ددلم يددتوم فسدد ن اددا ولاةددتو 

يولاةبددددلتتوا ولاستلسددددتع ةت ددددو وخددددت لا ةددددت    ينددددلدهل  ،ةت ددددو ولاياتددددلا ولاة فددددتع لا خي دددد  تي  ولاةرةاددددع
 ولاستلستع يواا يلتتع.

تددلن  بتاهددل  ،ت ةددا ولاياتددلا ولاة فددتع فتي هددل ولاةسددتت ع بةعةيدددع ةددن وةهددتو  ولاستلسددتع ياددت
 ي ةلاددددددا اددددددا سددددددب   ذلاددددددو ،ولاةةدددددد  دلدددددد   اتة ولاتتةاتوةتددددددع   اددددددا ولاشددددددت  وةيسدددددد  يولاةددددددللام ولاةت ددددددا

 .ةل  سة ه بةبلتتع ولاشت  وةيس  ولاكب ت
وا ولاةللاةتدع ولاةرهةدتع ةدن تد  يولاشدت  وةيسد  تةدلرا ةدن سد   ولاةبدلتت  ،يةرذ إة   هذه ولاةبدلتتع

و توخدد  ةيددت يولاةرةاددع تب ددت   ي يددبفرل ةرددذ ذلاددو ولاياددا  ةددلم تؤلإ خلتعتددع لا يدد    ثددلتا عددتا   ،علردد 
 ولاةت تع.

إا  ررددل تةتدن  ن رة دا اددا ولافاتادع بدد ن  ،يتغدم  ةدتت ولاةبددلتتوا ولاخلتعتدع لإيد   ولاةددللام ولاةت دا
 يهةدل  يا   ،ل اا  ةلة  ولاياتلا ولاة فتع ة  ولاةرةادعي رسبت  ل ةت ا لن ةخ ل  لن يلا ةبلتت  ن ترتس   ن دتس

ولاشدت  وةيسد  يشدةل  ةرةادع ةد   ةن  ع  ولاةس اب   ل ةبلتتع ولاشتوكعيثلرت   ،ةبلتتع ولاشت  وةيس  ولاكب ت
 .يةل  يوك  ةةهل ةن ةبلتتوا لااةع ولارل ي ،ات اتلإ

لتتوا لادم  ادم بهدل ولاياتدلا ولاة فدتع ادا ولاةدللام ولاةت دا بدأن هدذه ولاةبد يدل  دتس ةل  تتته ولابةض
إا  ن ةن ولاةؤتت  ره تلرا هردلو ةبدلتتوا يةشدلت    ؛يختعا اا  اس هتو  ولاةت  يولاةسلة ن ،ةن اب 

                                                 

   وةهتوم  -ةتتا ولاتتوسلا ولاستلستع يواس تو  عتع –خب ت 
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ي ر اددا  ،تلرددا  سدد هت   ادديتض ولاددر م ولاشدد يدتع ولاالرةددع اددا ذلاددو ولاياددا ، ةت تتددع  ثرددل  ولافددت  ولابددلتتع
   وةةت تتدددع  ةدددل ولاةبدددلتتوا يولاةشدددلت   ،  إسدددالذ هدددذه ولادددر مولاياتدددلا ولاة فدددتع ةلتدددلتوا ولادددتياتوا ةدددن  عددد

 سد هت  ادا  غلد  وةفتدلن  ر ةدع   ؛وةيلاداهدا دلد  خد   ولافللادع  ،ولاةللام ولاةت دا  ولافللاتع ولاةيعهع إلا
ولا دا ور الدا ةدن  بردا ةشدلت    ،ولاعت ت اا واس تو  عتع وةةت تتعتتين يهرل ت ةل  ،فلت ع لالياتلا ولاة فتع

ة ةددت اادد  تا  ،شددلة يوسدد تو  عا  ثاددلااستلسددا ي ةشددلت   ذوا ةددلب    إلادد  ددت يلايعا ا ةددلب  لال غ  ددت ذو
 إرةدل هدا  سد هت  ؛دل  ةةتلت ولا فللا  ولاستلسا  ي ولاخييةع وة ت يلايعتدع تةدل فدتي ادا ا دتوا سدلباع

  .يلاع دن   ت   ولإتهل ود بت هل ها ولاةسرب رع ةفلتع تلةلع  غ  ت 
ةة دم وةر ةدع ) يلاي سلبا ن ب رع ةفلتع اا ولاةللام ولاةت ا  نم فل ل يباا  ن  ةلة   ةت تل ة  

ييواد  وع ةدلدا يثادلاا  ،يعلرد  ةدن ولال بدتولا  ن ، تلت إسد ةا ياديةا ة شدتت ستلس ين،يخييم  ،ولاةت تع
ولاةبدلتتوا وةةت تتدع  عدله تي  ولاةرةادع ةخ ل دع بيديتع تب دتع ددن   ن  يدب  إلاد   اا ولارهلتع  تلإ (؛ةةات

 .بل ولاشتاتع  ثرل  ولافت  ولابلتتعي ا وس هتاا ولاةباع ولاستلستع اا وا فلت ولاسيا  ا ي لتون  يت  لو ولا 
 تدلا ولاة فدتع ادا ولاةرةادع ولاةت تدع ةدن ادتت هل دلد  ولار دلذ إلاد   لاليايات سه  يعيت  ر ةدع  فلت دع

يولاةر ةدلا غ دت  ل دبت ولاةةد  وةهلداي تن   ،دبت يسلر  ة ةتتع  ةلتةتع يبفثتع يستلستع ،ولاتوخ  ولاةت ا
 و ولإد م يولايفلاع. ي خ ت   ،ولافتيةتع

؛ اةللادا واد توض دل  هذه ولاستلسلا ولا دا بل دا  هدتت يعيتهدل ذو ده يدعاا هذه وةر ةع دن
  وةةت تتدددع لاسدددتلت هل ، ييوعهدددا  واخ توادددلا  يولااتدددلم بحيددد فلا شدددتلتع لاتندددل  وةةت تدددلنإلاددد   ولا ل  دددو

 عةلهددل اددلتتع دلدد   ةيوعهددع ولانددغيذ  ،ا  يعددت لاددت هل تيدد ت شددةبا  ددذتتو ةردده ر ددت   ؛ولايةرتددع بللاشددةلتوا
بدلا ةددن ولايدة  دلد  ولادر م ولاةت تددع  ؛تةدل  رده ةد  ولاةيلاةددع ولاستلسدتع يواا يدلتتع يولإد ةتدع ،وةةت تتدع

 ،يةرهددددددددددددددددددددددل ولار ددددددددددددددددددددددلم ولاةيددددددددددددددددددددددتي  ن  يوعدددددددددددددددددددددده  لددددددددددددددددددددددو ولا فددددددددددددددددددددددتتلا بددددددددددددددددددددددحعتو وا  ةرتددددددددددددددددددددددع
ي ة دتم  ،إرةل ب ةي ت برلرهل ولادتوخلا و؛ولاخلتعا بلد بلته دتي  ولاةللام إلا   يولار ت ، ي بلارغ   دل  ولاذوا

  .ف   تس ةت   ن   ةلة  ة  ولا فتتلا ولاعت تع ،اتتوا ولاكلتت ولايةرا ولاةهرتع يولاستلستع
؛ تي  فلت دع لالياتدلا ولاة فدتع ةثد  ةيدتإلاد   ن ولاةبلتتوا وةةت تتع ولاعت تع ولا دا  يعدهيهتذو اح

 . ةةت تاولايت و و اس ابللاهل ةرهل  عا  ةن  وتعةةهتع ةرذ ولابت  عت  ت ع
ن هدددذه ولاةبدددلتتوا وسددد هتاا  غ  دددت ولايواددد  ولاستلسدددا ادددا ولاةرةادددع ولاةت تدددع يةرهدددل يتةتدددن ولاادددي  إ

دد ،ةيددت الةددع ر ددلم تتةاتوةددا  كثددت ت ددل ع ي يواا  ي نددةرا بةددت ن  ،وةةت تتددع ولاكيرتددع عسدد تو  عتل ةدد  وايو 
يادو ولاتؤتدع وةةت تتدع ا ولإيد   ن تيواد   ةبدلتتو؛  ي إلابةدت وةةرداوةي   أثت بتتعع تب دتع بل :ترتس  ن

يولاثددلرا هددي ولاةةد  دلدد   يددرت  رخبددع عت ددتع  ،سددب ةبت 11تلردا بلةسددلس تيوادد   ةرتددع لاةيوعهدع  ددتودتلا 
 ي  يددرت  يوادد  عت ددت لا سدده   ر ددلذ هددذه  ،لال ةلةدد  ةدد  هددذه واسدد تو  عتع تةددل فددتي اددا ولابتوتددع اددا ولاةددتو 

فتوي دةلتع ولا غ  ت تةل تفتي اا ةيت ،ولاةبلتتوا    .يو 
 و ي ةهدددتت   ل ةرت ددد وولاياتدددلا ولاة فدددتع بلد بلتهدددل خةدددت  ةبدددلتتوا يستيدددب  ةدددن ولاخةدددت ولا ةلةددد  ةددد  

 ردددددلف ددددد  لادددددي ت ا إفدددددتوي  غ  دددددت فاتادددددا ادددددا ولاةرةادددددع،إرةدددددل هدددددا ةشدددددتية ة كلةددددد   تغددددد  اددددد ؛لالر دددددلم
إرةدل  ؛ا   فدتي تد   ديم ددن ولاةدؤوةتوا وةةت تتدعلان  يا ه ولاشةلتوا ولا ي  ا ريواو دل  تث ت ةن عيوربه،
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تسد ةت   ن  سدا ولاةيدتي ي ةدي ته ةدن ولادتوخ  ف د  ة دتم ت دل ع ولار دلم ولاستلتةتن ذلادو ةدن خد   ت ةل 
  .لي   لد  ةةهل راتت   ،تيةت اا يعه هذه ولا فتتلا

 

 الجدل الكبير :ق الأوسطـ مشروع الشر أولا 

 
  :بادرة تم تجاوزهام :مبادرة الشرق الأوسط الكبيرـ 1

 ادددددددددا خدددددددددتيج ةبدددددددددلتتع ولاشدددددددددت  وةيسددددددددد  ولاكب دددددددددت اددددددددداسدددددددددب ةبت    11سدددددددددلهةا ود دددددددددتو وا 
ل لالأينددلة واا يددلتتع يولاستلسددتع يولاثالاتددع ولاسدد رع اددا ولاةددللام ولاةت ددا ي نددةرا ييدد    ،2004ابتو ددت  13

دد ؛لاةددللامولاةرةاددع ولايف ددتع ولاةأايةددع اددا و و ا هددل هددذو ولاةددللام يتأردده لاددتس اادد بددت ،بيدديتع وسدد ة رتع ل إرةددل  تن 
تيت ولاب ردع إلاد   إشدلتع ت ا  ع رتع    فةلهل رخب ه ولاستلسدتع ولاةفلتدع تين  ترد ةشإلا   يتأن  اةل ه  تع 

 .ولاةللاةتع ي ف اوا ولار لم ولاةللاةا ولاعت ت اا إدلاع دةلتع ولا ةيت ولاتتةاتوةا اا هذه ولابلتون
ولا رةتدع ولابشدت ع ولايدلتت ددن وةةددم يتغدم  ن هدذه ولاةبدلتتع ادت ود ةدتا بيديتع تب ددتع دلد   ات دت 

 ؛  تين  ي إشددلتع  ددذتت لاكت تددع ةةللاع ددهة ددلهت  ولاةددتض ولاةت ددا، إا  ن ولإسددهل  اددا دددتض ولاة فددتع
 .ل اا ولا ةلة  ة  هذه ولاانتعل ةرايي  ل  ةت تت  يدتسا ةرةا   ،بل ا ةسألاع ةث تع لالالو

دلددد  ولاةدددللام  ولاةت تدددع بلد بلتهدددل فتدددت  يلاةددد  ولاة لتادددع ادددا هدددذه ولاةبدددلتتع  كةدددن ادددا  رهدددل ييددد ا وةاةدددلا و
سديو  ةدن  ،يلام  بفدي ددن شدتتل  لاهدل ادا ولاةرةادع ولاةت تدع ،يلاكرهل اتةا لاهل فلي  ةن خلتعهل ،ولاةت ا

 .لاكا  يوعهيو هذه ولاةشت ا ولاة توكةع ؛ولارخ  ولاتسةتع  ي ةن رخ  ولاةع ة  ولاةترا
ا ولاسدددر ن ابدددد  وك شددددل  ن ولافددددت ي ددددن ةرةاددددع  ة ددددت ةسدددلهة هل ولافنددددلت ع لاةرددددليولافاتادددع اددددح

بهذه ولاةت ادع ولا دا   يد   يندلدهل ولاة تتتدع ددن ولاسدتل  ولاستلسدا ولادذي  ةتشده ببةدته  ،ولاياتلا ولاة فتع
 .ا هل تث ت ةن ولااييت يولاريواص ؛ولاةفلا يولاةللاةا
ع يتتددلن وع ةددلدا ولاةددللام ولاةت ددا تباةددع فنددلت إلادد  سددل ا ةبددلتتع ولاشددت  وةيسدد  ولاكب ددت ااددت  

دد يلإ دلدد  ةسدد يستلسدا  تةددل  علهلددا  ،بدد ن ة دلهت وةاةددع ي سددبلبهلل، بةددتم ت ةهددل ولاشددت  يولاةندةين ةة 
 ،يعددديت شدددتتل  ادددا ولاةرةادددع ولاةت تدددع  رلندددلين ةردددذ اةدددن ةدددن  عددد  ولاتتةاتوةتدددع يوف دددتوم فادددي  ولإرسدددلن

تيت ولاب ردع إلاد  ، تين  ن  شد ت واةهدل ولاستلسدا يواع ةدلداي و ةشدت ا ولاةرةادع هدا ر دلج يود بتا  خ دت  
ولاسدده  اددا وةةت تددا للارعددل  عددل ا هددذه ولاةبددلتتع ة ددأثتع بي  .لاتددع يولإالتةتددع اددا   ددلام هددذه ولاةشددت اولاتي 

بدد ن  يدديت ولإتوتع وةةت تتددع بأرهددل اددلتتع دلدد  اتة ولاتتةاتوةتددع اددا ولاةددتو  ي  ،إسددالذ ر ددلم يددتوم فسدد ن
 ينفلهل.  لا لع

بدلتتع ولاشدت  وةيسد  ولاكب دت و ادا يدتلغع ةو تب دت  ةفتتوا ترتستع لاةبدا تيت   عيتةتن  فت ت ث ث
  :بهذه ولاييتع

  :أو هيمنة الهاجس الأمني ،سبتمبر 11تداعيات  -المحدد الأول
ةةردددا دلددد  سدددب ةبت سدددتةتع تلةلدددع لالةاددد  و 11دتادددا ولاياتدددلا ولاة فدددتع ادددا  دادددل   فدددتوي 

ي يدددبفا ةةللاعدددع ولاةشدددت ا وةةرتدددع هدددا ولاةدددتخ  ولاترتسدددا ادددا  ،وةةت تددداةدددتخ ا يدددرلدع ولاادددتوت 
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د كدتوت ولاةةلتدلا ل ةرد   ولا ةلة  ة  ولاةرةاع ولاةت تع، ييلتا ةبلتتوا ولإي   وةةت تتدع  سد هت   سلس 
  .يلاتس برل  تتةاتوةتع ذوا عذيت وع ةلدتع يثالاتع اا ولاةللام ولاةت ا ولإتهلبتع ةتع  ختلإ،

للام ولاةت ا بلد بدلته عةلهل  ر ت لالة ؛  اا  ةلة  ولاياتلا ولاة فتع ة  ولإتهل يلاة  هذو  ولاةتخ  ولاعرلرا
 .اتو  هدل لاةشدلكله واا يدلتتع يواع ةلدتدع ةدن ولااويتدع وةةرتدع - ي بللار  عدع-يوا يتا بللا دللاا  ،ةيتته

يلاةدد  ةةنددلع ولااددتو ع وةةت تتددع لاةسددألاع ولاةردد  يولإتهددل   رهددل دالا هددل دددن ولاسددتل  ولاستلسددا يواع ةددلدا 
  .لاتع يولاستلستع اا ولاةللام ولاةت اير تا لاهل بلد بلتهل ر لج ولاب رع ولاثا ،ولاةفت  بهل

ردده  بةنددهل شددلة دلدد   ، ث ددتع تث ددت ةددن ولا اددت تواسددب ةبت  11ابدد  ةةت تتددع ياددت  لددا ولإتوتع و
ير ددت إلادد   ،اددا ولإتوتع وةةت تتددع  ولاشددت  وةيسدد   ة خييددا يولاددبةض ورخددت تيعدده بةددض ،   كددلتتةا

ددد ،  ةةهدددلستلسدددتع  عددد  ولا ةلةدددفللادددع ةدددل بلد بلتهدددل إولافتتدددع ولإسددد ةتع   لدةلت ددد ل ي  ي ت هدددل بلد بلتهدددل يواة 
يبللا ددللاا لاددتس هرددلو ةبددتت لا هةهددل ياتو  هددل  ،دددن ولاسددتل  ولاغت ددا ي دلدد   رهددل فللاددع  وسدد ثرلرتع   ، و ةيعديت  

  ولا دا ةدن ولايدة  دلد  ولاةادد  إرةدل  تتدا  لاادتتهل  بلد بدلت  ن ةدل  ايلادده هدي  ادت   لالة سدم ؛ةدن توخلهدل
 .لا و تةياهل لةل بذ  ولاعهت يولايااا ، للام ثللاثتعدرهل اا ولارهلتع  لهتع  ية ،وةةت تا  ن ت هةهل

دددي  لاددد توتع وةةت تتددددع ل ريددددف  اددددا ولاياتدددلا ولاة فدددتع ل لاهدددذو ولا هددددم ادددتةا ةتوكدددا  تدددددم ولاادددتوت   بة 
ددد لإ يولاهعددديم دل هدددل ادددا  ةدددلكن  خدددت  ،ادددا بةدددض وةةدددلكن ولافتتدددلا ولإسددد ةتع بللا فدددللا  ةددد  ل لالفلعدددع  بة 
 .ت تتع ولاةبلشتعيلالةيلفع وةة

يولار دددلرو ةي لدددع ولاةدددتلإ لال فدددللا   ،ل ولافدددللا  ن  ي  يددديت وع ةدددلدا لال دددلهتع ددديادددت غدددل  ادددا تل
  .لرغ ا  و يوولابتوعةل ا ة  بةض  ر تةلا ولافتتع ولإس ةتع وةكثت  شتت  

ولادذ ن  ،ولاةعلهت ن ولاةت  يوةاغدلنتدم إلا   سب ةبت 11يات تدا ولافلعع بللاياتلا ولاة فتع اب  
يذلاددو فدد ن تددلن ولاةددتي هددي ولاعددت  وةفةددت  ،بةددت ذلاددو ولاردديوع ولايددلبع لار ددلم ةللابددلن يشددبتع ولاالدددتع شددتليو

  هدذو ولا فددللا  تين  ن  ة لددو  ي ادتو ع  فل لدع يةسدد ابلتع لالةخدلةت واسد تو  عتع لاةثدد ،يوةر ةدع ولاشد يدتع
  .  ولاياتلا ولاة فتعولا ا تةتن  ن تفتثهل توخ  ولاةللام ولإس ةا ياا اليولار لرو ولاةتستع يولاكلتثتع 

  ولا دا تاة هدل ادا ةتفلدع ا  رهل  لا  ث دتع  فسدلبلا ولالف دعيلاة   اةع ولاتؤتع وةةت تتع  كةن ا
 يي تهم دلد  إلا   يتاة هل اا ةتفلع  ختلإ  ،يت ةل يرلدع  سةيتع ولاةعلهت ن وةاغلن ،ولا فللا إلا   ةل

ن ولاتيوا  يوةسدبل  واع ةلدتدع يولاستلسدتع تين  ي ةفليلاع لا ا تو  ة ، رهم ةعةيدع ةن ولاةعتة ن ولاا لع
   .ةن ولاةر  برا هذو ولارية  ولاخلص  إلا   ولا ا تاةا هؤا 

غتدددل   ي   سددد ت وع ةدددلدات ستلسدددا لا يدددلدت ولاةرددد  إلاددد     وةةت تتدددعياددت  تا  تؤلإ تت ولا ةددد 
ي دد ن  ردده دعدداا دددن اهددم ولافددتيت ولا ليددلع بي  ،ولاةةلتددلا واس شددهلتتع اددا وةتونددا ولا لسددة رتع ولاةف لددعي 

  .لل  ي عرلرت  يلاتس اا   ةرت   ،لل يستلست  ل يوع ةلدت   ن    هم  بةلته ولاةتتبع ت رت   ة  ولاذي لام  س ،ولإتهل 
 

  :تصنيع نخبة جديدة :المحدد الثاني
ةبلتتع ولاشت  وةيس  ولاكب ت بللابفي ددن شدتتل  ةفل د ن ةهةدية ن باندلتل ولاتتةاتوةتدع  لام  ه م

ف ددي تددلن  يدديت ولإتوتع وةةت تتددع  ن يعدديت  ؛ابدد  سدد   ولاةبددلتتوا وةةت تتددع ،لنيوف ددتوم فاددي  ولإرسدد



 5 

يتلردددا  يددديتو هل  ،هدددؤا  ولاشدددتتل  ةندددةين ادددا يدددتغع  دددلبة ن  ي ةيدددرة ن ادددا ولاةةلةددد  وةةت تتدددع
يوخدددت  بردددا  ،بحةتلرتدددع  يدددرت  تتةاتوةتدددع ادددا ولاةدددتو  بللاندددغ  دلددد  ات تةدددت  بللاتت ل يت دددع ولايدددتوةتع

هي ولاخل تدع ولا دا عةلدا ولاياتدلا ولاة فدتع ا  هد م ادا ةبدلتتع ولاشدت   ؛ولاةت اع وةةت تتع دل ولاتتةاتوةتع 
بت  ةدل  ةرتده ولاكلةدع  ،وةيس  ولاكب ت بللابفي دن رخبع شت تع لاهل اا برل  ولاتتةاتوةتع اا ولاةللام ولاةت ا

 ،و تدع وةةت تتدعددن وةعهداع ولإتوت دع يولاةخلبت بةت اةةا ، ي يةن هلة  ةس ا  لالفتتع ،ةن ةةلرا راتتع
 .  اا  دل  اتةع ولاتتةاتوةتع بةةرلهل ولإرسلرا يولاةللاةاولالايللا  

برددل   الددم   هددم ؛عهددي ولاةسددتةت دلدد  دادد  ولإتوتع وةةت تتددع اددا ةددت  هددذه ولاةبددلتت يتددلن ولاهددلعس وةةرددا 
ةت  تدع  ،تعتدعهل تفلع ةي لع ةدن ولا  دلد ا ولاتوخلتدع يولاخللد بلته دةلتع  ةيت ع تس لام برلؤ بولاتتةاتوةتع 

ولا دددا  يددديتا  ن  ،بللافللادددع ولاةتواتدددع عة دددأثت يييددد لا عدددلهاع لا يددد    ،بللا أك دددت دلددد  ة دددلهت ولاةدددتض
 ،يهدي ةدل ثبدا اشدله ، دلم تتةاتوةدا دبدت ولادتدم وةةت تدال بردل  ر غ  ت ولار لم ولاتتت ل يتي سدتةرا  لالرت د

  .  شتتل  ةفل  نيسلر  عت تع دبت ولا فللا  ة ن ا ولاياتلا ولاة فتع اا ولابفي دي ت
 

  :التاريخ والثقافة ةالقتصاد في مواجه :المحدد الثالث
عةل تددع ذوا وت بولاة لتاددع ولاثللاثددع اددا ةبددلتتع ولاشددت  وةيسدد  ولاكب ددت  رهددل عددل ا ياددتةا ييدد لا 

ولاياتدلا ولاة فدتع بلد بدلته  هإلاتداا ولاياا ولادذي ر دتا  ،ةلب  ستلسات وا يلتي لاةشت ا ولاةللام ولاةت تع
 .لا تهل  ل يةيتتعل يثالات  خل ع فنلت   ةرةاع ة 

ياددددت اددددلم ولاةددددتخ  وةةت تددددا اددددا ولا ةلةدددد  ةدددد  ولاةرةاددددع دلدددد   سددددلس  ن بتوعةل تددددع ولاستلسددددتع 
هددل إدددلتع  شددت   اددتم لا دد م ةددن خ  ،يواا يددلت تةترهددل  ن  ة ددت  شددت   ولاةددللام ولاةت ددا دلدد   سددس عت ددتع

  . ةاع يثالا هل ولاستلستع دل   سس  فت ثعولاةر
ةشدلدت اولادا  فدتو ةدل ولاديةرا  ادا ولاةدتو  ادت ت  دلد   ن ادتم يةبدلتر ولا فدتت ةل عتلإ يلاة  

ي ن هردددلو تغبدددع ادددا  ن تتدددين بردددل  ولاةدددتو  ولاعت دددت دبدددت رخبدددع يةرتدددع  ،ولاشدددة  ولاةتوادددا ندددت ولاةف لددد ن
يتلاددا ر ددلرو وار خلبددلا وةخ ددتع  ن ةة ددم  تددلتوا واردد    ولاةتواددا لاتسددا هددا  لددو  ،لةر خبددع تتةاتوةت دد

ي ن ةسدد اب  ولاةددتو  ةددت هن باددتتع هددذه ولارخبددع دلدد  علدد  واسدد ا    ،لرخبددع ولاةلةلرتددع ولاةيددرةع  ةت تت ددولا
 .ليولاتتةاتوةتع ةة  

 ،يولافاتاع  ن  ةلم ةيت اتيع لاكا  اديم بحيد فلا ستلسدتع دةتادع ةدن توخد  ولا ت دع ولايةرتدع
ددد ا هدددل   ولاعددا  وةكبدددت ةدددن ولارخبددعاو لةدددولا ددا  ةن  ؛ دددت يولإيدد   ةدددن توخلهدددلدلدد   ن  ددد م ولا غ  لفت ي 

 .ولاتوخ  اا فل  با ا وةينلة تةل ها دلتهإلا   ل اا ولار لذولاخلتج س رع  ف ة  
  
 :الشراكة من أجل التقدم والمستقبلإلى  ـ  المبادرة الثانية من الشرق الأوسط الكبير 2

لتتع ولاشددت  دددن ةبدد 2004ولاكبددتلإ اددا شددهت  ير ددي  بددلتتع ولا ددا  بر هددل ولاددتي  ولاثةددلراوخ ل ددا ولاة
 ؛ رهدل فتيدا دلد  ولا أك دت دلد   هةتدع ولاشدتوكع ةد  تي  ولاةرةادع وةيلاد  :وةيس  ولاكب ت ةن ددتع ايوتدل

ا ولاةع ةدد  هل اددا ولافتيةددلا يةر ةددليفددتتا شددتتل  ،ا دريورهددل دلدد  ةددل ت  ددت هددذو ولاةةردد بدد  ريددا ادد
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، يا  اديم هدا رةادعيبييتع  رم دن تغبع ادا ولابفدي ددن شدتتل  ةدن توخد  ولاةولاةترا يتعل  وةدةل ، 
 .  ياتنهم دل هل ةن خلتعهل ب يرتةهم

 ،ل بدتيت هدذه ولاةرةادع ادا ولاةسدلهةع ولافندلت ع ادا ةسد تع ولإرسدلرتعتةل  نةرا ولاةبدلتتع ود توا د
 ن  هرلو نتيتع لاتدم  سيتع دلتلاع يشلةلع لاليدتوة ولاةت دا  -يدل  دتس ولايثتاع وةيلا -تةل ود بتا 
ردده  فددت وةسددبل  ولاترتسددتع يتو   ةثددت ولإيدد   اددا ولاةددللام إلادد     يوندد  تين  ن  شدد ت بشددت ،ولإسددتور لا
 .ولاةت ا

هدي ولاةدت  وةاديلإ ادا ادا ولإتوتع وةةت تتدع ولافللاتدع  ة ةدث   ولاخدلتعا  ل  ن ولاةت يبلا يونف  
 تدع يةر ةدلا ي ادتتع وةةدتو  وةيت لا   يسدت ،ولاةدللام ولاةت داةيدت ي  ةةلتلاع ولانغ  ةن  ع  ولا غ  ت ادا

تيت تب ددت اددا  في دد  ةشددلت   ولإيدد    ؛يولا تددلتوا يولارخدد  ولايةرتددع ولاةفلتددعةددترا ولاةددللاةا ولاةع ةدد  ولا
ةشلت   دللاةتع فاتاتع لا ي   ادا ولاةدللام إلا   ستلستع  فتةهل فسلبلا  ةرتع  يةن ةشلت   ةت تتع وة

  .ولاةت ا
لاد توتع   دل   ي  توعد  رده ور دل  دتس ةل   ييت ولابةض ادا ةيدت  يات دتسا هذه ولاةبلتتع د

يةدددن خددد   هدددذو  ،د تغبدددع  ةت تتدددع لالر دددلذ لالدددتوخ  دبدددت واد دددتو  بشدددتدتع وةر ةدددع ولاةيعددديتع وةةت تتدددع
تيدب  ولا غ  دت دةلتدع   ف د ،ديد  ولاةع ةد  يةؤسسدل ه ولافتدعإلاد   واد تو   سه  ولاةت و  ةلم  فتتهل

 .سهلع  بتي يتأرهل اتوت توخلا
 

 لأمريكيةا ـ كيف نتعامل مع ثغرات المبادرات اثانيا 
 

دلد  ةدتخ ا وسد تو  عتع  ةرتدع  ثدتا سدب ةبت  11ولاياتلا ولاة فتع اا  دال   فتوي ينةا 
ي يددبفا ةةللاعدددع ولاةشدددت ا وةةرتددع هدددا  فدددت  بددتا ولاةدددتوخ  ولاترتسدددتع ادددا  ،وةةت تدددايددرلدع ولاادددتوت 

ت ولاةةلتدددلا كدددتوولاةبدددلتتوا وةةت تتدددع ادددا  فدددت عيوربهدددل ةرددد     ةددد  ولاةرةادددع ولاةت تدددع، يوسددد هتاا ولا ةلةددد
  .ولاكيرتع وةةت تتع عس تو  عتاع ة  وادن ةت و برل  ر م تتةاتوةتع ة يواولإتهلبتع ةتع  ختلإ، 

عةلهدددل  ر دددت لالةدددللام  ؛  ادددا  ةلةددد  ولاياتدددلا ولاة فدددتع ةددد  ولإتهدددل يلاةددد  هدددذو  ولاةدددتخ  ولاعردددلرا
 ،ولاةفددت  بهددلتيلاا لاددولاسددتل  وولإتهددل  يولا ددلهتع ولإسدد ةتع دددن  يدالاددا انددتع ،ولاةت ددا بلد بددلته ةيددتته

  .ير تا لاهل بلد بلتهل ر لج ولاب رع ولاثالاتع يولاستلستع اا ولاةللام ولاةت ا
يلادذو وخ ل دا ةبدلتتع  ؛يعل ا ولاةبلتتوا وةةت تتع ة أثتع اا تث ت ةدن وةفتدلن بفسدلبلا ولالف دع

تي  و لا غ دددت ولا دددر دددت   ؛عددد  ولاةسددد اب ن  لدددو ولا دددا فةلدددا وسدددم ولاشدددتوكع ةدددن  ولاشدددت  وةيسددد  ولاكب دددت دددد
عدددل ا ة دددأثتع برشددديع وار يدددلت وةةت تدددا  ؛ ادددلةيلا يخليدددع ادددا ولاةدددتو  ،ولاةفتةدددع بللاةشدددلت   وةةت تتدددع

يولاثلرتدع عدل ا ادا  دادل  ولايدةيبلا ولا دا بدت ا  يوعده  ،يرعلفهل اا إسالذ ر دلم يدتوم فسد ن ،ولاسه 
   كثدت اسديع  ةبدلتتع ثللاثدعياتلا ولاة فتع ةس ةتع  ن  ادتم يةن ولاةؤتت  ن ولا ،ولاةشتية وةةت تا اا ولاةتو 

بةدددت خليدددع  ،ولاةدددتو إلاددد   يفددتع  عدددله ةيدددت يبدددلاا ولاتيلادددع ولاةت تدددع ادددا فدددل  رعلفهددل ادددا راددد  واسددد اتوت
  .اا إ علت ف  لالانتع ولا لسة رتعل ي تن   ،ولا شت ةتعار خلبلا ل اا إعتو  ورعلفهل يلاي عارت  
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 :و  عتعيهرل بلا ةن ولاةهم  ن   نةن ولا فتو ولاةيتي دتع رالذ وس ت 
بلد بددلته  ،ي  دددن  يددلدت ولإتهددل رلا ددا  ة بددت  ن ولاددتوخ  هددي اادد  ولاةسددتفددض تدد  وةاتددلت و - وةيلادد

 ،يلاتسدددا ةعدددتت  دددلهتع  خدددص ت دددن  ي ةرةادددع ثالاتدددع بة رهدددل ، دددلهتع لاهدددل  بةلتهدددل ولاستلسدددتع يواع ةلدتدددع
دد ،ي  فةد   بةدلا  يدلدتهل ولاب رددع ولاتيلاتدع يولاستلسدلا وةةت تتددع ولاةرفدلاع لإسدتور   ل ةثلةدل سدلدت يوادد   ةلة 

  .يور شلت ولا سلت دل  يعيت هذه ولا لهتع ،واس بتوت ولاتوخلا يغتل  ولاتتةاتوةتع يولاش لاتع
لادن  ؛ين ولاتوخلتدعرادا ولاشدولاخدلتعا ل تخ  ل لاةتس تان  دل  ود بلت  ره ت تاض هذه ولاةبلتتوا ن  -عولاثلرت
إرةددل هددا  ؛توا  تتتهددل ولإتوتع وةةت تتددعةرهددل لاتسددا ةعددتت شددةل؛    ن  يادد  ةثدد  هددذه ولا ددتخ اتتسدد ة

يهردل س يدب  ةيوعه هدل  ،يولا أث ت اته ،ولاتوخ إلا   خة   ة لو ولاتلا وا يلتتع يستلستع يوع ةلدتع لالر لذ
، خليددع ي ن ين ولاتوخلتددعرلاه ددل  ولا دديةا بددتاض ولا ددتخ  اددا ولاشدديلاددتس و ،ايةرةت بةددع ب ةددي ت يواةرددل ولادد

و  ةل  يعده تادع ولاستلسدع ولاخلتعتدع ولاةيدت ع، ي دتو واسد تدل  عتع تث ت  هذه ولا تخ ا ولاخلت ولاة لتاع اا  ن 
  .ولاة كتت لاشةلتوا ولاستلتع ولايةرتع يتأره ةن  ع   ةة   ولإي   ولاتوخلا اا 

ا  خ ل  دلته  ي ةديوةن ةيدتي   ين ولاتوخلتعرةن ولاةهم  أك ت  ن شةلت  تاض ولا تخ  اا ولاش -عولاثللاث
 تغددد   ن تفتدددم وةةت تدددلن  ي اددد   فدددت  ؛لايةرتدددع يوار ةدددل  لاهدددذو ولابلدددتةدددن ولإفسدددلس بل  فدددت  ترددد هلاتتددد

ولارندددل  ةدددن  عددد  بردددل  ولاتتةاتوةتدددع ةعدددتت وة دددتوت لالأعردددتع   ن تتدددين   يا  فدددت   ةرددد ،هم ةيدددتي ةردددتي 
لاد ،يواد إلا   يلاكن لا في   هذو ولاشةلت ،وةةت تتع  ؛ولاخلتعتدع دتخ ا فدلر  يدت فاتادا ادا ةيوعهدع ولا  يو 

عت دتع يذلاو بين  ولاتدع ستلسدتع  ؛ا  بييتع ةخ ل ع دن هذو ولاه ل  ولا يةاو تعةه اا ولاي ررل  ع   ن رحا
ولاشةلتوا ولا ا  دتاض ولا دتخ  ولاخدلتعا لا بدتت واسد بتوت يخةدل  ةن  بتا   ، سلهم اا  ةي ت  تو  ولاتوخ 

   . ةة   ولاتتةاتوةتع
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 تفعيل الداخل لمواجهة تحديات الخارج وضغوطه -اثالثا 
يةدددن ت دددل ه ر لةهدددل  ،داددد  ستلسدددا تسددد ةت   ن تة دددم ةدددن ادددتتو هل ولاتوخلتدددعلاددد  إ ف دددلج ةيدددت 

عتو  إيدد   عددذتي اددا يهددذو لاددن  دد م إا بددح ، ةددلم ولا فددتتلا ولاخلتعتددع   سدد ةت   ن  يددةت ف دد ،ولاستلسددا
  :  ة ا بللا للاابرتع ر لةهل ولاستلسا 

  :ـ دولة القانون  1
سدد بت  اددا وف ددتوم ولاادديور ن ولا ددا ينددةهل  ؛عإن ةيوعهددع تدد  يدديت ولا سددلت يولاعةدديت يورةددتوم ولاك ددل 

يا تةباهدددل، يولاةةددد  دلددد  إددددلتع واد بدددلت لاه بدددع ولاتيلادددع يوف دددتوم ولار دددلم ولاةدددلم  ،ولاستلسدددا ولاةيدددتي ولار دددلم 
 ي  ةبدددو بيدددديتع دشدددديورتع فسدددد   ،ابدددد  ولاةةللابددددع ب غ  دددت ادددديور ن ا  ةبددددو  يدددد    ،يةبدددلتر ولاعةهيت ددددع

 ولا تي  ولاخليع لاك  فللاع. 
 ،يوددت الريرتدع  ةبدو بيديتع يدلتةعيبا ،دلتدل   دل  ولار دلم ولاستلسدا ولاةيدتي باتةدعوف لاعةسأ إن

 ،اددددددا  تض ولاكرلرددددددع ينددددددةا لاكددددددا ا  ةبددددددوولاادددددديور ن ةن  ؛لا يدددددد   ةددددددتخ    ت اددددددا فددددددت ذو هددددددل ةدددددد
ي  يوسدد بةلت رردده دلدد   سلسدده  ددم وخ تددلت هددذو ولاةسدديا  يعددت ةةتددلت ستلسددا  ي ةهرددا يوفددت تةتددن ولااددي  إ

 .. يهتذو.يتسي  ورخت  ي رعل  هذو ولاةتش  ، ي ولا تختص لاهذو ولافا  يتاض ورخت ،ورخت
تةدل  ،يتالبدع تعدل  ولادت ن ،يولاتيلادع ولاةترتدع ،لاات  ةلتشا اا ةيت ولاايور ن واشد توكتع يولات سدةللاتع

ةيعددديتع ادددا  لإ تددد  تخيددد هل ولافا تدددع ةددد   تدددلتوا  خدددت تةدددت  ا هدددل  فددداو  الريرتدددع  تغددد  ادددا  دددأع ت  ي ب
ولافا تددع ولا ددا  ة لددو شددتدتع الريرتددع  هردلو ولاادديلإ ي  ،ولافيددي  دلدد  ولاتخيددع ولاالريرتددع نيدددلعاع ددد ،ةولاشدلت 
  .الريرتع يةؤثتعولا ا ا  ة لو شتدتع  يهرلو ولاايلإ  ،يغلربع

 ولاةددددددللااي بددددددتي  ن عةهيت  رددددددل ولاةيددددددت ع يددددددلتا بدددددد  ادددددديور ن يا ةةددددددل  ت وا يددددددلتتع لال ددددددت   
غلبددا دلددد  دتددس تث دددت ةددن ولادددر م ولاستلسددتع ادددا بلددتون شدددت  ي  ،دلددد  اةددع ولارخبدددع  ي ستلسددتع لال يددة ت

 ددا  فددت  سددبل   ةيتهددل ولا ددا با ،تددلن ولاددت ي ا هددل ل ت دد ؛وةهددل لاايور رهددل يايودددتهل يسددةتع فيلارددل ةسددألاع وف ت 
دددد ل ل ة ةتا ددددل دلةلرت ددددولاددددتتةاتوةا يرهندددد هل واا يددددلتتع. اللاعةهيت ددددع ولاةلةلرتددددع ولا تتتددددع ولا ددددا  رشددددأا ر لة 

يولاعةهيت دددع  ،ولإسددد م ولاستلسدددا  توخددد  ولار دددلم ولاادددلرمرعفدددا ادددا تةدددو  فددداو    ف ددد  ةددديتا يور  فدددا 
رعفددا بةددت ذلادددو اددا ابددديلاهم  ؛تو  ولإيددد ف  نوولا دددا بددت ا دادد  ولاثددديتع بلس ريددل   ولإسدد ةتع ولإ تورتددع

وت ندددلهل ولاشدددة   لادددلرين يولاايوددددت ولا دددالاتددد  ولار دددلة ن  لإدبدددت تفلدددع تدددلن ولافتدددم ا هدددل لادددت ،توخددد  ولار دددلم
لةلدع ةدن يعديت ةر يةدع ة ك ابادتت ةدل ةثلد ،ل ا   غ دتل ثلب  ديولا ا لام  كن ش ر   ،ين ولاب تربع لإتوتع شيولارخ

ولاعدت  ولاستلسدا ةدن  فديوت  ادا  في د  يتلردا سدبب ل ، خ لد  فيلاهدل ولاردلسولا دا لا ولااتم يولاايور ن يولاستلس
تةا رخب هددل ولاعت ددتع  ي يهددذو دلدد  دتددس ولافللاددع ولاةيددت ع ولا ددا هدد ،ةلاددع فاتاتددع لال اددتمإلادد   ولاةتشددلن 

 فتةددده  ي ييدددلت ولاةسددةي  اددا ولاستلسدددع يواا يددلت يولإتوتع ا  ،الدددتع  ي اتةددع تةتدددن واخدد    دل هددل
دلتده  اييلتا ولاةةلتو ولاشخيتع ها وةسلس ولاذي بر د ،ةهةل تلن ولات ي ا هل نيوب   ي ايودت الريرتع

بددتو  ولاذةددع بللاةةللابددع ب ةددت   ولاتسدد يت شددةلتوا إ لاددي تادد  ولاددبةضف دد   ،ةة ددم يددتودلا ولارخبددع ولاةيددت ع
لاغل  الرين ولاةيوتر ولاذي تةبو فس  ولافللاع    .يو 
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دد ،ر ددلم اددلريرا  ةباددهإلادد    ف ددلج ةيددت تابدد  ولاةرلاسددع ولافددتع  ليستلسددت   لوع ةلدت دد لي ندد  ر لة 
 ثدددم بةدددت ذلادددو ر تدددت ادددا ولالدددين  ،دلددد  ندددي  ايوددددت ولاادددلرين يولاتسددد يت ،يواخدد    ولافدددت يولاةبدددلتتوا ولافدددتع

يلاكدددن واف  دددل  بةبدددلتر ر لةردددل  ا لدددو اندددتع خ اتدددع،؛ شدددت  ولار دددلم ولاستلسددداأخذه تولاستلسدددا ولادددذي سددد
  .ا راي  إعةلة  ولاعةهيتي  ع   ن  كين انتع  يواو يةرا دلم ف 

 
  :ـ إصلاح القمة حتى يمكن إصلاح الوسط والقاع 2

واك  ددل  بللا ةددت   ولاةا ددت يدددتم  ،ةددن ولاتسدد يت 77يةددن ولاةهددم ولا أك ددت دلدد  نددتيتع  ةددت   ولاةددلتع 
تد   ةدت  نتردتس ولاعةهيت دع يذلاو بللارص دل  نتيتع  ا   عليا ةدتع ور خدل   ،76ولاذي  م دل  ولاةلتع 

هددي  ةددت    بددتي بللارسدبع لارددل  كثددت  هةتددع ي  ، فدا  ي  ددت  لال عت ددت لاةددتع ثللاثدع عغ ددت البلدد، سددريوا 6ةرهدل 
بدددلاا توة ولافدددت وخ تدددلت تردددتس ولاعةهيت دددع  ددد م ي يدددب  بةا ندددله  ،76ةدددن ولا ةدددت   ولادددذي  دددم دلددد  ولاةدددلتع 

 .ولاةبلشت ب ن  كثت ةن ةتش 
ولاب تياتوةدا  ولاستلسدتع يولافا تدع، ي د ن عهدلا ولاتيلادع ترتسولا يد  بد ن يد فتلا ولادي بتي  هةتدع 

 ،ادا تد  ولاةؤسسدلا ولاةلةدع لن  تن   هيت تؤسل  يغلت خللات إلا   ؛  اللاترتس ولاخللات   تلإةسألاع ةفيت ع
 تددددددددددددددددددد  يا دددددددددددددددددددتف دددددددددددددددددددي  فدددددددددددددددددددي   ا ولإتوت دددددددددددددددددددع لالتيلادددددددددددددددددددع ولاةيدددددددددددددددددددت ع؛ولاه ردددددددددددددددددددليةخ لددددددددددددددددددد  

ا   غ ددت ةهةدل  توكةدا ولا اددلت ت ددن اسددلته  ،ادي  ولاةفلسددبع يادي  ولاادلرين   ترددتس يدغ ت إلاد   ي ر ي ةسد
 عرد  ةد  تبدلتإلاد   له ولاي ت تدع ةديوب ت ةدن ولاةدي   ن ولابسدةل  عرب د سدةي   ةدلم ي رسفو ، ي دتم ت ل  ه

 .لااةع ولاةت ةتلرع  ي ولا يلا ن ةن  ع  ولاف ل  دل رولاةس
ييند   ،فاتاتدع لال غ  دت ةدن  ي تالادع 76  ت د  ولاةدلتع  77ع يات  يوكد  ةد   علهد   ةدت   ولاةدلت

دد ،فاتاتددع لال غ  ددت يولا عت ددت و هلرلددع  ةددلم  ي اتيددعا دديت   ار ددس ولاةادد  ولاب تياتوةدد ل تةددل  عددتي اددا إتوتع  ةلة 
يتند   ةدلم وةعتدل  ولاشدلبع ةةدل  ت  ،ولاعت دتولاترتس ةن  تلاةلةع يولافتيةتع ف ن  خل  ولاةت تولاةؤسسلا و
 ،يواخد    ةد  ةفدتيتي ولاك دل ع ،ي ت ل  لالفيوت ة  ولانة ل  ،لإتال   اتةهم ؛ةن ولاك ل ع وةاتةتع بتا  

 .وة لأا ةل ل هم ب الت ت ولا سلتيةن 
 ،ولاة تينددع ةت   ن   عددلياه  فددت بفتددم ولاا دديت يلاددتس ولاايودددت  ةفددتت ا تسدد يتيددب  هرددلو  سددا 

ف دا ا  هدتت  ،  ادا ولاي ت دع تة ةدت دلد  ةسديغلا ةرخ ندع لالغلتدعيب  ولاتخي  اا ولالةبع   ي ولا ة د نيت
 .ولاستلسا ولاالرم تض ولاذي فتته ةعة  ولار لم ولإتوتي ولاسا  ولاةرخ 

 



 10 

   :الكامل الغياب شبه :ةالسياسأم زاب ـ الأح 3
ةددن  مل ا تةتددن ود بددلتهات ددل يت فا  دد 16ةرهددل  ،لفا  دد 21 دددتت وةفدداو  ولاستلسددتع اددا ةيددت بلدد  
يفدددا  ابلسددد ثرل   فدداو  ولاياددت يولا عةددد  يولارليددتي يولاغددت  ،ي تدددلتوا ستلسددتع فاتاتددع لإ اددي  ين ةثلددت وةيدد 

و دلد  ولافتدلع ولاستلسددتع ن بددلاا وةفداو   ةثد  دددلت  حاد ؛  بللاةةدد  ولاستلسداولافتيةدع ولا دا لاددت هل د ادع  اتوبدع
  .يولار لم ولافا ا ولاةيتي 
ولا دا  عةد   ، م ولإةلفدع بللاةت ادع ولإتوت دع د ت ولافتلع ولافا تع ولاةيت ع  ن ةي بت لا  يهرل يلت ا

 (لاد إ. ،. ةدل ا ولابتردلةو ،ددتت ولا ديتت ا) سدا ةت هردع بةعةيددع ةدن ولاةةدل  تولاةيوااع دل   ي فدا  ستل
يا اددا اتت دده دلدد  ولا ددأث ت بدد ن ولاعةددله ت دبددت تدديوتت رشددةع  ،ولا ددا ا د اددع لاهددل بادديع ولافددا  اددا ولاشددلتة

  . ترلةو ستلسا ةةي ي 
ذو  ثبا ولافا  دتم اتت ه دلد  ولا دأث ت ادا ولاشدلتة ولاةيدتي  % ةدن 1دلد   يلادم تفيد  ةدث    ،يو 

ةعددتت شدداو ة تيشددع إلادد   ا   فددي  وةفدداو  ولاستلسددتع  ف دد هبددت ةددن فلدد ادد  ؛وةيدديوا اددا وار خلبددلا
  .ن ةن ولاةتولاعي يتايتهل اتو  ت  يةةلتت ،ةاتوا   سة
   :أك ت دل  ولارالذ ولا للاتع لا  ة   ولار لم ولافا ابت ةن ولا  يهرل ا 
يينددد  تالبدددع الريرتدددع دلددد   ،د   ة ددد  تيت وةفددداو  ولافاتاتدددع بيعددديت ةيدددلتت يةرتدددع ةرلسدددبع لا ةي لهدددل 1

  .رشلةهل ولاةللاا يولإتوتي، يا   ولاةت و  ةلم ر لم  ةتتي فاتاا الرم دل  اتتع ولاةرلاسع يولافيوت
يود بلت  ن  اة ه ها  فت وةسدبل  ولاترتسدتع يتو   اةدع ولار دلم ولافا دا  ،د إي   ولافا  ولايةرا ولافلكم2

يةددن ولاة ددت ر ن ولاةفددلا  ن يةددن  ،بةندديتع ةددن ولاتةدد ن يةددن ولاتسددلت لاو  ولافددا  ةت   دد لةددا ،اددا ةيددت
و ةدن لاده د ادع بللاستلسدع، يةدن هدم ةثد  ولاةدي   ن ولافتدية  ن  ر دذين وةيوةدت ي خ ت   ،ولاةلةلر  ن ولال بتولا  ن

 لاي تلريو اا ةيلفع فتيةتع.  تةل
 يندددةه لاكددد   لاددديون ولاة ددد  ولاستلسدددا يغ دددت ولاستلسدددا ادددا ةيدددت هيشدددت  ندددة  ولافدددا  ي تهلددد

ييدددلت ةدددن ولاةهدددم  ،ادددا وار خلبدددلا وةخ دددتع تةدددل و نددد  ،غتدددل  الدل  ددده ولافاتاتدددع ادددا ولاشدددلتة ولاةيدددتي 
 .يس ولاتة ن رفي  لإ ت ل  فتو فتتع رفي تسلت ولايس  ي خيعيت ةتعةتع ستلستع دلت  يا  لا ةي ت ولافا  
ولاةهدم  ن لاكدن ةدن  ،لاي وخ لتهدل ولار دلم  ي فاو  ف  لإ بت ةن خلو ايودت لالةرلاسع ب ن اي  يهرل ا

لتسد يت  خدتج ولاةع ةد  ةدن فللادع ولاعةديت يولا يند  لايايوددت  ،دل   تنتع ثيوبدا ولار دلم ولاعةهديتي  رخ لت
  .و لا توي  ولاسلةععت تع لالةرلاسع اا ةيت  ةه ت   لي ن  اتة  

ةن هددداو  ولاةةلتندددع تةتدددس هددداو   ؛ عددد   ن  اددديم ولافتيةدددع بينددد  ر دددلم لا دددتا  فددداو  ولاةةلتندددع د 3
يولا دتختص  ع لالةةد  ب لدلتدع ادا ولاةعدل  ولاةدلميوةفداو  ولاترتسدت لإ لاةعل  لافتتع ولااي يذلاو ب    و ،ولافتيةع

خددديون  ي ولإ)يفددد  إشدددتللاتع ولاعةلددددع ولاةف ددديتع  ،ع ولاةةةلدددع تفدددا  ولايسددد  يولاكتوةدددعسدددتلتلالأفددداو  ولاس
  .فا  ستلسا شتداتيذلاو بتةعهم اا دةلتع ولا ةيت ولاتتةاتوةا يولاستلسا  (؛ولاةسلة ن

 
     :وات المفتوحةافي عصر السم الإعلام الموجهـ  4
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 ؛لاهل ةرذ اتدلم ثديتع  يلا دي لإ ةس ي    ترإلا   ييلا ولاتسللاع ولإد ةتع ولاةيت ع ولاةترتع يولاةت يبع 
 .يغتل  ولافت وةتر  ةن ولاك ل ع ولاةهرتع ،ر  عع سي  ولإتوتع يولا سلتاات ورهلتا ولايف  ولاايةتع ولاث ثع 

يلاتع الت هدددل ددددن هدددذو رة  لدددو ولايدددف  يةسددديتغدددم وةددد  و ولاتيلادددع لاةةليةدددلا تاتادددع ددددن  يندددل
  .إا  رهل لام   فتو تةل هي فلتي اا ت  ولاةعلاا ؛وارهتلت

اادت دعداا  ،ةدن ولا دتهيت تتعدع غ دت ةسدبياعإلاد   اات ييد  ؛ ةل فل  ولإد م ولاةيتي ولاةترا
يدعداا ةيدت  ن  ة لدو اردلع يوفدتع بديان  ،ددن  ن  ردلاس اردلع اندلرتع دت تدع يوفدتع اريوا  لت ا يرتدع 8

تغم  ن ولاةفليت ولاةيتي  لا  ه ولااريوا ولاةت تع ر  عع سدي  ولإتوتع يورةدتوم ولاك دل ع ادا  ،ولاةت تع  ي ولاعا تع
  .ولااريوا ولاةفلتع

ولا ددا رعفددا بددللا يواي ةدد   تللاسددةيتتع ةددث    لإ ا ةع ةةددلا دت تددع  خددت ولاةيددت ع الادد يلاةدد  وةاةددع
د إلاد   إندلاع ،ادا ولاشدت  وةيسد  يولافتدلع ة ةدث    وة ةديت   ليف هل ولاةفلتع ولاتت ردع  ن  ادتم يدفلاع يو د ة 

 .تدةهل لاارلع دت تع يغ تهل
ةهردا  لإ سد ي د ةتع  ي ستلستع يوفدتع ذوا ةاها  دعا ةن  ن  اتم ةبلتتع إ  ع ةل ولافللاع ولاةيت 

 ،بلسددم ادةلردده لتسددةت   ليا  كددين ة فددتث   ،تاتدد ، ي ن  فددلاى دلدد  يارهددل لااددتم ولار ددلم ولاعةهدديتي ولاةيددتي 
ن يلاكدن دلد  وةاد  رتدي  ، بدي تسدللا هل ولاتت ردع ،لبلاا ولااريوا تةل هدا يلادي ةؤا  دع ي ولايف  ولاةفلت  ي با

  .يلاي بللا يواي ةةهل لإ،رعفرل اا خلو بت   تات  ولاةس ي 
 ،لو ف يت دلالةؤسسلا ولاة تهيتع تالةتع  سلدت دل  ولا ادتم بدلا  ةدت   ةيوا   لإ اع  ن يعيت ةس ي يولافات

يةيدت  ،اةيت بفلعع لاعلةةع لالةلم يولا كريلايعتل لاتس لاهل د اع بأسلي  إتوتع  ي برل  ولاعلةةدلا ولافللاتدع
تين  عولادتت يتو  نم ةدي   ن تفةلدين  لاادل ةتوكا  بفلي فاتاتع يلاتسا ةؤسسلا ب تياتوةتع  إلا    ف لج

يولا ددا يددلتا انددلتل  ،اددا يددفلا هل ولاايةتدع ولاةرهددلتع ن ةيددت ا بدت  ن  عددت فدد   حادد وي خ ددت   ، ي ةندةين 
  .ولا سلت يسي  ولإتوتع يورةتوم ولاك ل ع بتوخلهل   ي  ت  فتيت ي ييت
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اددا فددل  وة لددو ةؤسسددلا    ولاةشددتية ولادديةرا  ن تيددةت  ةددلم ولا فددتتلا ولاخلتعتددع إاتلاددن تسدد ة
 ولادددديةنإلادددد   الار ةددددل  ؛ل لال سددددلت يسددددي  ولإتوتعيا  كددددين ةتوتا دددد ،يةرتددددع دلدددد  تتعددددع دللاتددددع ةددددن ولاك ددددل ع

ولاةدلتي  ، ةللاةدل سدتتين دلردتهبةؤسسل ه ي عها ه  ع  دل  وةاد   ن تندةن اتةدع ولاةتولادع يفسدن ولإتوتع
    .ةيت ولاةؤسسلا ولاةللاةتع ولار لذع ااإلا    ا  ةن دلرت وار ةل 

يولافاتاددع  ن  اةددع ةيددت  كةددن اددا  ن ةؤسسددلا ولاددتوخ  اددا ةعةلهددل وك  ددا بةيوعهددع  ددتخ ا 
   ن  خدتج تاأفاوبرل ولاغلربع  تاض ولا تخ ا ولاخلتعتع، يعلةةل ردل ولاة دتهيتع لادن  سد ة ،ولاخلتج بللاشةلتوا

ياوتوا ولاتيلادع  تهلدع لاةؤسسدلا ي لكد  ولإتوت دع ولاةيولاهت ،دل  ةيوعهع ولا فتتلا ولاخلتعتع والتت   لةيت    وتلتت  
 .ل دن ولا ةلة  ة  هذه ولا تخ اولاةيت ع س ةعا  تن  

ذو اسدةرل ولاةشدد سرت شد  دلدد  دتددس ةددل  ؛ هت ولاةهرددا يولاستلسدا ولاةيددتي بدد ن  تديوتت ولاددتوخ   ي ولاخددلتجيو 
 ؛ ادددا  تدددلتت ولادددتوخ  هدددلر    و ن هردددلو  دددتهيت   ؛ةدددن ولاادددتن ولاةلندددا عسدددلت ادددا ةيدددت ةددديو  ولاةاددديت ولاسدددبة
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لاةؤتدت  ن رخبددع ولاددتوخ  ولايةرتدع اددا وةت ة رتددلا ندةا  اندد  ي ك ددأ درليدت ولارخبددع ولاثالاتددع يولاستلسددتع ال
 ،يولا دددا لادددم  كدددن بدددتيتهل ةرةالادددع ددددن ولاسدددتل  ولإرسدددلرا ولاةدددللاةا تغدددم رندددللاهل ندددت ولاةسددد ةةت ،ولاةيدددت ع

لم تةدت ولادتوخ  يدل  دتس ولاييتع ورن ا ،يررل اا ييتع وف    ةبلشتريتانهل ولافاتاا  لا تخله  اا ش
د ،ل بييتع تب تع ةي ةبتة  ي ستلسا ةةي   تغ  اا واب كدلت يولا ةدي تةغت    ل  فدا علذبتدع ييدلت يواة 
 اا ا توا سلباع.  لإ رلةتس ولاخلتج يلاتس ولاتوخ  تةل عت ةغ

  ،ةدددد  ولاعلةةددددع وةلاةلرتددددع يولا ترسددددتع   والا فددددل  بللاعلةةددددع وةةت تتددددعيلاةدددد  ولإابددددل  ولاكب ددددت دلدددد
سددديو  تدددلريو ةدددن ولإسددد ة  ن  ي  ،ولاةللاةتدددع ةدددن ابددد   بردددل  ولارخددد  ولاةتسددديتع ادددا ةيدددت يةدددتوتس ولالغدددلا

   برددل  ولاةباددع ولايسددة رنددل ي  ،ةؤشددت دلدد  ولا ددتهيت ولاددذي  يددل  ةؤسسددلا ولا ةلددتم ولادديةرا ؛ولاتسددلت  ن
يولابةدت ادتت ولإةتدلن ددن ولاةؤسسدلا ولاةفلتدع ةسدبل  لاتسدا ااد  ولاتيلاتدع،  ولاةيت ع لالةة  اا ولاةؤسسدلا

د ،ةلتتع يسد ن ادا هدذه ولاةؤسسدلا  دتوت  خلتدع يولاة ادع بد ن ولاتؤسدل  يولاةت ل ةن رةد  ولإتوتع ولاتويلاكن  تن 
 ، تةدل  ن ولا دأث ت ولاة يدلدت لاةر ةدلا  ولايةرتدع بييتع ةخ ل ع دن ولإتوتع ولاةةليتتع ادا ةة دم ةؤسسدل رل

ةالتردع  ،ولإتوت دع يولاستلسدتعولاةع ة  ولاةترا يفاي  ولإرسلن ولاةت بةدع بللاةر يةدع ولاةللاةتدع بعلرد  ت ل  هدل 
لاددي  ف دد ةددن شددأره  ن تةدداا ةددن فل ددل  ولاخددلتج ولادديواة  ن  ؛بفللاددع ولاعةدديت ولا ددا  يددلبا  فاوبرددل ولايةرتددع

  .ولاغلرب ن وت  ةا يتخلا خييةه
يستيب  ولابت  ب ةت   ولاعهلا ولإتوتي يولا ةلتةا لاةؤسسل رل ولايةرتع دلد  الددتع ولاةتولادع يولاك دل ع 

إعدتو  إيد   فاتادا ادا ولار دلم ولاستلسدا ولاةيدتي،  نددادا  د  دعدا ولاسدلةع خليع  ،ةسألاع ةفيت ع
ا بدت  بحيد   ةؤسسدل هل ولاةلةدع يعلةةل هدل ير لةهدل ولا ةلتةدا  ،اةل هل دل  وةا   ن  بدت  بحيد   ر سدهل

دد ،يولاانددلرا لالةفلسددبع يولاشدد لاتع، يدرددتهل ستيددب  لاهددذو ولاةع ةدد   ليددلتة   لالريرت دد لي فددلي   ن  ندد  ر لة 
 ؛يستيب  يا هل فت ي وةخ تع دن ولإي   ذي تالاع يواةتدع يةع ةةتدع ،ي  ةل ة  ولارخبع ولاستلستع يو

 ولاةخ ل ع.    ولاةع ة  بةؤسسل ه ي لايون ةت هةرهل رعفا اا ولا يوي  ة
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بةددض  ؛ألاع ولاتالبددع ولاتيلاتددعدتددس ولاعددت  ولاددذي توت  ثرددل  وار خلبددلا ولا شددت ةتع وةخ ددتع فددي  ةسدد
ولاعيوردد  ولاةغليةددع اددا ةت اددع ولا ةلةدد  ولاتسددةا ةدد  ولاخددلتج،  يندد  دددتم ولااددتتع دلدد  ولا ة  ددا بدد ن ولاددتالة 

   دتوا  ددن  ن ولا ةلة  ة   ةع ة  ةترا دللاةادن ولاستلتع ولايةرتع  ةلم  ي نغيذ ستلستع خلتعتع، ي 
ي   ددلهت اددا ولاددبةض ورخددت  ،ولاغت تددع ا بدد تهيوعدده اددا بةددض وةفتددلن فتيةددلي  ،اددتم تتةاتوةتددع دللاةتددع

  .ةن  ع  ولاةللام ولاةت ا يانلتله
ي ثددلت تاددض ولالعرددع ولاةلتددل لا ر خلبددلا ولاترلسددتع اددتوت بةددض ةر ةددلا ولاةع ةدد  ولاةددترا ولاةددللاةا 

،  عدددليا فدددتيت ولايدددتوة ولاستلسدددا ل بددد ن ولارخبدددع ولاستلسدددتعيوسدددة   بللاتالبدددع دلددد  وار خلبدددلا ولاترلسدددتع عدددتا  
 ،رخبع  فلي   ن  ةر  ولاةتواب ن ولاتيلا  ن ةدن وك شدل  فاتادع ولايواد  ولادذي  عدتي دلد  وةتض ولان و ب ن

 .بلاف ةل  بخةل  ولاستلتع ولايةرتع
ذو تلن ةن ولايوتت  ن  كين    ادا ولا ةلةد  ةد  وةعربدا توخد  هردلو بةدض  ولافسلسدتلا ولاتوخلتدعيو 

إا  ن ولاددتيوا   ،ولا شددت ةتع الار خلبددليخليددع اتةددل   ةلددو بةينددية يةرددا ت ،ولاثالاددع ولاستلسددتع ولاةيددت ع
اولادا ةسدألاع غ دت ةتفد   لة ع ولاالرةع دل  تاض تالبع ةر ةلا ولاةع ة  ولاةترا دل  وار خلبلاتولاستلس

 .سيو  تلرا تالبع ةفلتع  ي تيلاتع ،بهل اا وةيسلذ ولاتسةتع
بلتهل ةهةدع يةرتدع   ةلة  ة  اتتع ولاتالبع بلد  ،ثالاع ستلستع عت تعإلا   ن ةيت  ف لجيولايوا  إ
ددد  ر  ذتدددع يدلددد  اللاتالبدددع دلددد   تو  ولاسدددلةع ولا ؛يهدددا عدددا  ةدددن دةلتدددع ولا ةددديت ولادددتتةاتوةا ،ليلاتسدددا و هلة 

عردد  ةدد  إلادد   ليتةتددن  ن تادديم بهددل ولاانددل  يولاسددلةع ولا شددت ةتع عرب دد ،لاع  سلسددتعولاةؤسسددلا ولاةلةددع ةسددأ
 .ةر ةلا ولاةع ة  ولاةترا ولايةرتع يولاةللاةتع

فددي   بةددض ةر ةددلا ولاةع ةدد  ولاةددتراإلادد   ةددن ولاة ف ددلا ولا ددا  يعدده ويتغددم  ن هرددلو تث ددت  
إا  ن ولا ليدد  هرددل  ، عددت  هل  ي ةددل تسددةته ولاددبةض وت بلةهددل بأعرددتع تيلاتددع  غ ددت رلبةددع ةددن ولاب رددع ولايةرتددع

 .إرةل اا ةبتةع ولاانلتل ولا ا   برلهل هذه ولاةر ةلا ؛هي لاتس اا ولا ة  ا ب ن ولايةرا يولاةللاةا
يتاددض ولا اي ددت  ،ن ةفلت ددع تث ددت ةددن هددذه ولاةر ةددلا ار هلكددلا فاددي  ولإرسددلناةددن ولاةؤتددت  

رسدلرا يلادتس  عربدا ؛يولارنل  ةن  ع  ولاتتةاتوةتدع درهدل يا  عد  و هدلم ولاةدتواة ن  ،هدي ةةلد  يةردا يو 
ةن هدددذه ولاادددتم هدددا ادددتم دللاةتدددع يلاتسدددا  بدددأرهم  ر دددذين  عردددته خلتعتدددع هدددتاهل وخ دددتو   وةةدددن ولاةيدددتي ؛

ةبتةدد هم ولاتوخلتددع يلاددتس إلادد   تعدد لاالددع ةددن ةر ةددلا ولاةع ةدد  ولاةددترا    ن ولاةةدد  غ ددت ولاعددلت تةددل ،غت تدع
 .هلرلاةبتةع ولاانلتل ولا ا   بري 

يواد دتو   ،ولاشد لاتع ولادذي   ةلبده ولاةةد  ولادتتةاتوةاي  بةبدت  يولافاتاع  ن ابي  ولاتالبع تةرا ولااب
يلاكدن  ،ولاتالبدع ولايةرتدع يولاتيلاتدع لا دا ابلدا بةبدت و ،بحةتلرتع ولاياية اا ولاخةأ تتد  ولاةع ةةدلا ولاتتةاتوةتدع

 .هلر س ولاياا وة  و ولاشعلدع لاةيوعه هل ا لإخ لراا 
خةددل  عت ددت لال ةلةدد  ةدد  ةر ةددلا ولاةع ةدد  ولاةددترا ولايةرتددع إلادد    ف ددلجةددن ولاةؤتددت  ن ةيددت 

رفدن ادا ولادتوخ   ةن وةسلس هي  ن رف دتم ؛  عليا اته ةسألاع وا هلم ولانةرا بللا بةتع لالخلتج ،يولاتيلاتع
ردؤثت اتدده  ،  لددد  بيديتع راتتددع ةد  ولاخددلتجرف دد  رسد ةت   ن  ،ادتم ولاتتةاتوةتددع يولاشد لاتع يفاددي  ولإرسدلن

     .و دن ولاشةلتوا ولا ا  بتت ولاعةيت يواس بتوتير أثت به بة ت  
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غ د ال هل ولاخلتعتع ،  فلي  ةن خ لاهل  ن  يي تؤتع اتت ع يستلستع عت تعإلا   ج ةيت ف ل
يبييتع  ةترهل ةن ولاختيج ةن  ست  ،  ت  لاهل اتتع  كبت دل  ولافتتع يولا أث ت ولاخلتعا ،بييتع عت تع

تاض ةث  ي  ،ولاابي  ولا لالرا لالريلر  ولاالتةع ةن ولاخلتج في   يعهل هل واا يلتتع يستلس هل ولاخلتعتع
  .هذه ولاريلر  اتةل   ةلو بةل  ولاتتةاتوةتع يوف توم فاي  ولإرسلن اا ة لتاع يلتخع

   ن  سلدت اا  شت    لو ولاتؤتع: يتةتن  فت ت ةعةيدع ةن ولاةرليت تةترهل
 ن  كددين إلادد   إرةددل هددا إتوتع ي ت تددع بللااةةددع  اددت  ؛ردده ا  يعددت لاددت هل إتوتع ستلسددتع ت  اةددع ةيدد - يا  

بددت  ن تتددين هردلو عسددم ستلسددا وخدت بددللا يواي ةدد  لاعردع ولاستلسددلا اددا  يهردل ا ،اةدد  لالأفددتوي ةعدتت تت
ولادذي يدةم لادده ولاةلةد  لاتتدين اتده هدي ولا ددد  ولاستلسدا ولايف دت يولاةدر م ادا ةالبدد  تيت  ،ولافدا  ولاديةرا

 وةعهاع وةةرتع يولإتوت ع.
لردددلا يةؤسسدددلا  تت لإ ت رددديفدددلن ولايادددا  ن  ، كثدددت ةدددن داددد  يعسدددم ستلسددداإلاددد   ةيدددت  ف دددلجا
ةعةيددددع لاعردددع ي  عدددليا  ، دددؤثت ادددا ولاسدددلفع ولاةللاةتدددعي  ،و ادددا ولافتدددلع ولاةلةدددعستلسدددتع  ةدددلتس تيت   لي فاوب ددد
دلدد   ةدديت ولاددب ت  ل ثاددت   ا يددلت يعيتهددل ت ددد  يف ددت اددا ولاسددلفع ولاستلسددع تةثدد  دبر دد ددولا ،لاولاستلسدد

  .يورة اهل ولاتتةاتوةا
تتددين ولاددتالة دردده  ؛اددا ولاسدد  رتلاةددث  ل تةددل فددتي ستلسددت  ل غ ةيددت ةشددتيد  ي بددت ةددن  ن  يدد ا – لثلرت دد
و ةدن ولاةيدللا  اتةدل  يدبفا ولاتتةاتوةتدع عدا    ،يلاي بتتعع ةل لالتالة دن ولاةيللا  ولاةيدت ع ولاةلتدل لةتوتا  

لادده رادددع  ،تتةاتوةدداعرددي ا شددتية دت ددا ةن دلدد  ةيددت  ن   فددتو ياددو ولإتةددلن بحادد ،ولاكيرتددع وةةت تتددع
   ولاةللام ولاثللاي. إرسلرتع ةر  فع دل  تي 

رهدل  ولااةتةددع ولات ،يخليدع  تتتددل يو  دتون ، ةة دو ولا  لددد  ولاةيدتي ةد  تي  ولاعدديوت -لثللاث د بليةلسدتع بدد ن  يو 
ةد   أك دت ةيدت ولادتورم  ،يولاةسدلهةع ادا رداة ا  د  ولا دتهيت ادا ولاة ادلا وةةت تتدع ولإ تورتدع ،ةيت يو  تون

  .ا غ ت سلةتع لالةرشآا ولارييتع ولإ تورتعيتاض  ي وس ختوةل ،دل  تاض  ي دة  دستتي نت إ تون
دد اغلبددا بيدديتع تلةلددع دددن  ؛لدعدداا ةيددت ر  عددع سددي   ينددلدهل ولاتوخلتددع  ن  كددين ةددؤثتع خلتعت دد -لتوبة 

و عسديت  ت ةدن ولاةهدم  ن   د   ةيدت  ييدل، ل لالتيت يلالتؤتع وةةت تتدعي تو تيتهل اا السة ن ةتوتا   ،ولاةتو 
بدللا يواي ةد  تيتهدل ادا ةسد تع  ،ولاستلسدتع ولا لسدة رتع لإ ل ةد  ولا يدلر  يولاادي و  ةرت ديلاتس اا  فديوت   ، ستلستع
ستلسددتع ةدد  ع يهرددل تةترهددل  ن   دد   ارددل ،ن يلاددتس اادد  اددلتع وةعهدداع ولا لسددة رتعي ستلسدد  لتادديم بهدد ،ولا سدديتع

 .ةن ولاةؤ ت ن يولاةةلتن ن لال سيتع  ولاعبهع ولاشةبتع يفةلس ية  ةثا  ن يستلس  ن السة ر  ن
ددددلددد   عددد  ي  ةددد  ولا تدددلتوا ولاةتواتدددع دلددد   تندددتع وار ةدددل    خدددتلإ  و ن   ددد   عسددديت  ل ةيدددت  تن 

 .لاةشتية دت ا تتةاتوةا غ ت ةلر ا
ةددن شددأره  ن  ،لاتؤتددع وةةت تتددع اددا السددة ن يولاةددتو بليولافاتاددع  ن هددذو والا يددل  واسدد تو  عا ولاةيددتي 

ورهددل لالةهددلم ولاةةليبددع ةرهددل ي عةدد  وسدد هتو  ةيددت بةدت  ت ، خيدم ةددن ولاتيدد ت ولاةيددتي اددا هدذه ولابلددتون
 ؛ةةتيةدع هغيذ وةةت تتدع ولاة تيندع دل هدل شدبي عةد  ادتت هل دلد  ةاليةدع ولاند ،و سده   اا السة ن  ةدت  
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دةرهل لام  خلدو تيد ت   ا تتدين بللاندتيتع  ،تةدل اةلدا إ دتون ةدث  ادا ولاةدتو  ل بهدل ادا  لدو وةةدلكنو خلي 
    .س تو  عتع وةةت تتعل لا ةةلتت  
دد ا تددتع ولاةي دد   ،لاكددا تنددم رخبددع فت ثددع يةتت ددع ؛بددت  ولاةةدد  ب ةددي ت ولاعهددلا ولإتوتي ولاةيددتي  -ل خلةس 

اةي د   ،ةيدت دنغلربع  ؛يولاذي تة بت ةن  ان  تيوتت وةةع ولا ترستع ،ولاةلم ولاةيعيتع اا اترسل ةث   
 .لال ش  يولاتشيع يولاتي  ن لةتوتا  ةل تتين  ولافتيةع دلتع

خ ددلت ياددو     ،إتوتع فت ثددع اددا بةددض ولاةعددلاا ولاةلةتددع يولاددياوتواييددلت ةددن ولاةهددم ولافددتص دلدد   كددي ن 
  .ي كين بةثلبع ولارةيذج لابلاا  عهاع ولاتيلاع ،ل بييتع تواتعل يستلست  ي ةت ةهرت   ،ةةل  ت ولاك ل ع

د لي كريلايعت د لدلةت   لنتيتع  ن  ة لو ةيت ةشتيد   -لسلتس   ولا دا  ،خدلتج ولا تت بدع ولإتوت دع ولاسدلرتع لةةيف 
ياددا ر ددس ولاياددا  ددرع    ،ا بددتي ة لتاددع  ن ت شدد  ةشددتية  فةددت اي دد  ولا ةلتةددا ؛ ي ةةددي  دلةددا ا لددا

تةددل  ددم إرشددل   ،يلا ن ولاسددلبا نرع لإتنددل  بةددض تعددل  وةدةددل  يولاةسددولار ددلم اددا إرشددل  علةةددلا خليدد
لسدتع تةدل لادم  فدتص ولااتدلتع ولاست ،عربتدع تين  ي ايوددت  ي ةةدل  ت دلةتدع يوندفعوةعلةةلا ولاةت ت ةن ولا

ي كددين  ،ةددلا ولاةيدت عةدلد  إالةددع علةةدع يةرتددع ي كريلايعتدع عت ددتع  دتوت بيدديتع ةخ ل دع دددن بدلاا ولاعل
ا  ة ةدددت دلددد  ولاثدددتو  ولاةدددلتي  ي  ،عت دددتع ع سدددلدت دلددد  ادددتا رخبددد ،رددديوع لارهندددع دلةتدددع يستلسدددتع فاتاتدددع

 ولاةفسي تع يولايوسةع. 
ل تةدددل  ن  ،ولاستلسدداولار ددلم  ددتهيت  تو  ةتوت ل  وسدد ب   فدددت  سددسدد تو  عتع دددتم ولاةفلسددبعوسدد      -سددلبة 

يةر ةددلا ولاةع ةدد  ولاةددترا اددا وةفدداو  يغتددل  تيت  تيورددت يددر   ولااددتوت، غتددل  ولاكددلتت ولاستلسددا دددن
 . ة  وةتو  ولاةلم اا ولاب تدل  ةع ثت بييتع سلبتع  ؛وخ تلت ولارخ  ولافلكةع


