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 قضايا المرأة.. من وطنية المنطلقات إلى عولمة الأجندات

 نادية محمود مصطفىد.
 

قضية المرأة والنهوض بأوضاعها لا تنفصل عن البرامج التنموية التي يتم من خلالها تحويل تلك الغاية 
 .لواقع ملموس، ولا تنفصل عن التشريعات التي تتغير لتوافق ذلك

ههاااف فهناااك متااألة التشااريع تتااداخل مااع عمليااة التغيياار ومتااارها وات اوهناااك العديااد ماان العواماال التااي 
الاااذل تلعباااا  ماعاااات المصااالحة التاااي تضاااغا لتغييااارل، وتشاااذيل النخااا  الفاعلاااة داخااال هاااذل ال ماعاااات والدور 

)والنخااا  وال ماعاااات البديلاااة المح وباااةص، وهنااااك المصاااالا الخار ياااة والاتفاقاااات الدولياااة التاااي تفااارض  عاااادة 
وانين الوطنياااة وماااا يتاااداخل معهاااا مااان عملياااة التفااااوض التاااي تاااتم عبااار ا  هااا ة الرتااامية مااان أ ااال تشاااذيل ال ااا

المشارذة في صياغة المواثيق الدولية حال صناعتها، وهناك دور الم تمع المدني ا  نباي فاي دعام تو هاات 
وم صاياغة ا نتاا  بعينها وبناء شبذات تحالفات دولية في تاحات الم تمع المادني العاالمي، وغيرهاا مان هما

 .الا تماعية وال انونية، المحلية والدولية

أكبر مان حادود م اال أو دراتاة، بياد أن  ثاارة قضاية التمويال ا  نباي للبارامج التنموياة  -بحق-ال ضية 
 .التي تعيد تشذيل الواقع على أرضية حياة الناس اليومية تتتحق تحليلا أوليًا ن تهد في تلمس أبعادل

ا بعاد تشابذات التيا  العاالمي والاوطني الاذل أفار  قضاية التمويال ا  نباي فاي م اال  ولعل أهم هذل
قضاااايا المااارأة، وعواقااا  هاااذا التمويااال ودلالاتاااا، وأبعااااد الم ارناااة باااين النماااوذ  التغريباااي الاااذل يحملاااا التمويااال 

تنا الو ودية، والذل ا  نبي معا ويتعى لفرضا وبين النموذ  الحضارل الإتلامي الذل ينبع من واقعنا ورؤي
ااام دورل لتل اااي  ذا و اااد فماااا تلبااا  حتاااابات التناااافس التياتاااي والتحااا   أن ت ح    قلماااا ي اااد مااان يدعماااا ماليًاااا، واث
التياتة بظلالها على الا تماا  الإنتااني، ويصابا التتااؤلف ماا هاي البادامل الالا م توفيرهاا لت لاي  الاعتمااد 

ووطنيااة، وأفااق ذلااك علااى أيااة حااال فااي ظاال تضاااؤل الهااام   علااى التموياال ا  نبااي وتح يااق تنميااة متااتديمة
 .الديم راطي الراهن الذل هو شرط أل مشرو  نهضول متت ل؟

 :التمويل وسياسات العولمة

ليس  ديدًا ال ول بأن التيا  الذل أفر  التمويل ا  نبي في م ال المرأة هو تيا  العولمة، فانحن فاي 
منااذ نهايااة - خياار ماان ال اارن العشاارين، وذلااك بعااد أن شااهدت ال ضااية مرحلااة عولمااة قضااية الماارأة منااذ الربااع ا

مرحلة عصر التحدي  ثم عصر ما بعد الاتت لال الاوطني، وأثارت طبيعاة  -20وبداية ال رن الا  19ال رن الا 
ذل مرحلة على تنو  وتطور خطابات وأفذار تحريار المارأة، وعلاى در اة التادخل الخاار ي وشاذل العلاقاة باين 

ات وال وى الا تماعية والث افية في عالمنا العربي والإتلامي، ثم صار لمرحلة العولمة أيضًا خطابهاا، الات اه
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وبر  التأثير الخار ي على قضية المرأة في ظل العولمة، فل اد ذاان اختراقًاا مان قبال الكتلاة الرأتامالية العالمياة 
ت م با دول العالم فيما يتصل بتغييار أوضاا  المارأة التي قادتها ا مم المتحدة، والتي أرادت أن ت نن مذهبها لتل

لتتوافق مع احتيا ات التو  العالمية، وما ينشدل من تفذيك لل ايم وللوحادات الا تماعياة التاي تادعم الفارد ذاي 
 .ي ف وحيدًا أمام التو ، بل ولتصبا المرأة ذاتها تلعة في ذثير من قطاعات هذل التو  الخدمية

نبي  لا  حدى أهم آليات وتبل هذا الاخترا  الخاار ي الم انن تحات راياة الشارعية ولم يذن التمويل ا  
الدولية لإعادة رتم خراما الم تمعات في شتى أنحاء العالم، بما اتتنفر قوى مناهضة العولماة تاواء أتاتندت 

 . فذار أيدلو ية أم دينية أم قومية؟

مانحااااة المرتبطااااة بتياتااااات الولايااااات المتحاااادة ول ااااد تعااااددت ا  هاااا ة والمؤتتااااات والوذااااالات الدوليااااة ال
والاتحااااد ا ورباااي، وبالمنظماااات الإقليمياااة المتعاوناااة معهااااف وذاااان م اااال عملهاااا فاااي هاااذل الحالاااة هاااو الث افاااة 
والم تمع من خلال مدخل المرأة و" ندرة" أ ندتها  علاءً للفردياة وللتاو  الرأتامالية علاى ماا عادال مان معاايير 

ظهااور مراكاا  قااوى ث افيااة وا تماعيااة راغبااة وقااادرة علااى  -، لاام تعاادم التاااحة الوطنيااة التحااررف وفااي الم اباال
التعاون والتمرير لتلك ا  ندات ودعمها والترويج لها، ناهيك عن الحذومات ذاتها التي تتعى لتأكيد اندما ها 

تااان أو الماارأةف وبااذا، فااي النظااام العااالمي، ماان خاالال قبااول تياتاااتا العولميااة، تااواء فااي الت ااارة أو ح ااو  الإن
لحق بم موعة مراك  ال وى الاقتصادية والمالياة التاي ارتبطات بالنظاام الرأتامالي العاالمي مناذ مو اة تياتاات 
الانفتاح والتحرير والليبرالية التي ا تاحت العالم الثال  منذ أواتا التبعينيات، لحق بها معها م موعاة أخارى 

ة التي تتحالف بدورها ماع مؤتتاات دولياة تضاع وتطباق بارامج وتياتاات من مراك  ال وى الث افية والا تماعي
 .دولية خاصة بتغير أوضا  المرأة

 .ويتجلى عبر فهم وتحليل هذا الوضع أكثر من دلالة ومغزى وعاقبة

فالدلالة المعنوية والرم ية لما يتم تشير  لى الع  ؛ حي   نا ليس بم دورنا أن نغيار أوضااعنا الداخلياة 
اعدة ماان الخااار ، ذمااا يظاال لهااذا التاادخل الخااار ي ماان خاالال التموياال ا  نبااي آثااار أخاارى متعااددة باادون متاا

ال وان  تتلخ  وتتمحاور فاي خايا أتاتاي وهاو انطالا  البارامج والتياتاات الممولاة مان الخاار ، وتأتيتاها 
ادل العلماااني الحااداثي علااى مر عيااة وأ ناادة غربيااة تااربا التنميااة والتحاادي  بااالاقترا  ماان الث افااة والنمااوذ  الماا

 .الغربي والمنظومة المعرفية التاملة للنظام العولمي

ببتااااطة ن اااد أهااام خصاااام  النماااوذ  الغرباااي الخاااا  باااالمرأة فاااي المظااااهر التالياااة للخطاااا  النتاااول  كيففف  
 :الصاعد

 

  الوضااعية الفلتااافية )فصااال الااادين عاان الم اااال العاااام برمتااااص، ت ااديم الماااادل والاقتصاااادل والفرداناااي
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 صفن ض المعنول وال يمي وال معي)و 

  الاخت اليااة ال  ميااة )الاقتطااا  ماان التاايا  العمرانااي الحضااارل وعاادم اعتبااار الماارأة ظاااهرة ا تماعيااة
 صف نتانية مرذبة

  العولمااة علااى المثااال الغربااي )بعياادًا عاان خصااام  البيمااة والت اليااد الث افيااة والا تماعيااةصففف وهااذل
 .الحرية والمتاواة في تعريف الت ربة الغربية الخصام  يعبر عنها مضمون مفهومي

فعلااى تاابيل المثااال ولاايس الحصاار يمذاان تفذيااك الخصااام  التاااب ة فااي التعبياارات التاليااة التااي يعرفهااا 
 :الخطا  العولمي عن المرأة

 .النظر  لى الدين ذمعو  لنمو المرأة، فالح ا  بالضرورة تهمي  وع ل -

 .فض توصيف المرأة بنتبةً ذونها أمًّا أو  و ةً أو أختًا أو ابنةالفردية المطل ة والحرية الكاملة ور  -

الحا من دور المرأة في ا ترة أو في "النشاط بادون م ابال ماادل ن ادل"؛ حيا  أضاحى العمال خاار   -
المنااا ل وباااأ ر هاااو أتااااس تأكياااد الاتااات لالية وأتااااس المذاناااة؛  ن ا بعااااد المادياااة الاتاااتهلاكية هاااي 

ن اااا ، ذلاااك فاااي ظااال النتااابية المفرطاااة ت اااال ال ااايم ا خلاقياااة والمعنوياااة، والوفااااء معياااار الفاعلياااة والإ
بمتااامولياتها عناااف وانتهااااك ومصاااادرة لاااا" نتانيتها" التاااي صاااارت أتاااطورة فردانياااة مااان غيااار الم باااول 

 .مرا عتها

ع وماان ثاام أيضًااا وفااي م اباال الاهتمااام بااالحلول ال انونيااة لمشاااكل الماارأة، مثاال حااق الطاالا  والخلااع )ماا -
ا ت امهمااا ماان الشااريعة دون تطبيااق أو تفعياال باااقي النتااق ال يمااي التااي تنبنااي علياااص، فاالا تؤخااذ فااي 
الاعتبااار عواقاا  ا  مااات العامليااة التااي تتنااامى فااي ظاال عمليااات التحاادي  المتتااارعة علااى تماتااك 

ولية الم تماااع، بااال وتناااامي معااادلات الانحاااراع والعناااف الم تمعاااي، ذماااا لا تؤخاااذ فاااي الاعتباااار المتااام
الم تمعية وا ترية المحيطة بع ود ال وا ؛ حي  ت ايدت الات اهاات نحاو الع اود المدنياة التاي تعذاس 

 .ف دان الث ة وترا ع ال ان  العاطفي المعنول وا ترل أمام ال وان  المادية والطابع الثنامي الضيق

ان  فاي المعنى الشذلي لشعار المتااواة فاي الم تمعاات الف يارة، فذياف يمذان أن تت - ح اق المتااواة وماع م 
 ظل التخلف وتدهور متتوى الحياة؟

وبالمثاال فاالن المشااارذة التياتااية محاال الاهتمااام ليتاات  لا مفهومًااا ضاايً ا محاادودًا، ي صاار المشااارذة  -
المطلوباة للماارأة علاى حااق الترشاايا والانتحاا  وتااولي المناصا  العليااا، فااي حاين أن م تمعاتنااا تعاااني 

ليتات قاصارة علاى الماارأة، ولكان يعااني منهاا الر اال أيضًاا وبا تااسف هااذا مان أ ماة مشاارذة تياتااية 
فضاالا عاان أن المشااارذة يمذاان أن تتخااذ معنااى أكثاار اتتاااعًا يمتااد  لااى المشااارذة فااي الم تمااع الماادني 

 .والم ال العام بذل متاحاتا، وليس في النظام الرتمي ف ا
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هاااا الخطاااا  العرباااي والإتااالامي، مثااال ظهاااور مفااااهيم وخطاباااات  ديااادة مراوغاااة ول  اااة لااام يذااان يعرف -
الح و  الإن ابية، الث افة ال نتاية، ياتم ذشاف مغ اهاا رويادًا رويادًا لتعناي حرياة ال انس وال تاد، لايس 

 .ف ا للمرأة داخل ا ترة بل للمرأة ذفرد، بل للمراه ين أيضًا

ياال ا  نبااي، والتااي وفضاالا عاان التعبياارات التاااب ة للخطااا  العلماااني وحرذتااا التااي تحاايا بباارامج التمو 
ة هذا ال طا  من الم تمع المدني،  نما ت دم دلالات ذات تعذس خصام  نموذ ا المعرفي وال يمي، فلن خبر 

أبعاااد تياتاااية أيضًااا، فتشاااير هااذل ا بعااااد  لااى قااادر التحياا  وعااادم الديم راطيااة التاااي صااارت عليهاااا ممارتاااات 
الم تمااع الماادني، وذلااك فااي نفااس الوقاات الااذل ماان المفتاارض فيااا أن يذااون هااذا الم تمااع الماادني ماان دعااامم 

لمااأمول فااي م تمعاتناااف بعبااارة أخاارى فاالن التفاااعلات حااول قضااية الماارأة ومااا تظهاارل ماان التحااول الااديم راطي ا
اتت طا  حاد بين الات اهات وال وى المتنوعة تمثل تاحة هامة لبيان قدر تأثير التياتة على ت ربة الم تمع 

  الااذل تعاااني الماادني والمفهااوم المن ااو  عاان التحااول الااديم راطي والم تمااع الماادني؛ حياا  يظهاار  ليااا التحياا
منااا بعااض ال ااوى والات اهااات، وهااو ا ماار الااذل يمثاال فااي حااد ذاتااا البوصاالة التااي يتحاارك بمو بهااا التموياال 

 ا  نبيف فلمن يذه ؟ وعمن يعرض ويتحول؟

ماااان ناحيااااةف فااااي م اباااال علااااو الصااااوت الراديذااااالي النتااااول الااااذل يل ااااى المتاااااندة ماااان الحذومااااات وماااان 
مي فاعاال لانشااغالا بالاادفا  ضااد مااا يتعاارض لااا ماان انتهاكااات ح ااو  المؤتتااات الدوليااة، يغياا  خطااا   تاالا

 .الإنتان ولانشغالا بالبح  عن مصادر التمويل اللا مة

ومن ناحية أخرىف وفي حين يتدعم التحالف بين الرافد النتول العلماني وبين الحذومات، يظال ال طاا  
ن قبال الانظم الحاكماة بال وأ ه تهاا ا منياة ماع المدني من التيار الإتالامي محرومًاا مان الادعم نظارًا لربطاا ما

المعارضااة التياتااية "المح وبااة عااان الشاارعية" والمتهمااة بالعاااداء للغاار ف فعلااى تااابيل المثااال رفااض صاااندو  
مؤتمر بذين تمويل  معيات  تلامية أرادت المشارذة في المؤتمر، ولم يتوافر لها الموارد التي تاوافرت للادوامر 

يااد اله ااوم علااى الحرذااات الإتاالامية وحظرهااا بصاافة عامااة قلاات قاادرة ال طااا  الماادني ماان "النتااوية"، وذلمااا ت ا
التيار الإتلامي على المشارذةف ومن ثم تظل التاحة مفتوحاة أماام "النتاويات" ف اا اللاتاي يتصاد رن المواقاع، 

فاااي موا هاااة  ويشااارذن فاااي المااؤتمرات الدولياااة بااالا منااافس، باعتباااارهن المااادافعات بمفااردهن عااان ح اااو  الماارأة
"التياااارات الظلامياااة"، ونظااارًا له اااومهن الشاااديد علاااى موقاااف الإتااالاميين مااان المااارأة تاااتم مذافاااأتهن بالمناصااا  

 .التياتية وشبا الرتمية

دور نشاااا لتااايدات  -ولكااان بهااادوء وبعيااادًا عااان ا ضاااواء والاهتماااام-وفاااي الم ابااال ، يتبلاااور ويتناااامى 
دعام المارأة وفً اا لمنظاور حضاارل  تالامي، هاو دور لا  متلمات نشطن على صعيد العمال ا هلاي فاي م اال

يرى الح ا  رمً ا للضغا أو ال هر أو الع لة أو التهمي ، ولكن يمثل وتيلة للتمذين ولحرية الحرذة ولتوتيع 
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دامرة النشاط؛  ن الإتلام في نظرهن  نما يؤذد تحرير المرأة وفعاليتها، ذما أن الإتلام بأحذاما وقيما وتننا 
طااارًا مر عيًااا ياانطل ن منااا ويتبنااين وفً ااا لااا منظااورا حضاااريا وخباا رات تاريخااا  نمااا ي اادم لهاان نموذً ااا معرفيًااا واث

 . تلاميا

 :لخ  أتس هذا المنظور فيما يليوتت

 الوعي بالمر عية الإتلامية وخصوصيتها من حي  الثابت ومن حي  المتغير. 

  عنهاالهوية، والوعي بالذات المرتبا با مة دون انفصال. 

  الانفتااح علااى التفاعاال مااع الخصوصاايات ا خاارى دون الاتاتلا  أو التبعيااة ماان ناحيااة وفااي ظاال
 .اتتمرار التواصل مع الترا  دون ت ليد أعمى أو  مود أو ضغوط

   ال ماعية ذلطار لتوظيف الإبداعات الفردية والذاتية دون  فاراط فاي الحرياة الفردياة ودون انتاحا
 .في ال ماعة

 ن الإنتا ية المادية وبين ال يمة المعنوية ا خلاقيةالوتطية بي. 

 :وعلى ضوء هذل الخصام  للأصوات الإتلامية النتامية الصاعدة يمذننا

متتويات مترابطة وفق منظومة من ال يم تعارع وتحادد وضاع المارأة ذذياان  نتااني  4أن نتت رئ  أولا:
ومااع ارخاار، تنفااي هااذل العلاقااة المفهااوم  الت  يمااي وا تماااعي فااي علاقااة حميمااة مااعف ا مااة والم تمااع وا تاارة 
 .الانتلاخي عند تشخي  مشاكل المرأة وتحديد تبل العلا 

تعذس هذل الخصام  وتتتبطن قيم العدل، والحق الم ترن بالوا  ، أكثر مما تتتبطن مفهومي  ثانيًا:
 .الحرية والمتاواة

 .من الإطار المر عي التوحيدل ت ود هذل الخصام   لى م اصد الشريعة النابعة ثالثًا:

يتبلااور ذاال مااا تاابق فااي الرؤيااة الإتاالامية الت ديديااة عاان الح ااا ، التعلاايم، المشااارذة التياتااية،  رابعًففا:
العماال المهنااي، ا حااوال الشخصااية، الحريااة الشخصاايةف ففضاالا عاان ال اادال بااين المنظااور النتااول العلماااني 

دال الااذل يعذااس اخاتلاع ا طاار المر عيااة ومنظومااة ال اايم، والمنظاور الإتاالامي حااول هااذل ال ضاايا، وهااو ال اا
فااالن روافاااد التياااار الإتااالامي لا تتطاااابق فاااي ا تهاداتهاااا حاااول وضاااع المااارأةف وهاااو ا مااار الاااذل يتاااتغلا التياااار 
العلماني ليضيفا  لى ه وماا علاى مواقاف الإتالاميين مان المارأة رغام ان تااما هاو ذاتاا باين مادارس أيدلو ياة 

 .ا عة ومتنافتةوأ نحة شتى متن

 ن ال معيات أو المراك  التي تحمل بذور وثمرات فذار هاذا المنظاور الحضاارل الإتالامي ت اوم بادورها 
علااى تاااحة الماارأة دون تموياال أ نبااي ماان المؤتتااات الدوليااة، ودون دعاام أو متاااندة رتاامية وطنيااة تااداني مااا 

عوبة شديدة، وفي أضيق الحدود )ذما حاولت فاي تل ال نظامرها "العلمانية"، ودون أن ت در على التأثير  لا بص
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ص، ودون أن ت اادر علااى الامااتلاع والت مااع خوفًااا ماان الاتهامااات التياتااية، 5مااؤتمرات ال اااهرة وبذااين وبذااين 
ودون أن تتاااااوافر لهاااااا الخطاااااا والكاااااوادر والماااااوارد اللا ماااااة لتفعيااااال دورهاااااا، ودون أن تتااااالا عليهاااااا ا ضاااااواء 

 .الإعلامية

 للمرأة المسلمة: د. زهيرة عابدين من نماذج الريادة

ف د أطباء مصر أمهم الفخريةف أفدف  هيرة عابدين أم ا طباء والرامدة في م ال العمل  2002في مايو 
 .الطبي ا هلي والخيرل التطوعي في مصر والعالم العربي والإتلامي

  فيااا الح ااا  بعااد  ذانات العالمااة المتخصصااة البااار ة "ذات الح ااا " منااذ وقاات مبذاار لاام يذاان قااد شااا -
 .ذما حد  منذ الثمانينيات

ذانااات العالماااة التاااي امتاااد علمهاااا  لاااى نطاااا  عملهاااا ا هلاااي التطاااوعي، فح  ااات ال ماااع باااين قيمتاااين  -
 .عظيمتينف العمل ا كاديمي والعمل ا هلي

 ذانت المصرية الوطنية الصادقة دون أن تف د الصلة مع ا مة، فل د ذان همُّ المتلمين فاي ذال مذاان -
 .شاغلها ا تاتي، ب در ما ذان يشغلها همُّ المصريين

ذانت المحافظة على ت اليد ث افتهاا ب ادر انفتاحهاا علاى أر ااء العاالم، حيا  ذهبات هناا وهنااك مذرم اة  -
 .أحيانًا، وخادمة للهدع الإنتاني أحيانًا ذثيرة

ال هاااود فاااي م اااال العمااال  ذانااات ا مب  بنامهاااا وبناتهاااافف وذانااات ا م والم صاااد لكااال التااااعين لت مياااع -
 .الإتلامي المتنو 

ذانت الإنتانة الداعمة  عمال الخير التي تلبي الاحتيا ات ا تاتية للف راء، وذانات المربياة الواعياة  -
 همية الع ال والفذار أيضًاا، فذانات المادارس الإتالامية  لاى  انا  الملا اف والمتتشافيات والمشااغل 

 .ثمرة  تعيها

بمااة المااوارد الوطنيااة والعربيااة والإتاالامية اللا مااة  عمااال الخياار والفذاار والعلاام، ذاناات الناشااطة فااي تع -
 .وذانت الواقفة أموالها لهذل ا عمال داخل وخار  مصر

ذاناات ذاال هااذا، ولاام تكاان تحاات ا ضااواء التااي تاالطت علااى ماان هاان أقاال علمًااا وفذاارًا وحتًااا ووطنيااة  -
خلاصًا  .واث

خلا  في م ال العمل ا هلي نها خبرة النموذ  الذل نحتتا "أم ا   .طباء" ب دارة واث

ولا يحضااارني ف اااا رمااا  المااارأة بااال أيضًاااا ماااا نشاااهدل مااان نشااااط  مااااعي، مثااال  معياااة دراتاااات المااارأة 
والحضااارة بال اااهرة برماتااة أفدف منااى أبااو الفضاال أتااتاذة ذرتااي  هياارة عاباادين للدراتااات النتااوية فااي  امعااة 

 .العلوم الإتلامية والا تماعية بواشنطن
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 :ولعلي أصل لل ول بأن خبرة حياة دف  هيرة عابدين ت دم النموذ   مرين أتاتيين

 ن الماااارأة المتاااالمة ماااادخل أتاتااااي للتغيياااار فااااي م تمعاتهااااا، تااااواء أكاناااات فاااااعلا أو مفعااااولا أو  الأول:
ظال  متفاعلا، ول د ذانت  هيرة عابادين فااعلا أتاتايًا تاع ى لت دياد طاقاات النماوذ  الحضاارل الاذل نبات فاي

 .قيما وت اليدل، فربطت بين العمل الخيرل والعمل الفذرل لتؤذد أهمية الربا بين ال درات المادية وغير المادية

 ن هذا الت دياد اعتماد علاى ال هاود والماوارد الوطنياة المصارية والعربياة والإتالاميةف فأثبتات أن  الثاني:
ياة "الت ليدياة"، ولكان ي اا  أن يتتاع نطاقهاا ومااداها ال ذااة والصادقة والوقاف ي اا  ألا تت اا  لاى ا عمااال الخير 

لتمتااد للأعمااال الإنتا يااة، وللأنشااطة الفذريااة والبحثيااة، ذمااا أن ال هااود ي اا  ألا تظاال فرديااة، ولكاان ي اا  أن 
 .تصبا  ماعية، وتتخذ أطرًا مؤتتية

عااال، وماااا هاااذل خاااواطر أردت منهاااا أن تاااذذرنا باااأن الواقاااع النتاااامي الإتااالامي لااايس راكااادًا بااال حاااي متفا
ضربت  لا نموذ ا، وا مثلة ذثيرة ومشرفة، لكننا ن صر فاي دراتاتها وت اديمها ودعمهاا بال والتارويج والتتاويق 

 -أتاتاا-لها، ذما يفعل الغر  ببضاعتا وناتا، وليس ذلك عان ع ا  فاي الإمذاناات أو الكفااءات، بال ربماا 
 .عن ع   في الهمة، ووهن في التدبيرف

 


