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 اللقاء الخامس لملتقى الحضارة: ملامح التغيير في مصر خلال العامين الماضيين
  

عةةةالإيرةام؛ةةةا اير رةةةايرةع رةةةا يرير،متابعةةةسيرة ةةةقىيرة ترةةة يرايرعةةةمة ىيراةعةةةهيرة مةةةسيرالااعةةةسيرييرهةةة يراةعت ا ةةة يرمعةةة يرا   ةةةق 
ع بنةا يرةعة بيربةاا يرةة ترة يراة ةيرةععةا يرةلخامسيرة تر يرةلحضالإىيرتحتير نوة ير"ملامحيرةعت  ةقيرايرمرةم"ويراكعة يرايرةمةت؛ها ير

ايريراهمِّ ،يرباً ةيربأعمبهايرإع  يرمتهث سيرةنط قيرعتناا يرداةئميراةاتها يركع يرةعباحثيرةان ا ثميرحو ير"م ئوع سيرةعباحثيرةان ا "ير
ا،يرةعةةو. ويريءةةا ليرةع رةةا ةليرةعثلاضةةسيرةةايةة سيرعت ةة؛  يرلااعةةسيرع يرةة يرةاتهةةهيرةةرةةمبيرمةة يرمةةاةئ ير ت  ةةسايرةعترةةادً ،يرإيتائ ةًة

يرموة ير   يرم توىيرةعنظميسيراةع ؛ميرةاملامييرااير   يرم توىيرةعتطب قوير–م امً اير
مةاير ير نااعة يرايرةع رةا ةليرة لإبعةسيرةةاية س،يرزع ل ة يريراجمةا  را يرنظةمىيرل  ةسيرمةام سيرايرلااعةسيرا ةيرةع را يرعايأتيير

الإجي،ير رةاميرايرعنةايرامةتاكيرةععلاعةةاليريينيرةعةاةئ ييراةلخةئةلا يرةع ة ىيرةةايةة سير  ة يرةة ةتويرير  ة يرااة يرملامةحيرةعت  ةقيرايرمرةم
يرةعااع سيرة متاكىيرةعالتولإىيرناديسيرمرط  و

اةعةةبيربةةااليرل هتيرةةايرزعتلل ةةاير  ةة يراه ةةسيرة هةةهيربةةينيرةعةةو ييراةع ةةعييرايرنظةةمنايرإ يرةاتهةةهيرةةرةةمبايري ةة سيرمةة ير
يرةعتحمكيرنحويرةعت  قوةع؛اايريير يرةاتههيرةةرمبيراايرةعت ؛قيراير   ق يراإصلاح يريح بايرب يرم يرةةير يرةع عييراةععه يراير

ا باايرةع ا   سيرم يرةعااةئميرة ص ميرااالهايرةع ةل،يرام يرثميرتأتييراه سير  ا  يرا ضةا يرةة ترة يرام ةالإلتير يرةاياب ةسير
يربترايميرمر حاليرعتطويميرادة يرةة تر و

نوجةايرعنةاىيريرةةنةا يرةععةا ،يرإأيراننةايرأبةايرا عتامةسيريرثمير نط قيرإ يرةعااةئميرة امةه،يرامنيرةايردةئةمىيرةعةو. ويريبةاعم  يرمة 
يرثيرم يرئلالهايرض مىيرع ت  قواِّيرنحير

م يرانايرتأتييراه سيرةعنظميرايرملامحيرةعت  قيرايرمجتهعنا،يرب يراايرإم؛ان اليرةعت  قيرةع بيرنميا يران ع يراحاةض وير
يرا ه سيرة مم،يرا عاديرةلآلإة يرحوع ،يرحوعت يردويرناديسيرإ ير  اؤ ير.محت ير   يرةلحضولإيراباة يرآلإةئير يري  و

 ضولإيراآلإةؤا ير  يرةعت  قيرحو ير اىيرلاالإ:يرادلإةليرماةئلاليرةلح
 *مظاهر التغيير:

ة ئةةقىير ةةاىيرمظةااميراملامةةحيرععه  ةةسيرةعت  ةةقيربعضةةيرايرإيةةا يراةلآئةةميرمةة  ،يرمةيرايرةاتهةةهيرةةرةةمبيرئةةلا يرةع ةة ىير
ير   يرم توىيرةعااعسوظا يرةلحال ،يراايرةاتههير)ةةوة.نين(،يراايرةععلاعسيرب نيرها،يراايرحتىيرموة ير   يرم توىيرةعن

ير يرةةلامح:م يرا 
اايرمةةب ير–يرس ةةاليرةةنظهةةااجةةوديرحاعةةسيرمةة يرةلحةةمةكيرةع  امةةييردةئةة يرةاتهةةهيرةةرةةمبيرمةةوة ير  ةة يرم ةةتوىيرة هير-

 ترةةاماليرايرةعتظةةاامةليراةايةةمةزليراةأير يراةةةةوين ينووو(يراةع ةةع ايرمتهةةثلًايرااير  ةة يرةة ةةتوىيرةع ئةةوبير)ةععهةةاير-ةةنظهةةس
يرةلخاصسيرزع ئاليرةةخت  سوةععامس،يرععمضيرةةطاعبير

يراعةايرجةا يرماحسيرع حملةسيراةعتعبةقيراةع عة وير-بأداةتهايرةةخت  س–ن نتيرةلحمةكيرايضًايرم يرمب؛سيرةاةتخ يرا ةيريرلها
يرابمي وير6   يركع يرايرإيمةبيريرنموكجير"إممة ير بايرةع تاح"يرمثاأًير
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يرين،يرب يرةتخ اايرةعنظا يرايضًايرماحسيراادةىيرعمدب يرةةوة.نن نتير   يرلونهايرماحسيرع  ع يرم يرعِّيرالمير رترميرمب؛سيرةا
  ييراناكيرمرفيرا يرةعتخةع ض ويرام يرثميريباايران يرحتىيرايرإ.الإيرةع ع يرايرإ.الإيرآع ا  يرةعتر  ايسيرم يرعههير بيرمعالإيسيريا

ير   يرالإضيرةعوةعهويرم يركع يرةةوجودير-ن بً ا–اإ يرلا يرا   يرير،ع ت  قيريتائ يري  يرةعنظا يرع حملسيرامرف
يريحاداايرةعنظا وعلأيمةد،يرايقيرحااديراا.ميريرهنوحس"ايرا ةيرةا.الإ،يريباايرا يراناكيرعالإيرم يرحميسيرةعت  قير"ةة

بينيرةعنظا يراةةوة.نينويرح ثيرير-ايربعضيرةلحاأل–حاعسيرم يرةععنفيرةةتباد يرير-ايضًا–ميرايرةاتههيرةةرمبيرير-
يايربعضيرةعمموزيرةةهث سيرع نظا يرير-اإ يرلميري؛ يرمماضلايًر–ةععنفيراةعرههيرة منييرياا يربعنفيرمراب يرير-اح اناير–يوةج يرة يمةدير

يرايرنظما و–
بتضةةا  يرةعطبرةةسيرةةتومةةطسيريرس، ةةنحةةويرةعطبريرةرةةمبيربةةاايري ةةيرايرمةةمىيرائةةمىيرتحةةوأًيرلهةةايريةةمىيرةعةةبعضيرا يرةاتهةةهيرةيرير-

،يرام ام اا،يراائلاع اايراع ه اةاويراحةتىيردين اة ا،يرييرنةاكيرحاعةسيرمة يرةعتطةم يرنحةويراحةاير.ةمايرنرة ضيردةئة يرةاتهةهير  ة يريرةعتراد ا
يرلايسيرةة تو لو

مةة يرةعتنةةاعضيرب نيرهةةاويراحةةاهايريتهثةة يرايرينيرةةولإيرعةةالإيرمةة يريراايرا يرانةةاكيرنةةو ئةةمة يرع ت  ةةق،يريبةةانةةاكيرمظيرةةمة يرآير-
 ييرةمتلاليرةايرلإؤيةسيرحضةالإيسيرإأيرانهةايرب يرةععامسيربرضا يرة مس،يراةلآئميريباايرايراجوديربعضيرة يراليرةعةبير ةاميرةأاتها يرم يرعِّير

يرأير  تط هيرةلح اظير   يرملامحيراويتيرايرةةهث سيرعت  يرةعمؤيسيرا   يرلإاميرايرةع  سو
توىيرةعااعس،يري باايرايرةع  ىيرة ئقىير مةجهيرم حوظيرايرةعاالإيرةاع  هةييرةرةميرايرموةجيرةسير قاةايراماير   يرم ير-

يرم يردا يرةةنطرسو
 * آليات التغيير:

ير.محيرةة الإلو يربعضيرةلآع اليرةةيرهسيراحاةثيرةعت  قيرمث :
ير يراإصلاح وقيرالإيض ،يرلباةيسيرامام سيرعت  يريمالإىيرةأ  ة يربوجوديرةلخطلير-
علإصةلاحيراةعت  ةق،يرمةوة ير  ة يرم ةتوىيرةاتهةهيراايرةة م ةاليريرزع ةليرامنيرا،يريلايريم؛ة يرةع ةعييربا يرةعت  قير-

يرةاتههويمث يرة يمةديراماسيرانوةىيراايرةعنظا ،يرعب يرإصلاحيرة يمةديركاةته ويرح ثير
امة يرثمير بةاايراه ةسيردالإيرم م ةاليريراه سيرةعت  ةقير  ة يرةة ةتوىيرةاتهعةي،يراعة سيريرةمير  ة يرم ةتوىيرةعنظةا وير-

 إحاةثيرةعت  قوههيرةةانييراة هع اليرة ا  سيرايرتةا
 * متطلبات/ لوازم التغيير:

يراع؛ييريتحرقيرةعت  ق،يرأبايرع يرم ير وةيميربعضيرةععناصم:
يرةع مصس،يرةعم بس،يرةعرالإىو يرايرا:يريباةيسيريم بميرةعت  قيربثلاض سيرأزمسير تهث يرايلاير-
يراةع عيو لازمًايربينيرةعو ييرير-لهايرمبقيرةعرو –لهايريتط بيرةعت  قيريرير-

 اائقةً،يراع سيرآئمةً،يري ت   يرةعت  قيرتحايايرئميطسيراةيحسيرععناصم يراام  و
 * تحديات التغيير:

قيرم ةالإ ،يرعاير ع ةيرياع عييراحاةثير   قيراايرحتىيرمجمديرةعت ؛قيري  يريوةج يرةععايايرم يرةعتحا ليراةة ال يرةعب
يرم ير   يرةعتحا ل:

  ويري ربحيرةعتعوديردةيعًايرع ته  يربأايا يرااحوة يراير عود يرةاتههيرااعِّيرلإيضيرةعت  قيرع؛ون يريمث يرايعًايرجاياًةيريخت فير ه -
يرالإيضير   قااويرئسئا.
يراعايري؛و ير ض  هيرةع مصيرا ا يرح  يرةمت لالهايراحايرةة ؛لاليرةعبير وةج ير ه  سيرةعت  قو -
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 موعهيرز   ةلإويرععا يرةعت  ق،يرم يرزبيرا يرةة  وبايضًايرعايري؛و يرحا يرةعضعفيراةلهوة يردةيعًايرير-
 تجارب عملية نحو التغيير:* 

ةأاتهةةةا يرزع ةةةعييربعةةةايرةعةةةو ي،يرامةةة يرثميرلةةةا يرمةةة يرةةيرةةة يرةع ل ةةة ير  ةةة يربعةةةضيرير-مةةةبقيرةعرةةةو لهةةةاير–مةةة يرةةيرةةة ير
يرةعتءالإبيرةعوةعع سيرلمحااعسيرةعت  قو

ةلمحالةاىير ا يرمةمىيريراة س،يراايضًايرإدئةا يرضرايةسيرنمةاكجتجمبسيردةلإيرةايتا يرةةرميسيرايرإ اةديرم ما يردةلإيرةايتا يرةععير-
ير عييرنحويرةعت  قوع يرم م اليرةعتع   يرةعاين س،يربمايريمث يرلااعسيرإياب سيرا

انةةةاكيرايضًةةةةايرئةةةةيىيربعةةةةضيرة هع ةةةاليرة ا  ةةةةسيرايرلااعةةةةسيرإحةةةةاةثيرنةةةةو يرمةةة يرةاصةةةةلاحيراةعت  ةةةةقيرمةةةة يرمنط ةةةةقيرير-
يرحضالإب،يرمنيراير   يرمب  يرةةثا يرلااعسيرايهيراص ا سيرمنااجيرحضالإيسيرع  ب سو

تولإىيرناديسيرتحايايرالإم يرئميطسيرع هاةئلال،يرثميرتحايايربعضيرماةئ يرا ربيرماةئلاليرةلحضولإ،يرحااعتيرةعال
يرةلحملسيرع ت  قو

يردةلإليرحولهايرماةئلاليرةلحضولإ،يرتمث تيرا:يرأربعة عناصر رئيسيةيحادلير
يرنمم/يرنو يرةعت  ق،يرا يرةةط وبير   قير الإيييرا ير   قيرج لإب؟ -1
ا يريرفي مصةرللتغيةير اةحةاىيريرهناك رؤيةةا يرةعبيرننط قيرمنيرايرنحويرةعت  ق،يرةعمؤيسير -2
 لإؤىيرمتعادى؟
 آع اليرةعت  قو -3
 م توىيرةعت  قير)ايمةد،يرجما ال،يرعوى،ووو(،يرااه سير  ب  يرة يروديرةةخت  سو -4

   يرةلحملسير   يرةة توىيرةةانييراةع ع يردا يرير-ايرمعظهيرا–الا يرم يرةةلاحظيرا يرماةئلاليرةلحضولإيرلإل لير
  ةاؤأليرحةو يرمةائ يرةعت  ةقيراة يراةويرمة يرا  ة يرا يرمة يرةامالإىيرإ يرةة توىيرةع  امييرةعمسمةي،يرامة يرثميريةه يراة ةيريطةمحير

ام  ؟يراا يريم؛ يرا يريحاثير   قيرمانييرامع ير)م يرام  (يردا يرةعت  قيرم يرا   ويرا يرا يرةعت  قيرةع ع يرم ظ يرلاادًةير
ير.اةايرين يرةعنظا يرةع  امييردا ير   ق؟

الإجيراتأضةق يرايرةعةاةئ ،يرلهايرعوحظيرا يرمعظ يرةةاةئلاليرلإل لير   يرةعت  ةقيرمة يرةعةاةئ ،يرايرتجااة يرعةاالإيرةلخة
يرايرين يرةعتاةئ يرةع ايايربينيرةعاةئ يراةلخالإجيراةعتلضقيرةةتباد يرب نيرهاو

يرالإةمسيرةعت  قوعيرمدخلينام يرثم،يريم؛ يرتحاياير
 مدخل الخارجي:  (1)

ح ةةثيراصةةبحيرةعت  ةةقيرم مايًةةاير   نةةايرمةة يرةلخةةالإجيرمنةة ير ةةاىيرعةةما ،يربةة يراصةةبحيرةلخةةالإجيري ةةمضير   نةةايراجنةةاىير
  يركع يريبيراأيري دبيربنايرإ يرة هود،يرإد ا يرع ح اظير   يرة صو يراةعر  وةعت  قيراملال ويرإأيرا

 المدخل الحضاري: (2)
 ا يرةع ر يربينير ا يرةع ر يربينيرةعاةئ يراةلخالإج،يريراينط قيرم يرلإؤيسيراممجع سيرحضالإيسيرمام س،ير رو ير   

يرلح ي(يراةعر هيوبينيرةةادبير)ةيراايراةعاينييرم يرجيرس،ير ا يرةع ر ةعثرايرةع  امييراةأعترادبيراةعع ؛مبيرم يرجيرسير


