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9    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

        

�رات ا������� �� �����ی� �  ا��
  و����� ا����ل ا��ی"#�ا%� �� إ��ی#��

  

ت((.�!�ت �((- ���((, ا��((���+��ت �((* ا�#((�ن   
ا���4ی* ��ج� �(* ا��7(�ؤل �5(�4ة 3+2(�م دو�(-            
ج�ی((� ا?�(((� ا�((<ي ا��>(((; 3((�ور: !�(((� ��"(((9    
 –ا������ت ا��و��� ح�B ت�ازت �, ه<: ا�"�ج�   

�ل  د!(((((�ات ���–!�(((((� ا�(((((.��� ا��Dی#(((((-  )))))�
     �)<��� -3�Eذج ا��"+��3 >H?ی"#�ا%- وا�ا� . Jإ

   K)))�H ج(((� ا��7(((�ؤل�أ�(((L �(((�!�ن �(((� ت(((�ارت �
ح#(((�NO ا��اM(((, و�"�ر�(((�ت ا?�2"(((� ا�(((������      

و3((((�ا أن . ا��Dی#�((((� و��اK))))M ا�#((((�ى ا��و��((((�  
!"���ت ا����ل ا��ی"#�ا%- ت���- �* ص���3ت     
    ،�)Sی��T ل دون ا��"�اره� إ����E��3 و��#�ة ت�

! B))ن، ���5ی((�،   ح��>((�W ا?وض((�ع �((- �((��ا��
  �� ا��ی"��Mا%�(�  (ت�ج()E+<ي  )ا��()�، روا�(�ا، 3�ر

. ا�(((] إM�7H(((�ت ���ا��(((� �+(((�اءات ا��ی"#�ا%�(((�   ..
ا?�((((� ا�((((<ي ر�((((] ح#�#((((� أن �((((#�ط ا�((((+�2       
   �)))))2�ا�J(((((�5�ادی� J ی�+(((((- ��3(((((��ورة �M(((((�م 

  .)1(دی"��Mا%��
وإذا آ��(((((W ��(((((��� اM�7HD(((((�ت ا�"��ا��((((((�    

�� !�� ا�.��� ا��Dی#- ت�>(; 3(4>9      ���ی"#�ا%
�م ا��Dی#�(�، �([ن ا�+"(�ذج ا�+���(�ي            "Sم ا��!– 

�����ی((� H((^ل ا��((�م ا�"+((.�م �((*        Lت�S))  �))"3
 ی�� أح� أه� ا�+"(�ذج ا�"�(��ة �"�(���        –أح�اث  

        *)� �)S�� �)"3 �)ی�����ا����ل ا��ی"#�ا%- إذ ت�(� 
�ی(((�،  (ت+�M(((��ت وا�H^�(((�ت ه�>��(((�  E� ،�)))���#`

ص(�رة �(.�Eة   ) +��، ا�M.�دی�، إM��"��دی+��، إ̀ 
�#�رة إ��ی#�� و�4>^ت�S، وM� ��aت �����ی(� إ�(�      
!((�ة أ�((���c وأدوات �"�اجS((� ت�((b ا�HJ^�((�ت    
وا��+���Mت ح�B أH<ت 4��3>9 ا��7�را�- ���و�� 

 e�))��3+�ء –ح�((� اdن �1960+((< ا�J((�#^ل !((�م  
    ���((�ة ��((�ودة J ت��((�وز `^`((� أ ((�S �((* �((�ی

�� آ"(((� أH(((<ت 3+2(((�م ا��>(((�   -�1961(((� ح�(((� ی
 ��Ha(< �+(<   1979ا���5"��- �+(< ا�J(�#^ل ح�(�      

ذ�((b ا��((�* 3+2((�م ا��>((� ا����O((-، و�((� ت�((�ف     
 �M(((�م – !�(((� !>((; 3#�(((� دول ا�#((�رة   –�����ی((�  

     B)ح� ،����2م ا���ب ا��ح��، أو ا��اح(� ا�"(��
 S�ت ح�#� �(��"�ة و���5د�(� �(� 3(�* �2(� ح>(�        

�ح ����3((�د ا���3((- وأH((�ى ����((� ی((�� ��S((� ا�((�"
  .)2(!�>�ی� J ت�"j 3#��م أح�اب

و�(� ت#((K ا����3((� ا�+����ی(� !+((� ه((<ا ا��((�،   
      ����M?�5 إ�� ت#��� اM���"ت ا����93 ات�WS ا��>
ا�+����ی(� ا�>5(�ى �(- ا�(4"�ل وا�(�4ق وا�E(�ب       
إ�� !�ة أ��Mم ووJی�ت ح�(� وص(9 !(�ده� إ�(�        

 ا?M(����   وJی� وذ���E3 b إض��ف M(�رة ه(<:        30
و!�� ا�(��T  . )3(!�� �#�و�� ا��>��� ا�"�آ�ی�  

�* ذ�S  b�ت �����ی� ح��3 ا�7.���� �- ا���7ة   
 وH"((((((�� ا�#^3((((((�ت  1970ح�((((((� �1967((((((* 

!(((�>�ی� إض(((��� إ�(((� ا���ی(((� �(((* ا�"�(((�وJت      
��3^#�Jه(� �(- دی(�"�5       . ا�Hl 1997ا��- آ(�ن /

) ا���O; ا���N3 �+����ی�(ض� ��2م ���- أ�3ت�4     
.  

?�� ا�<ي ج�9 �����ی� �* أآ�e ا��ول ا
�2"� وا��>���ت !�� m� �5Mت ت���S  -ا��

� �� ی>K4 ا���ول ا����-��:  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ��ة ا��>�  �"o ا��>�  %�ی#� ا���اول  ا�#��O ���3>�  م
  1966-1960  )الجمهورية الأولى(حكم مدني  مفاوضات مع المستعمر  نامدي ازيكيوي  1
  1966يوليو-1966يناير  حكم عسكري  لاب عسكريانق  ايرونسي اجوي  2
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  1975يوليو-1966يوليو  حكم عسكري  انقلاب عسكري  يعقوب جوون  3
  1976فبراير-1975يوليو   حكم عسكري  انقلاب عسكري  مرتضى االله محمد  4
  1979أكتوبر-1976فبراير  حكم عسكري   مقتل مرتضى االله محمد  اوباسونجو  5
  1983ديسمبر-1979أكتوبر  )الجمهورية الثانية(حكم مدني   انتخابات عامة  شيخو شاجاري  6
  1985أغسطس-1983ديسمبر  حكم عسكري  انقلاب عسكري  محمد بخارى   7
  1993يوليو-1985أغسطس  حكم عسكري  انقلاب عسكري   إبراهيم بابانجيدا  8
  ارنست شونيكان  9

  )رئيس حكومة مؤقت(
تخلي بابانجيدا عن   (انقلاب قصر 

  )يس حكومة مؤقتورئ( ) الحكم
  1993نوفمبر-1993أغسطس 26  حكم عسكري

  1998يونيو-1994نوفمبر17  حكم عسكري  انقلاب قصر  ساني أباتشا  10
  1998يونيو 8  حكم عسكري  وفاة سان أباتشا  عبد السلام أبو بكر  11

          

�(((L !�(((� ح(((�* ی�(((B54 ا�#(((�دة      ]� �)))Mو��"�7ر
ا��(((�>�ی�ن �((((- �����ی(((� c))))�3^�3 ا��>(((� �((((-    

�-  3^د�)))� �)))��O�3 ا�+2(((�م ا��(((�آ� �ه(((�، �(((� ی�(((
�#((^ب     Jا �9 ض((H�))ض� �((- ا����))T أ�3ت((�4 أي
ا��((�>�ي ا�((<ي وM((, �((- �((��ا���ن ض((� ا�+2((�م  
  c))p�+"ا� ;�O�))3[!((�دة ا� L))���Mه+((�ك و c))p�+"ا�

م �3(�  1998أح"� آ5(�ح إ�(� ا�(���� �(- �(�رس          
  .)5(ه�ی"� ا�#�ات ا�"�"�دة 3#��دة 3�ل آ�ر��

���3ص((((� �#(((((���  وی�((((�ض ه((((<ا ا��#�ی((((�    
���3�pت ا����O(�� وأز�(� ا���(�ل ا�(�ی"#�ا%-       Jا
�رات ا�#((��� �+((< إ�E((�ء       ))��((* H((^ل ����3((� ت

1993���tO ا��3�p(�ت          -��و3�ای(� ا?ز�(� ح�(� ت(
    �)���!�(�  . 1998ا��+�ال أ3� 3>� ا����� �(- ی

      �)))u�5ر وا��)))%Dا���(((�ف !�(((� ا b)))ذ� N5�)))أن ی
 ه((<ا ا��اH��(� ��+2((�م ا�+���(�ي آ"�((�د ��!(9 �((-   

  .ا�.�د

						�م  : أوً���
ا��						�ر وا
���						� ا
�ا���						� 

  -:ا
�����ي
��3�p(�ت       J4>�� إج(�اء ا)� N"! �S7ت c�.ی
�����ی((� دون ا?H((< �((- اJ!�5((�ر       -))� ��))��Oا��
�#((((����ت وآS���e((((� داH((((9 ا�"��"((((,   J��5((((� ا%
ا�+���(((�ي ح�(((B ت�ج(((� ا���ی(((� �(((* ا��"�!(((�ت     

�EتS(�،  اD`+�� دا9H ا�(5^د، تS���#` -)� K)��p(� و�        
آ"� أن ا���4ر ا�D^م �-  ("�ل �����ی(� 73(�9       
!"��(�ت ا��S((�د ا��((- S3 W)��M((� ا�5�Dا%�ری((�ت   
ا�D^��� �- ا�"+�#� �- �#�93 ا���4ر ا�"�����     
وا�(((�ی���ت ا��#���ی(((� �(((- ا��+(((�ب �73(((9 ا�e�5(((�ت 
ا��5((��4ی� وا��>��(((�ت ا�J((��"�ری� أ�(((�7 !(((*   

 ا��(�یB  ت��دی� دی+��، إض��� إ�� �(� �(N5 ی">(*        
!(((* أ`(((� ا�(((�����ت ا�J(((��"�ری� �(((- ت>(((�ی;     
ا��Jءات ا�����(� واMD��"�(� !�(� ح(��ب ا�(�Jء           

ا?!��، وM(� أ�(�7ت ه(<: ا���ا�(9 ���"�(� !(*         
�#����ت ی">* إج"���S ��"� ی�-J6(ج"�� �* ا(:-  

  : ا����دی� ا�#5���   .أ 
ح�B ت+#�� �����ی� 5M��(� إ�(� `(^ث O�5M(9 آ5(�ى          

  �))��S9 ا�)))O�5M -))وت��آ((� �(((-  ((("�ل  �(((/ه -�J�
ا�(5^د، O�5M((9 اJی5((� �(- ا�((�4ق، وO�5M((9 ا���ر3((�   

إض((��� إ�((� �u((�ت �((* ا��"�!((�ت     . �((- ا�E((�ب 
اD`+�� ا��(- J ت+�"(- إ�(� أي �(* ا�O�5#(9 ا�(e^ث          

-250ا�>5((�ى وی�7(((�وت ت#(((�ی� !((�ده� �(((� 3(((�*   
400 ��M�! ���5M �!�"ج.  

  :  ا����دی� ا�e#����  . ب 
�((* ا?�"((�ط ا�e#���((� ح�((B ت�((�ف �����ی((� !((�داً 

  : ی">* إج"���S �- ا?�"�ط ا������
1 -  ���^))))�Dا �)))��#eا� :  B))))ا�((((4"�ل ح� -)))�

���Sی��آ� ا� /-�J��  
�((- ا��+((�ب  : ا�e#��((� ا��3�E((� وا�((��ح���   - 2

        �)�! �ا�M�4- ح�B ت��w�3 x ج"�!(�ت اJی5(
9#��� L5  ���.  

�((- ا��+((�ب ا�3�E((-   : ا�e#��((� ا�"((�����  - 3
  .ح�9O�5M B ا���ر�3

4 - #eی�ا��  .وه- ��+�`�ة �- ا�5^د: ��� ا��!
�راً ��"�!(((�ت     - 5)))�`#��(((�ت أH(((�ى أM(((9 ت

   -M�4))ب ا��ص((��Eة �((- ا��((�ام ا?و�((o وا��+((
  .��5^د

�ی�   .ج E� دی��ت� :  
�����ی(((� ا��(((- ت��5(((�   Dا �)))E�ا� c)))� �((([�� ج�
ا���E ا���"�� ��5^د ت+��4 �- �����ی� ا���ی� �*     

 )ی#(((�ره� ا�(((E� �)))O�"3 w�5(((�   (ا��E(((�ت ا�"���(((�  
��� �(-  ("�ل ا�(5^د �(- ح(�* ت�(�         Sا� �E� �S"أه
�E(� ا���ر3(� واJی5(� ا?آe(� ا��(�4راً �(- ا��+((�ب       
    ،c))5^د !�(� ا���ت�))�� -M�4)ب ا��ا�3�E(- وا��+((
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�ی(� �(-     E�ت ا����M?* ا� �ی�د ا���إض��� إ�� وج
      b�)))"7(((�، وت(((.� !�(((� ا����p"ء ا�(((5^د ا��)))��أ

     �HJا *� N"ی� ا?�� ا�<ي ی��E�ا� �Sی��S3 ت��^
 ��+`Dوا ����#eا�.  

  : ت��دی� دی+��   .د 
    -�^))�Dی* ا��4ر ا�(())��وت�"e((9 ��2ه�ه((� �((- ا
3((�* �((>�ن  (("�ل �����ی((� وإن آ((�ن ی"�((� ��((.9  
إ�� أM.� ا���ح9 ا��+�3- ا�3�E-، ح�B ی+#(��   

�(((�����* أ�(((� أت5(((�ع % �50(((>�ن ا�E(((�ب إ�(((� 
ا�((�ی���ت ا��#���ی((� ��+�((�4ون �((-  ((�M- ا��((�ام    

w ا�"+((�%N ا�"�+((�`�ة �((- أرج((�ء    ا?و�((o و�3(( 
ا�5^د، وت(��4 ا��#(�ی�ات إ�(� أن �(��5 ا�"(��"�*          

  �))�� z))�5إج"((��- �((>�ن ا�((5^د �((-    % 50ت *))�
وا�M�)5-  % 35ح�* J ی�ی� !�د ا�"�����* !(*      

ا?�� ا�<ي �9e أح� . �* أت�5ع ا��ی���ت ا��#���ی�    
��e((�ات ا��((�ت� �((- ا�"��"((, ا�+���((�ي �((- }((9   

  .)7(������ ا��-  S�ت�S ا�5^د�K��p ا�+�2 ا�
  :ت��دی� إM��"��  -هـ 

 3(((�زت ت�(((b ا����دی(((� آ+�(((�ج Jرت>(((�ز آ(((9   
ج"�!� �* ا��"�!�ت اD`+�� ا�(e^ث ا�>5(�ى �(-     
إM��� ���د ا?�� ا�<ي ج�9 �>9 واح(�ة �(* ه(<:       
ا��"�!(((((�ت ا�(((((����ة ا�(((((������ وا�MJ(((((.�دی�  
           ��)�MDرات ا�وا�>���(� !�(� �#( �)��Mا�وا�e#���� ا�

  .ي ت#�+Lا�<
  : ا����دی� ا�MJ.�دی�   -و 

وه((- ��((�ج ا��+((�ع ا����5((- وآ((<ا ا�"�((�اث      
ا��((�ریp- ا�J((��"�ري �((� �����ی((�، ح�((B أدى    
��((((� !�((((� ت�"((((9 آ((((9     ��إص((((�ار ح>��((((� �3ی
   wO�))7ص ا�^p�))وا� �))Sإدارت K���))<ت :�"���))�
��� إ�� ا!�"�د ��وا?ر�3ح �.��j ا��4آ�ت ا��5ی

و �(((-  �����ی(((� !�(((� ت(((.�ی� ��(((.�ل ا�>�آ(((�    
ا�E((((�ب، وزی((((W ا�+�p((((9 �((((- ا�((((�4ق وا�7((((�ل   
ا���دا�- �- ا�4"�ل وذ�95M b ا���7ة ا���5و��(�         
�����ی� وأض��W �3�اً أ�H �����دی(�      �Sت�S  -ا��

  .ا�MJ.�دی�
  ���و3�ای� ا?ز�� 1993إ��Eء ���tO ا���3�pت  : `�

:  
أ�((�7ت ا?وض((�ع �((���7 ا��5((�ن إ�((� إح((�اث   

�م ا�J(�#�ار �(-    ا���ی� �* ا���ت�ات و���ات !(     
ا�((5^د ح�((S))  B�ت ا�((5^د ا���ی((� �((* ا�+�ا!((�ت   

آ"(�  . ا�����M وا�.�ا��ت ا��ی+�� �3* أ3+(�ء ا�(5^د   

W))))))��M ا�((((((5^د �((((((* ا�((((((�!�وى وا�"�((((((�وJت  
��ه((((((� ا�"��و�((((((�  H7((((((.���� ا��((((((- آ((((((�ن أ�Jا

  ��MD ����.))7�((�� �3((���ا �((- �((�یJوا��((- 1967ا 
  *����.))7�Jی"((� ا�S3 W))S�� �((* و!�((� ا�((��T . ا

���ح ا��>���ت ا�+����ی� ا�"���5M(� �(- ا�#(��ء         
�7((.�ل 3(((��#�ة إJ أن     Jح�آ((�ت ا��"((�د وا �))�!
ذ�((b �((� ی>7((9 ت�#�((N ا�J((�#�ار ��((5^د 3((.�رة     
             *�)3 *)� L)���ض�� �(<ا �(� ی>(* �(* ا�"(���Eب أ
          �)S+� ,�)ت W)�أح� !�4 !"��� ���اول ا����� آ�
        *)� �.M ب^#�!* %�یN ا�#^ب !�>�ي أو ا

. ج5((�ر ا�((��O; !�((� ا��p�((- !((* ا�((����H((^ل إ
   �)))!�و�(((- }(((9 ه(((<: ا�2(((�وف ج"��S(((� }(((9 ا�
3((([ج�اء ا��3�p(((�ت ر��O(((�� و�#(((9 ا�(((���� إ�(((�      
ا�"����* �- �#��� و!�د ���2 ا�(+�2 ا��(�>�ی�         
ا��((- ت�ا�((W !�((� ح>((� �����ی((� !�((� أن أآ�eه((�  
�ة وت�دی(((�اً �S(((� آ(((�ن �(((- }(((9 �2(((�م إ3(((�اه��  )))M

�3�3����ا ا�<ي د!(� إ�(� إج(        ��)��O3(�ت ر�p���اء ا
�- ا�5^د M�ر ��S أن ت�#� �3(� `(^ث �(+�ات �(*      
    -)))))))))� W))))))))أج�ی B)))))))))ه� ا�"#((((((((�ر ح��))))))))!��

12 �))���م �((- ح(((�* آ((�ن �#((�راً �S(((� أن    1993ی
 �3�  .)8(م1990ت��ي �- أآ�

��3�p(((�ت �(((- }(((9 }(((�وف  Jا W)))أج�ی �)))Mو
ا�M((.�دی� و����((�� �((��u وت+((��; ��S((� ا���3((�ن  

�(<اك –ا��ح��ان �- ا�(5^د     l-ا��(�ب     ح j) ر B)�
�د  " ا��ی"#�ا%- اJج�"�!- رج9 ا?!"(�ل      ��)�

J���� �(((��� ی+�"(((- إ�(((� O�5M(((9  " أ�3(((�)))��� �وه(((
     �))))SO�+3�5(((� أ��T *ی�ب وا��((((- ی(((�ا���ر3 �)))3(((���+
��3"(((�����، !�(((� ح(((�* ر (((j ح(((�ب ا�"(((�ت"�     
�ري أح� ا�4"����* وه(� رج(9 ا?!"(�ل      S"ا�� "

�)))����e! "  L)))� �)))5O"(((�ن ت j))) �� 9)))ر آ�)))�Hا �)))Mو
�H��  ر� "J�أح� ا�4"����* ا�"��"�* ��L)� �5O      " أ�3

       o)#� �)�"��Mإ �)�)  ("�ل وج+(�ب  (���`� b�>3 ت�از
           �)�3��ري ��5O(� ج+)S"ا�� j) �"ر ا���Hح�* ا -�

  -))"��Mازن إ� (("��- (�((����� �((��S��� إح((�اث ت((
-3�وه((((- )  �((((���-–إ�((((^�- (ودی+((((- ) ج+((((

   W��Sرات ا�����Hا–   �S+� و�ل  _  آ"� ی5�ا��(.
� أآ5(� !(�د �">(* �(* ا?ص(�ات �(* H(^ل              !�

إ��M((� ت((�ازن 3((�* ا��"((�ءات ا�"� ((j وا��"((�ءات   
L5O��)9(.  

و�(((, أن ا��>��(((� M(((� أ!�+(((W ح��ده(((� �+(((<    
ا�5�ای� إJ أ�(L �(�!�ن �(� ت(�W�H وE�]3 W)��M(�ء             
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2    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

��3�p(((�ت، !+(((��� أ}S(((�ت ا�"� (((�ات   Jا tO�)))��
ا���"�� ا?و��� ت#�م �� j ا��(�ب ا�(�ی"#�ا%-     

�د أ�3((((�J  " - اJج�"((((�!��))))� "   ��))))��+� �))))�!
ا�(((4"��- وه(((� ا?�(((� ا�(((<ي أآ�ت(((L ا?�5(((�ء ا��(((-  
      �))Mو �))S#��ت� �))Tر �))�O�S+ا� tO�))�+ا� *))! W3��))ت
" أ (((�رت �(((.�در �T(((� ر�((("�� إ�(((� ح(((.�ل   

  J���� �^ی�* ص(�ت �H 9)3�#"(��      " أ�3�"` ��!
       w�5)ا?�� ا�(<ي د�(, ا� ،L���+"� ت��^ی�* ص

��3�p(((�ت وإ3#(((�ء  إ�(((� ا�"���E�]3 �)))5(((�ء ��(((�tO ا  J
       ;�O�))� م ا�((�"�ح�ى !((�ا��>((� ا��((�>�ي 3((�!

 �^ی�* ص�ت �3>� 3^د ت��اده�    8ح�ص9 !��   
���90 �"���ن ���  .  

            J� –و!�� ا���S ا?H(�ى ح(<ر �(���د أ�3(
���(((�`� ��3(((� ا��(((�ب ا�(((�ی"#�ا%- �(((* إ�E(((�ء       
�((L ا�((��O; ا�"+�c))p ن     �<3 b�))"3((�ت وت�p��Jا

ن إ�E(((((�ء  وأآ(((((� ا��(((((�ب ا�(((((�ی"#�ا%- !�(((((� أ   
��3�p(((�ت �(((�ف ی#(((�د ا�(((5^د إ�(((� اJح�(((�اق    Jا
     B))ث �7��3((9 ح��ح(( �))� �و!((�م ا�J((�#�ار، وه((
�ج� �* ا���ت�ات وا�"�2ه�ات ا�"�ی�ة � W����ا
   tO�))))))���د أ�3((((((�J وا�"���5((((((� 3(((((([!^ن ��))))))"�

     *������3�pت وت���� ا��>� ��"�J. ا   �و�, ت(.�!
أ!"((�ل ا��+((K �((- ا�((5^د �((* ج��((c ���((��ت       

�#�3(�ت وه�u(�ت وت+�2"(�ت،        ا�"��",   *)� -�ا�"�
ه(�د �3�3���((�ا �3(9 ه((<: ا?ح(�اب وا�"��((��ت،    
و�- ا�"#�93 أ!�+W �����ت ا�"��", ا�"��- أن   
��3�p(�ت       Jإج(�اء ا >)+� �S��!�)  ت�)#� �)��ا��>

*���  .)10(وأ�3J �S� وأن ت��� ا��>� ��"�
  b))�اء ت��د ا��>��((� �((- اح�(())Sج W�4))� �))Mو

  *� �Sا!��ت�ا�3ت؛     ا?ز�� وت�� �2(�ه�ات واض(
    x����))3 �����))�Jا?�((� ا�((<ي د�((, ا�+2((�م إ�((� ا
��ة !�� ا�"�KM آ"� ت(� ا!�#(�ل ا���ی(� �(*         ����
    b)�ت �"�)� J ���ز!"�ء ا�"����ت وا��u�Sت ا�"�
�((��ن، وT]))3 W))��M^ق      Dق ا�ا�"�ا��((� !((* ح#((
         �)S+�3 *)و� b)ذ� ��3 �Sو�.�درت K�.ا� w�3

  �)))S<�"ص(((���7 ی "  J� وأص(((�رت "�(((���د أ�3(((
��� Hl((� ی#((�- �3��T ,))�Mا�((� أو ا�((��*   ))���
        -)� L)���"(�ة !(�4 �(+�ات ?ي  (�p تW)5e إدا

�4 ��3��ت أو  (���Oت ��Eض(�        � .    *)� �T���)3و
ذ�((b ت�ای((�ت ��ج((� ا�((��w ا�((�J -5�4((�"�ار   
ا��>� ا���>�ي ح�S  B�ت ا�5^د !(�ة ح"(^ت      

ت"((�د و!((.��ن وإض((�ا�3ت !"���((�، و�#�%�((�     
  .)11(آ� ���5 ��+�2م ا���

و!�(((� ا�(((.��� ا�p(((�رج- ��ر�(((W ا�(((�ول     
�%� ر��ی(((� !�(((� �2(((�م �3�3���(((�ا  E)))�3(((� ض�Eا�
           *������ض�خ ����pر ا�(5�4- وت(���� ا��>(� ��"(�

 ت"7H -))� W))�e((w    )12(وا�D((�اج !((* ا�"��#�((�*   
�د !�(� ���5(�ت      �M ,ات ا���>�ی� ووض�ا�"��!
�د ا��((�>�ی� وا���((�ون     ))��ا?�((��� وزی((�رات ا�

 �#eا��ی�ض- وا�-� .        �)��Hا�ط ا��E�)و�(- }(9 ا�
وا��pرج�((� �((���7 ا�((<آ� وج((� ا�((��O; إ3((�اه��     
�3�3����ا �L�7 �- ور%� ح#�#�� و�(� ی�(� 3(� �(*       
          �)�M�� �)��<�� ��اD!^ن !* ا��p�- !(* ا�(��

  ���O�3" ن�<���  W��وه� أح� آ�5ر رج�ل " ار
  ;�O�)))�� *�3�)))#"ی(((� و�(((* ا������ا�(((.+�!� �(((- 

 N5)))�?ا " ا�)))������ إ�(((� أ�(((L �(((���- إض(((" �3�3
ج+(((�3- ی+�"(((- إ�(((� O�5M(((9 ا���ر3(((�، وه(((- ذات    

 �))S9 ا��((- ی+�"((- إ��))O�5#ا�"J��د أ�3((��))� . " �))Mو
ض(("W ا��>��((� ا�"�H �))�M"((�� �((* ا��((�>�ی�*  
�(((* 3(((�* `^`(((� و!(((�4ی* !(((��ا ه(((� ��"(((9       
أ!((��ء ا��>��((� ا�"��M((� رو!((- �((- ا��H((�ره�  
ا�"���((�ت اD`+�((� وا���Eا��(((� �+����ی((�، وج(((�ء    

�-  "�+.c وزی� ا����ع �* �.�c ا��+(�ال   �)�
�ى ا�p4(((.��ت �(((- ا�"��(((��   " أ�3ت(((�4)))Mأ �أح(((

  �))��S9 ا�))O�5M �))ی+�"((- إ� ���))� �ا��((�>�ی�، وه((
  .)13(ا�4"����

     �))�M�"ا� �))��و!�((� ا�((��T �((* إ!((^ن ا��>
�ن �(��        �T -� ����O�3ت ر�p��!���S إج�اء ا
���* �((((- �((((�رس    �))))"�� ��أ ((((�S وت((((���� ا�((((��

1995  � L��!�ن �� ت� ا�(��^ء �(��- أ�3ت(�4    م �[
   ��وإ!^�(((�M L((�م ��(((�ة ا��#���((� 5M(((9   .!�((� ا�((��

       *����)"�� ��إج�اء ا���3�pت ر����O وت(���� ا�(��
b�>� اد ا�5^د�إ! �S�^H 14(ی��(.  

 �e��` :�4رات ا?ز�� �- }9 ح>� أ�3ت��  :ت
ات((�"W ��(((�ة ح>(((� �((��- أ�3ت(((�4 ��3(((�"�ار   

�ای((� 5M((�� ا�((����   ح��((� ا��((�ت�ات ا��اH��((� وت  
         �)5����ى ا�"��رض(� ا�")M �)Sاج�ا�"�آ�ی� �- �
�دة ا��>(((� ا�"(((��- وا��(((- ت�!"�S(((� ا�+#�3(((�ت  )))�3
ا��"���� ��J"� �- ا��+(�ب �(�#o رأس �(���د          
     �))Tر ،L+�))و� L))��#�!�3 م ا�+2((�م�))M ا�((<ي J�أ�3((
 �E5.))3 L�))7���((�وJت ا�+2((�م ا��((�>�ي ت�((�ی* 

�ط  Eا�� Wار: ت��� ا�"���� ا��ی"#�ا%��، واض
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3    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

وا��و��((((� إ�(((((� ا���S(((((� ر�(((("�� 3[�S(((((�ء ا��>(((((�   
  �3� وت((���� 1998ا��((�>�ي �((- ا?ول �((* أآ�((

3��ی#(� دی"#�ا%�(� �(-           cp�+ی -�ا����� إ�� ��
ا��3�p((�ت ت(((�4رك ��H �)))S"((�� أح(((�اب ����(((��   

  .)15(ر�"�� �- ا�5^د
ح�((B ح((�ص �2((�م أ�3ت((�4 ا��((�آ� !�((� أن      

  B))ح� L))� �))ا���� ��))"pن ا?ح((�اب ا��أو!((� ت>((
إ�((� H"((�� �((* أ�((.�ر: 3[�((�4ء أح((�اب ����((��  

  :�W�e ا?ح�اب ا���"�� ا�"���ف �S3 وه-
"   -+%�" ، "ا�"(((�ت"� �(((* أج(((9 اDج"(((�ع ا�(((

، ح�آ(((� ا�#�ا!(((� ا�(((��5�4 "ا��(((�ب ا�(((�ی"#�ا%-
ا�"((((((�ت"� " ،"ح((((((�ب ا���((((((o "،"ا��ی"#�ا%�((((((�

و�- ذات اD%�ر أ!�* ���- أ�3ت(�4     " . ا�+����ي
ى ا��ا�3((� �����((L ا�((���� H((^ل اJح�7((�ل ��3((<آ�

  -�17  �5"����� أ�3تD �4ح��ء ا?�(�     1997H م
ا�+����ی(((� وا��(((�j ���(((�� أ�3ت(((�4 و�(((- إ%(((�ر     
�(� ��5#(�ء       H *)� ج(�ء L�ا��"�� ��S�7 و��"� 3�ا أ
  c))�pت وا�J�))7ح�Jرت آ((9 ا��((- ا�((���� ت"�((
     Lرت�ح�ل أ�� ا��+�ال أ�3تS3 �4(�ف ت��(�] ص(

ز!�� �����ي آ��� ت�ریp- و���e- و��; آaي     
  .)�Hl)16 ح>� ا�5^د

وM� !"� أ�3ت(�4 إ�(� ح(9 ح>���(L ا��(�>�ی�             
ود!((� إ�((� ا!�"((�د ا��((�ار و�((��� ��#((�م �����ی((�    
وح((9 �((�4آ��S، وو!((� 3(([%^ق �((�اح !((�د �((*   
ا�"��#�((�* ا�((������*، إJ أن ا�""�ر�((�ت ا�����((�     
��+2(((�م ا��(((�آ� أ}S(((�ت أ�(((M L(((� أ!(((�د ت(((4>�9       

ء ح>���((L ا�((��3#�  ح>���((L ا���ی((�ة �((* أ!((��   
آ"((� زادت ح"((^ت اJ!�#((�ل  . و�((* ا��((�>�ی�* 

وت��(((�W ��(((4"9 !(((�داً آ�5(((�ا �(((* ا�(((.�����*  
�د   ))))Sآ��((((� ج �))))Tوا�"��رض((((�* ا�((((������*، ر
      �)))S+�3 *)))اج !(((* ا�"��#�(((�* و��)))��� �%�)))��ا�

�* ا�"��رض�*  ����60اج !*   " ا��3�5" و��%�  
  .)17(ا�������*

دی((�"�5 وM((� ت�ای((�ت ح"((^ت اJ!�#((�ل �((-   
1997    �))�3^#�ح�+"((� أ!�((* !((* إح5((�ط ���و�((� ا

ض((((� ا�+2((((�م ا��((((�آ� وا��((((-  (((("�W ا��+((((�ال     
اوJدی5(((� دی(((� رO(((�; ا?رآ(((�ن ا�(((��N3 وا��ج(((9  
�- �- ا�+�2م ا���>�ي ا�+����ي وا��+(�ا��*      �eا�
� وه"(�       )��!5� ا�>�ی� أدی�� وت�ج ا��ی* اوJ روا
 !�� ا���ا�- وزی�ا ا? �Eل ا����� واJت(.�Jت      

وح>(((� . ا�(((��3#�* �(((- ح>��(((� ا��+(((�ال أ�3ت(((�4   

!�((�D�3 �S!((�ام إض((��� إ�((� إ!((�ام أ`+((�* Hl((�ی*  
     �)))"S�3 �)))��"ا ج��(((- ذات ا�#(((��� وا�(((<ی* أدی+(((

����� وا����p18(ا�(.  
    �))����3�p((�ت ا���5"�Jأن ا *))� �T�))و!�((� ا�

  -))� W))3((�  1998أ�3ی((9 25ا��((- أج�ی�e"3 W))�آ�
 �)))���(((� ا��>p� -5�4)))ا� w��)))ا� �)))�! �))) �� 
       *)� -�ا���>�ی� ����7 ا��5(�ن D!(�دة ا��>(� ا�"(�
  �#3�)))� ��)))"p3(((�ت 3(((�* ا?ح(((�اب ا��p��H(((^ل ا
        W)����3�pت وآ�Jا��"�ه�� ا W�%�M Bا�<آ� ح�

���5 ا�5MDل ض���7 ج�ا)19(.  
�ى ا�"��رض(((((�   )))))M L)))))ا?�(((((� ا�(((((<ي ا!��5ت
 �Sت�ا�+����ی(((((� ا��(((((.�را �S(((((� وا�(((((����3 �(((((�!

�ى ))M 3((�ت وا!�5((�ت�p��Jا�"��رض((� �"#�%�((� ا 
�((� أ�3ت((�4   H �))�%ی"#�ا�5((� ��3���وا��"�!((�ت ا�"
     �))))����((((�د H�!((((�، إض((((��� إ�((((� اتS((((�م ا��>
�((((�ق وا�((((, �((((�"�ن ��((((�ح ���3وی�ه((((� !�((((� 

�S�� ��)20(.  
م أ!�+(((W ا?ح(((�اب 1998و�((- ���(((, !((�م   

�- أ�3ت(�4          �)� ;�O�)�� �S��) ا���("�� ت� ��"pا�
���3�pت     Jری� �- ا�S"ا�� ���O��)21(     ن�)ا��(- آ 

�        ;��)Tا?ول �(* أ �S� ًم و3(�رت   1998#�را
     -)))� �)))5T���3 ر�)))��HJا b)))دات ا?ح(((�اب ذ��)))�M
�ف   ))pة ا�(5^د وا�((�#�اره� وا��ا��7(�ظ !�((� وح((

���� ا�"�#�ة !���S �- ه<ا ا�a4نu�"22(�* ا�( .   
5�ن أ��اً ��7وض� �*       Mا!��5: ا�"�ا �� �وه
ا�((((���� ا��((((�>�ی� !�((((� ا?ح((((�اب ا���(((("��      

�(((� ا��H(((�ر ا�(((��O; أ�3ت(((S{D  �4(((�ر اDج"(((�ع !
ح�آ((� ا�#�ا!((�  " ود��((�ا !�((� ذ�((a))3 bن ح((�ب     

اض�� ��� �j أ�3ت�4 !��  " ا���5�4 ا��ی"#�ا%�� 
        *)))! LO��)))!إ!(((�اب ا`+(((�* �(((* أ *)))� �T�)))ا�

��3�p(�ت     Jض ���آ(� ا�)H -� �"S�5Tآ"(� أن  . ر
     �))S+���اM 9ی�ت إ�((� ت�((��w))�3 ا?ح((�اب اض((
ا��اH *))� �p))  j�)) ��3 �))S� j"�))�� �))��H((�رج  

وأ��دت �(.�در أ�(L �(-       . ���ب �����O ا��و��    ا
    �)Sو�� ت��ا� ���O�� �4أ�3ت j� ��3 ام���J93 ا�#�

  z�5� ,��3 xر �>9 ح�ب �* 250ا���Jدو Kأ�
ا?ح(((((�اب ا�p"(((((�� �(((((* أج(((((9 ت(((((��ی� �7#(((((�ت  

�Sا���>�ی� �(-      )23(��ت"�ات ��� وM� أ!�+W ا��>
أن ا?ح((((�اب ا�p"((((�� ا���((((("��   1998أ�3ی((((9  

 W�)))) 3((((��5^د ر ،��))))��O3((((�ت ا���p��أ�3ت((((�4 �^
و�(((��ت ذ�(((�E3 b(((�ب أي �� (((Hl j(((� ی+(((��;     
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4    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

ا��+((((�ال، ا?�((((� ا�((((<ي د�((((,  w))))�3 أ!((((��ء   
إج(((�اء ا��3�p(((�ت  " ا��>��(((� إ�(((� ا���"(((�a)))3 jن   

�ن �(���� ���W)M إض(��� إ�(� ت>5(�        <�)� ����Oر
  9)))O�% 7#(((�ت آ�5(((�ة دول�"  w)))�3 ح�)))�Mا ا>)))� ،

  -))))� o��))))3 إج((((�اء ا�((((���7ء �))))��أ!((((��ء ا��>
���3�p(((�ت  ا�"Jج(((�اء اD ًا�(((<ي آ(((�ن �#(((�را �)))!

ی#((�ر ا�"((�ا%* ��((L �((� إذا آ((�ن ی�ی((� ا�((�"�ار       
   .)24(أ�3ت�4 ر���O ��5^د أم J ؟

          �7.)3 �)��O��� �4)أ�3ت j�) ة ت��<� W#� �Mو
!��((� وآ"� ((j وح�((� �H �7.))3ص((� ���رض((�    
�ى ا�"��رض(� وت(.�!�ت ا��#(�دات          )M *� �ی�ا��

�ه(((((�� ا���ی(((((� �(((((* ا�p4(((((.��ت ا�5(((((�رزة ا�"+
�(* p  �)S+�3(.��ت      . ��J"�ار ا��>� ا���>�ي  

 �* M(�دة  �18* ���>� أ�3ت�4 �L�7 ح�B أر�9   
        *)! �S�� ا�ا�4"�ل ا��5رزی* �<آ�ة ?�3ت�4 أ!�3
   �))"O�#ا� W�"�)) وا ،L�))7�ر�((��S ت� ((�j أ�3ت((�4 
!�((� وزراء �((�3#�* وأ�((�ت<ة ج���((�ت، وح>((�م    
وJی(((�ت �(((�3#�*، وت(((�"+W ا�"(((<آ�ة ا?�(((�5ب    

����� وا�����ری� ��"��رض(� ود!(�ة ا�(��O;      ا�#�
3(((�����ل ���>(((�       �)))�m� :د�)))!�أ�3ت(((�4 ����(((�ء 3
ا�"(((((((��- و!(((((((�م اJ (((((((��اك �(((((((- ا�"�ح�(((((((�     

����#��J25(ا(.  
�ى ا�"��رض� ا�"�p��7 !* أن   M W3�!أ �Mو
    ��)))"pا?ح(((�اب ا� �)))S3 W�))) ی#(((� ا��(((- ر��ا�
ا���"�� أ�3ت�4 آ"� (j وح�(� �T(�  (�!�� وأن           

  �ری� ا��(- %�ح(D Wج�زتS(� �((�    ا���(�ی^ت ا���(�
    �))�3�p��Jا���+((� ا c))�ت((�� ا�"�ا�#((� !��S((� �((* ج�

�����ی� -� ����  .)26(ا�#
وأ �رت ا�"��رض� أن آ�ن ا��+(�ال أ�3ت(�4      
�ن     �ً̂ !�>�یً� �[�L ی�L��! �2 3"#��� ا�#(� رج
     j)) �"أن ا� b))5^د ذ�))�� �ً�))�Oر L�))7� c.))+أن ی
������O ی�c أن ی>�ن !��ا �- ح�ب ����-         
�((- ح((�* أ�((L ی�2((� !�((- ا��((�>�ی�* !((��ی�     

  .)27(ا?ح�اب ا�������
      L�))7�وM((� 3((�زت ���رض((� ت� ((�j أ�3ت((�4 
         �)S�#` �)S� ت��.)p  c)��"+.c ا�����O �(* ج�
         W�)���3"��", ا�+����ي، ح�(B !(�رض ذ�(b ار
��#���(� وا�(<ي أ%(�ح          Jا �)����>�ن ر�O; ا��>� 

  L3 "�4أ`(�ا ه(-       " أ�3ت ,)Mا�"��رض(� ا?و W)�وآ�
��رض((((� ا�((((��O; ا?�((((N5 إ3((((�اه�� �3�3���((((�ا  �

�J(((�"�ار ا��>(((� ا��(((�>�ي ح�(((B ص(((�ح a)))3ن   

   ًJ��((�T b(((�  " ا��>((� ا��((�>�ي �(((� ی�((� �5#(((�<�
     �)))))))"O�#ا� -)))))))� b�)))))))دی"#�ا%(((((((- ی�+(((((((- وض

  .)28("ا���داء
وا�((((�� إ�((((� ���رض((((- ا�((((�"�ار ا��>((((�    
ا��((�>�ي ��"((� p3((�رى ا�((��O; ا?�((N5 ��((5^د   

�"��"((((,  وا�((((<ي ی�2((((� 3((((�ح��ام آ�5((((� �((((- ا    
   -)�p�� WM�ا�+����ي، ح�B ص�ح أ�M L� ح�ن ا�
ا��(((((((�>�ی�* !(((((((* ا��>(((((((� !5(((((((� ا��3�p(((((((�ت   

  .)29("دی"#�ا%��
و�#((((� ج((((�ءت ���رض((((� ا�((((�"�ار ا��>(((((�     
ا��((�>�ي ح�((� �((* 3((�* ص((7�ف ر�#((�ء أ�3ت((�4     
         b)ات ا���5ی(� ��ی�ا���>�ی�* ح�B د!� O�M(� ا�#(

 c)))))اآ��Mike Akhigbe   ل� إ�(((((� ا���(((((
9 �((((4>^ت �����ی((((� ا�((((�ی"#�ا%- و�((((�!� ح(((( 

     L))))وأداء واج�5ت �))))Sاج�� *))))� x�))))ا�� *�))))<"��
وأ!((�ب !((* أ�((L7 ?ن %((�ل 3#(((�ء     . ا?���((��  

  �+.)))))p  �)))))أدى إ� ��ا��(((((�>�ی�* �(((((- ا�(((((��
  ".ا�+����ی�* �>9  �

ورN5� �� �T أ!�ب �M w�3دة ا�"��رض(�        
    ��أ�((L �((�دام أ�3ت((�4 �((����اً !�((� ا��>((� وا�((��

  j� �5ء ا���Eا� *� L���"+.c ح�(B  ا���>�ی� �[
�((* ی�((�ي ذ�((�u�))  b �((- }((9 اHD((^ل ا��((���       

  .)31(�3>��� ا��7ص �3* ا�"�+����*
وه><ا 3�ا أن ا�"��ح ���Sا ����- ا��+(�ال   
أ�3ت(�4 ا��>(� �((- `�(�ب ����(� �Hص((� �(, إ!((^ن      
ا�(((((��O; ا?��ی>(((((- �3(((((9 آ��+�(((((�ن أن اDدارة    
ا?��ی>�(((� �(((* ت"(((��, �(((- ت(((��- ا�(((��O; أ�3ت(((�4  

  � ������ إذا ا��Hر: ا�c�4 ح�(B أ�(L   ر���O ح>�
آ��eا �� ت��ل رؤ��ء !�>�ی�ن �- إ��ی#�� إ�� 

b�>� �Sا آ�7ءت�  .)32(رؤ��ء �����* وأ`�5
!�((� أن ا���((�ة ا�"�7ج�O�))�� �))u; أ�3ت((�4 �((-    

 �))��� أ!((�دت ا��((���3ت �((*  1998ا�((��3, �((* ی
ج�ی((� وت((.�!�ت �l((�ل ا���((�ل ا�((�ی"#�ا%- �((-  

�����ی�.  
  
  

�رات  : را�3ً���+< ت��� ا��+�ال !5� ا�(�^م      ا��
  :أ3� 3>� ا��>� 

        c))ی>((* أ!�((� ا��ت �))� L))�!�((� ا�((��T �((* أ
ا��((�>�ی� ��3"��((�� ا��((�>�ی� ا�+����ی((� إJ أن  
          ,��)�L���5% آ��>�ي ���(�ف !(�زف !(* ا�"



      

  
  ��آ� ا����رة ���را��ت ا�������

  
  أ��� �� ا�����

  
  

        

  
�رات ا������� �� �����ی��  ا��

  

51

5    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

  ;�O�))))�� *�))))�?ا �))))�p"ي ا��ا�(((������ وا��+((((
أ�3ت�4 !(^وة !�(� د!(� ا�(��O; ا�(��N3 إ3(�اه��         

 Bح� L� ا���� آ��� ز�^ء درا�� وج��ان �(-  �3�3
 آ((9 ذ�((b ج�((9 ا��+(�ال أ3((� 3>((� !5((�  –ا�"(�>*  

ا�((�^م رO((�; أرآ((�ن ا��((�x ا�+���((�ي ی�2((�     
  L)))� ل ا�"��(((; ا��(((�>�ي ا��(((�آ��)))5Mو j�))) ��3
آ��O; ��5^د �O��� �7�H; أ�3ت�4 وج(�ی� ��3(<آ�          
          �)<3 �أ�95M L و��ة أ�3ت�4 وت���(L ا�(���� آ(�ن أ3(

�دة ا��>(((� ا�"(((��-  أح(((� أو�b)))u ا�(((�ا!�* إ�(((� )))! 
  .وإ��Sء ا��>� ا���>�ي �- ا�5^د 

و!#c ت���L ا����� أ}�S أ3(� 3>(� ت(."�"�      
� ا��ی"#�ا%�� و�#(9 ا�(���� إ�(�           ��!�� ا����ل 

 ����� ���  .ح>
     �))�����L))3 ا�((<ي أ�#((�: �((- �+�((.K یH -))7�

�����ی((� ��((�W "م أآ((� أ3((� 3>((� !�((� أن   1998
"#�ا%�(�  �- ح�ج� إ��  � أآe(� �(* ح�ج�S(� ��ی        
    �)))+�l ة�ح(((�" وأن .." ح#�#�(((� �(((- }(((9 دو�(((� �

ا�+���ی�* ی�ی(�ون دو�(� ا��(�ل وا�"(��واة ح#�#(�         
  .)33("وا��M و���W ���د  ��رات

وM((� ا��#((� أ3((� 3>((� ����((�ت �(((�L7 دون أن      
3J� وأن ����ف أ�M L� " ی<آ�: ��J�3 ح��M Bل 

�(((�ء، �Hص(((� �(((- إ%(((�ر ا�"�(((�وJت   Hأ W`�)))ح
ی"#�ا%- ا��(((((-  (((((��S�3  ا?�H(((((�ة ����(((((�ل ا�(((((� 

ا�"+�ورات واح�>�ر ا�"����ت ا�(������، ا?�(�       
�ذج �4�: زاJ KO ی.�j �5+�ء    "�ا�<ي أدى إ�� 

�pا%�� ح#�#�� را��M�  .)34(دی"
�ر اD!((^ن !((*  ))� L))�]� ،�))Hl ���))و!�((� ص
�ى ا�"��رض((((� إ�((((�    ))))M W!و�((((�ة أ�3ت((((�4 �((((�ر
      -)�pوض�ورة ت *����"�� ��ا�"����5 ��3��� ا���

�* !(* ا��>(�، و%��(c ��ی(N 3(��ورة        ا���>�ی
ا��Dاج !* ����د أ�3�J وت+.�L5 ر���O ��(5^د   
وت>��L))7 �3((4>�9 ح>��((� وح((�ة و%+�((� آ"p((�ج     
��((5^د �((* أز��S((�، وه((- ا�((�!�ة ا��((- �((N5 أن     
�((�دت 9O�.))� w))�3 �))S3 ا�"��رض((� إ3((�ن ح>((�     

  .)35(أ�3ت�4
وM(((� ت�(((�وب أ3(((� 3>((((� ج��O(((� �(((, د!((((�ة      

ا�"��#�((�* ح�((B أ�((�ج   ا�"��رض((� ���((�اج !((*   
    ����!* �S��3 وآ�ن �* �S+�3 ا��+(�ال او��3(
ا���O; ا�+���(�ي ا?�(N5، وw)�3 د!(�ة ح#(�ق           
�((((��ن ا�"�((((���5* ��3�ی"#�ا%�((((� وا�((((.���7*  Dا
ور�T ذ�H 9{ b"�� و`^`�ن ���رض� ����(��        

3((�رزا K))�H أ�((�ار ا�"��#((9 آ((�ن �((* أ3((�زه�       
          �)��O3(�ت ا���p�� ا��(-  ����د أ�3(�J ا��O�)7 �(- ا

م ح��M 9{ Bار ا��Dاج !+(L       1993أ�W�E !�م   
ذ�(((b أن إ%(((^ق . ی"e((9 ��(((��� ��+2(((�م ا��((�آ�   

�((�احL آ((�ن و3J((� أن ی�e((� ا��((��ؤل !((* �((�ى     
       J���3�p((�ت ج�ی((�ة �((- }((9 �((�ز أ�3((J �))ا���ج
�ر      ))eی Lم إ%((^ق �((�اح�و�((- ح��((� !(( ،N3��))ا�
ا����ؤل !* �(�ى �(.�ا��M ا���ج(L ا�(�ی"#�ا%-       

   .)36(!� ؟��+�2م ا���آ
    ��M� ه(-  –�<ا �[ن ا����ة ا�"�7ج�u و��T ا�"�

�د أ�3(�L+�)� -))� J �3((�    –ا?H(�ى  ��))� ��!�)�� 
 و�(�  -رT(� درا����S -  �)S واح� �* و��ة أ�3ت(�4    
�ك وت��ؤJت     <  *� :��eت–  KM���3�W ا�" �M 

ا�����-؛ ح�B �� ی�� ه+(�ك ��(9 ���(��ؤل !"(�             
 إج(((�اء  إذا آ(((�ن أ�3(((�J ی�(((��� ا����O(((� أم ی(((��     

    �)<3 �ا���3�pت ج�ی�ة ��5^د ؟ ا?�� ا�<ي �+j أ3
  .)37(ا��7ص� ��5�ء 3�ای� ج�ی�ة

��))��H :  ر�((�ت ا�+2((�م �((* أج((9 إ!((�دة 3+((�ء�"�
�#eا�:  

  �))))<3 � (((S�ت ا��#5((((� ا�#((((.��ة ��((((��- أ3((((
    w)))))�3 ر��ا�(((((���� ح�(((((� آ��3(((((� ه(((((<: ا�(((((�
ا�""�ر�((�ت ا��((- ات((�"S�"�� -))� W((� 3"��و�((�      

� وإ!(�دة ج(��ر ا�e#(�    ا��p�� �(* ��(�اث أ�3ت(4      
�(, ا�#((�ى ا��7!�((� �((- ا�"��"((, ا�+���((�ي وآ((�ن  

  -:)38(�* �3* ه<: ا�""�ر��ت
ح(((9 ا?ح(((�اب ا�(((������ ا�p"(((; ا��(((-    -

وذ�b ���م �(.�ا�S��M    ) و�N ه�ا: (أ�a4ه� أ�3ت�4   
–  �)))<3 � وإT(((^ق �#�ره(((� - !�(((� ح(((� ت��5(((� أ3(((

      :>)S� �)���"ن ا��u4ص� ���7 ا��H �4ء إدارة�وإ
  .ا?ح�اب
�E(((�ء آ��(((� ��(((�tO ا��3�p(((�ت ا��Jی(((�ت     إ -

وا�"����ت ا��- أج�یW �- }9 ح>� أ�3ت�4 ��(�م       
 �Sاه���.  
��3�p((((�ت وت((((4>�9 ��+((((�   -Jح((((9 ��+((((� ا
  ج�ی�ة
إ�S(((�ء H��(((� آ5((((�ر M(((�دة %(((��M ا?�((((*      -

ت(�م  "و���; ا��زراء وا����5د وزی� ا��pرج��  
  �* ا��4>�9 ا��زاري " ای>"-
�(((�j ا�5(((�ب ��(((4>�9 وت�a(((�; أح((((�اب      -

�ى     �))M �))S�� �))"3 ى����((�� ج�ی((�ة أ�((�م آ��((� ا�#((
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6    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

�%� �(((* أج(((9      E)))ض W)))ا�"��رض(((� ا��(((- ��ر�
  .ا�����E �- }9 ح>� أ�3ت�4 

ا��Dاج !(* w)�3 ا�"��#�(�* ا�(������*        -
         b)uأو� �"�)�J �)Hdا w�5ا��>� !* ا� K�7pوت
�#^�3(((((� !(((((�م  Jا �(((((- ا�"��و�(((((� ا�ا�(((((<ی* أدی+(((((

  .1997و!�م 1995
��3�p(�ت ا      -Jج�9 إج(�اء اaح�(�    ت ��)��O��
29 � Dت�ح(((� ا��7ص(((� أ�(((�م ا�#(((�ى   1999 �(((�ی

وا?ح((((�اب ا�"�p�7((((� ��+2((((�� وإدارة ا��"((((^ت   
   �))"O^� رة�.))3 �))�3�p��Jا?�((� ا�((<ي   . ا �وه((

�ى ا�"��رض� DدراآS(� أن ا��(�ول    M ل�5M �MJ
ا���+((- ا�((<ي وض((�L أ�3ت((�4 �^��3�p((�ت �((� ی>((*  
!"��((� ح�((B �((� ی>((* ی�((�m� jح((�اب وW))M آ((�ف    

  .)39(����اد �^���3�pت�^
�ى ا�"��رض((� 3((��!� ))M w))�3 W))5��% �))Mو
ت((((4>�9 ��+((((� ���>((((� ت"S�� 9))))e((((� آ��((((� ا�#((((�ى  
ا�+����ی� ی��S�5 ت4>�9 ح>��� ا��#���� أو ج"���      
��!(((�ت ا�#(((�ى ا�+����ی(((�  M �)))ری� �(((* آ���د�(((�
ت�(((��� إدارة ا�(((5^د ح�(((� ی(((�� إج(((�اء ا��3�p(((�ت   

����)))3 9)))3�M c)))��w �(((* ج�ی(((�ة، إJ أن ه(((<ا ا�
ج��((c أ3((� 3>((� ا�((<ي أص((� !�((� ض((�ورة 3#((�ء   
�ی(((� �(((- ا�(((���� إ�(((� أن ی(((�� إج(((�اء    M �)))��ح>

�Sی��  .)40(ا���3�pت ا��#���� ح�ة 
ور�T ت�S�: 3[ج�اء ا���3�pت ی�� !�� أ`�ه� 
��(� �([ن        �� �)��تp�- ا��(�>�ی�* !(* ا��>(� ��>
ا��+((�ال أ3((� 3>((� ح((<ر �((* ت((.�رع ا?ح((�اب      

� ا?ح((�اب ذات  ا�((������ !�((� ا�((���� و�Hص((   
ا���ج�Sت ا���#� ا��- ی">* أن ت#(�د ا�(5^د إ�(�            

�#��م و!�م ا��J#�ارJ41(ا(.  
  
  

�S(((((�دات ا���(((((�ل ا�(((((�ی"#�ا%- �(((((- : ��د�(((((�
�����ی� :  

    W))3���ی">((* ا�#((�ل أن ��ج((� ا��7((�ؤل ا��((- ا
 a43ن –ا�"�اm� *�5Mوض�ع ا������� �- �����ی�  

�(*  ا����ل ا�"��- �(- ا�(5^د وت�#�(M N(�ر أآ5(�        
 �� تM *� 9p(�ر �(�از �(* ا�"p(�وف        -ا��J#�ار

وا�4>�ك ا�+�ج"� !* ا�"S�دات ا�#�O"� �- ا�5^د  
-� ��e"�"42(وا�(:-  

�د       -�	
� ا	� � !�"
إ%�� �	�،   ( ا
&��%$�ت ا
 �+����ی� ا��- :..)إ-���، دی���، ا%&,�دی�، *��*��  

� 100ی�ی(� ت�((�اده� !((*  ))�� �))S3و �"�))��ن ))��� 
 أن ه+(�ك ه(�ة آ�5(�ة 3(�*      ج"�!� إ`+�� آ"(�  300

ا?T+�((�ء وا�7#((�اء آ"((� أن ه+((�ك ت#((��"ً� ت"���ی((ً�   
��"(((.��j 3(((�* ا�(((4"�ل وا��+(((�ب إض(((��� إ�(((�      
ا�((((.�ا!�ت ا��ی+�((((� واD`+�((((� 3((((�* ا��"�!((((�ت    
ا���O(((��� �(((- ا�(((5^د و�(((�ق آ(((9 ذ�(((b ص(((�اع      

  .ا�".��j �3* ا�"����* وا���>�ی�*
�((����x ��ی((L داO"((�  : ا
&�3ی		� ا
2		�01ي -

وت��27ت !�� ا�������* ا�"����*، وه-     >�ك  
      J��د أ�3((��))� -��ا�((4>�ك ا��((- ح��((W دون ت((

�ز: ا��اضj �(- ا��3�p(�ت     � �Tر �� 1993ا���
5�ا `�وة     S�آ"� أن ا���ی� �* آ�5ر ا���5ط ا�<ی* 
  �))��E5((� �((- تTا�� �Sی�ی((� ا���5و��((� �((�; �((�����
���ات �(* H(^ل    �ا�+�2م ا�#��O ح�B أص�5�ا ���

- ت�ا��H ا���5ول و!#�د ا��+#�c و�*  ا���>� � 
       *������))�� �SOر `((�ا�.))� *))! ���S�))3 ا�))�pی�
�ح�* �((* ا�((��5ط    ))"�ا�"((����* آ"((� أن ه+((�ك ا�
  �4)))��� o"+)))3 ن��- ا��ت(((c ا�(((<ی* ی��"((()))����
M((�دت�S �((* آ5((�ر ا�((��5ط، و!�((� ا�((��T �((* أن  
    �)))<3 �w)))�3 ه(((�Jء ا�(((��5ط ی�ی(((� ����(((� أ3(((

     x�)ء ت(���; ا���)E�5((� ا��ا��(� إ�(� إ���Eأن ا� Jإ 
ت((��4 أن ا��ی"��Mا%�((� J ی">((* أن ت�((�ث �((-    
�رة ج<ری(� ت�(�j ��3+2(�م ا�#(�ی�        )` �"������ی� دو

  .)43(و��Mدات95M L ا���یB !* 3+�ء أ�� ج�ی�ة
-      b4))))2((((�ة ا�� N5))))� �))))� �))))ی((((��ف إ�

�ى ا�"��رض(�          )M w)�3 �)S3 W)�3�M -)وا����7 ا��
�"�ر��ت ا��+(�ال أ3(� 3>(� ح�(B أ!(�ب ز!(��             

أح((� ا�9O�.))7  –�"((9 ا�"((��4ك ا�+����ی((�  ��+((� ا�
      -)))� L<<4)))3(((��5^د !(((* ت ���)))�Oا�"��رض(((� ا��
�(((.�ا��M و!(((�د ا�+2(((�م 3(((�����ل ا�(((�ی"#�ا%-    

    L���7; ا�p"� ا�#�ی"(� �(-     " واص�7 إی�ه� #3 �S�إ
��3�p((�ت    " زج�ج((�ت ج�ی((�ة   J3"#�%�((� ا �))Sوت�

  .)44(ا�"��, !#�ه�
    �)))� �)))S� ك �(((���7 ا��5(((�ن�وا��اM(((, أن ا�(((4>

�ی(((9 �(((*    ی5��ره((� �(((- }((9 ��(((�اث �����ی((� ا�
�د ا�.�درة !* ا��>�م ا���>�ی�* وا��- �� !�ا�
ت��((�م �((����O; ا?�((N5 إ3((�اه�� �3�3���((�ا }((9     
ت#�ی5((� ��((�ة ح>"((� آ�S((� یُ+2ّ((� وی�D �))Sج((�اء      
        ���)+! �)SO�E�]3 م�)Mه(� و�<�ا���3�pت ر����O `(� أ
            �)��O��� c�4)ر ا��)��Hا �3�ا أن ����د أ�3�J ه

�ط ا��اH��� وا��pرج�� �(-      و. Eآ��� ا�� �ت� ��
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7    
�ر/ أ �! �"��  

  
  

  

       �)))��eح#�#(((� آ *)))� �)))M^��ت��E(((� ذ�(((b ا��اM(((, ا
�����ی(� وا��(-          ,)� �)�3�Eدی� ا��.)�MJا j��."ا�
 �)))�! N)))5�ت�(((�ل دون �(((.�ا��M أي !#�3(((�ت ت
ا�+2((((�م ا��((((�آ� S3((((� ح�((((B أن أي ت�N))))�5 ج((((�د  
     �))�3�Eر: !�((� ا�((�4آ�ت ا��))`l �3((�ت �((��ت�#���

 �������� وأ��ی>�(�  ا������ �- ��ی� و���S"2 �3ی
�((<ا �((^ �((��, �((* w))T ا��((�ف !((* �"�ر�((�ت  
ا�+2((�م ض(("��� �J((�"�ار ا�"((.��j وإن �((� ی"+((,  
  �))Hl �))ن إ�l *))� �))ی���5((� ا��((�ل �((* ا��+�3 b))ذ�
��3((�"�ار ا��>((� ا��((�>�ي وا�"���5((� 3((��ورة 

*���  .ا����ل ا��ی"#�ا%- و�#9 ا����� إ�� ا�"�
��-   و�"((� آ((�ن ا��H((�ر ا��+((�ال   ))�� �))<3 � أ3((

 ��c.+�–  �)�M ا��M ���O� ج�ء آ�9 و�o ی"+,  
9 ��ا�#�    –{ -� �� ص�اع ا��+�اJت !�� ا���

     �))<3 �ا��"�((, !��((L �(([ن ذ�((b ی�+((- أن ح#5((� أ3((
�ن 3>((9 ا�"#((�ی�; ��ح�((� ا��#���((� ت((.��ع  <�))�
�ى ا�((+7; وا��((�>� وا��ی"#�ا%�((� ��((��7  ))M �))S��

  -:!* أح� ا���+�ری�ه�ت ا������
- ���1				
ا�((((��euر أ3((((� 3>((((�   : ری6 ا5ول ا

�ى !(�م �^ء�(� ا�2(�وف Dج(�اء         !�)3 ������3
ا����ل ا��ی"#�ا%- �(, ا�(�"�ار ا��!(� 3([ج�اء           

���3�pت �- ��!� ج�ی� �3� J26ا �  .1999 ��ی
- � �M(((((�م ا��(((((�>�ی�* :ا
					�1��ری6 ا
8					�ن

D�3%�ح� ���3+�ال أ3� 3>� وت��� O�M� !(�>�ي       
�- وه(((�  Hl((� أآe((� ت((4�داً ور�(((�� ���>((� ا    �))"�

ا���+�ری� ا�"��M, ح�ل ���و�� ا��+�ال أ3- 3>(�    
��j ���7ت ا���7د 3(.�7 !��(� و��(K ا�7(��د �(-       
��((�ل ا��5((�ول ا�((<ي ی((���� ا��((�>�ی�ن 3((.�7  

  .�Hص�
-  9
�8
3>(� 3�!(�:     : ا
�1��ری6 ا �و��ء أ3

         -)� *�����#�ل ا���"- ������ إ�(� ا�"(�Jا N�#��3
 �  .��  !�5 ا���3�pت دی"#�ا%��1999ی

وا��اM, أن ت9�a ج�ول ا�p^�� ا������� �(-      
�����ی(� وت+((�وب ا����O((� ی>(K4 أن `"((� ت#((�رب   
�ری�     S"ای� ا���ا���7ة ا���+�� ا�"+#��� �3* 3 -�

��(� �(-     1960ا?و�� �(-   �eری(� ا��S"ای(� ا���و3 
��ح�� و�3* ا���7ة ا�"+#(���     ) �+�19(1979 *�

��((� وا�"�!((� ا  �eری((� ا��S"ای((� ا���ح 3((�* 3�))�#"�
�((*  ) �((+�D1999 )20ج((�اء ا��3�p((�ت ج�ی((�ة   

  .ا�+�ح�� ا?�Hى

  N))#ت� �))���S((9 ی>((�ن ذ�((b �� ((�ا !�((� إ�>�
     -))� �))e��eری((� ا��S"م ا���))�Mو �))�H?ا �ا�((��+�ری
�����ی�؟ أ�(� �(�; )��3� �L)+< 3(�ور: یj�)7 ا�5(�ب             

�#^ب ج�ی�J. 
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