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 مراكز التمويل البحثي في الغرب لإصلاح الأمةرؤى 

 
 مقدمة :

عندما جلس جورج أورويل يكتب روايته الشهيرة  
كانهههح ههههحته   يالهههغ يهههوكغ لل ايهههغ  وكههها    (1)(1984)

يهه ا اتههوي ً يمنهها منههه  ولكههة كانههح  كهه   ال وايههغ   ههو   
علوه يو     امغ  وكا  مصممنا على إكمالها  وكأنه كا  

  لديههههه ريههههالغ  ال ههههغ ا يوههههغ علوههههه أ  يوهههههليرا يشههههأ   ههههأ
 للناس ًمل أ  يموي.

ما الذا كا  يؤرق أورويل لهذه الدرجهغ  مها كها  
هو   ه هو خوف م هت ة علهى مصهة اان هانوغ مهة وً يؤرً

 -وخاهغ أدواي غ ول اتخ-أدواي التكنولوجوا الحديثغ 
  أيههدا يةنههغ مههة الحكههاي ات ههتمدية الههذية    شهه لير  

صههههالحير  ا اهههههغ وا نانوههههغ لل ايههههغ  وعلههههى ا خهههه  إ  م
شهههيرو  ال،هههو    هههه يا  النهههاس يتحولههههو   هههح يكميرهههه  إ  
ً وههم مههة ا غنههاي أو إ  مههها هههو أيههوأ  يههأ  و   هههأم ه   
ويذهمو  ويجوكو  كما ي،ال لهه   البهم   ويةكه و  علهى 
النحههههو ات لههههوا مههههنير   البههههم    ههههل و مههههو  ويك هههههو  

الصه ة  مهة الحكهاي. وا  هد  مهة مثلما   يد هذه الحةنهغ 
يلههأ أ هه  يةألههو  كههل هههذا )يههذهمو  ويجوكههو   ويؤمنههو  
بهههههههذه الةكهههههه   أو  أك ههههههيرا  و مههههههو  هههههههذا الشهههههه   أو 
يك هههههههو  يلههههههأ( لههههههانى أ هههههه  يةألونههههههه  نتيرههههههى الح يههههههغ  

 .(2)ومأت،دية أ   لاده  هي أكث  الملاد ديم، اطوغ
كههها  يلهههأ وههههةنا تههها اعت،هههد  وهههه جهههورج أورويهههل  
ولكنههه أيبنهها وهههلج جوههد صههدا ي ااهههلا   ههى ا مههغ 
وال هههه اق  ل،ههههد انشهههه لح فههههب ا مههههغ منههههذ  هههه   لو ههههح 
 ال،صههة   ،بههوغ  شههل دولههها    ههديو لتمأا هها والههد م 
بههههها ل.مههههاي.  مأههههد أ  ريههههل ات ههههتأم  شههههيردي ا ً ههههار 

وموههههههغ وشههههههمه -ات تلةههههههغ دههههههارا عديههههههد   شههههههمه لووالوههههههغ وً
 ش ك  ونيرا جموأنا هو الةشل!.كا  ال،اي  ات  -ي اريغ

نأههه   ،،ههههح  أهههفي ااضههههالاي    أهههفي أو كههههل 
ا ً ار  و  لي نمايج عظومغ ومش  غ   ه اد ومؤي هاي 
ودههههارا راوههههد  ولكنيرهههها كانههههح دومنهههها يهههها ي   ديههههغ  أو 

 ايتثناءاي خاهغ   الأالم الأ بي.
)الهههذا  2001و أهههد الحهههادا عشههه  مهههة يهههمتمو 

ة هههههه ا  الحبهههههاراي(ق يهههههم،ته نمهههههوءاي أو    هههههاي عههههه
أهههمحح الههملاد الأ  وههغ واايههلاموغ    ههؤر  اهتمههاي ال،ههو  
الكهههو    الأههههالم  ة    هههؤر  اهتمههههاي الأهههالم كلههههه. و أههههد 

والحههههه ا علهههههى الأههههه اق  2002الحههههه ا علهههههى أ  ان هههههتا  
ق ط يههح مشههه وعاي ااهههلا  الشههه ق 2003وايتلالههه 

  أوي ي  لوس  وهةيرا اختواراي م  ويهغ للانت،هاء الحه 
ولكههة  وهههةيرا    هههاي وأوامهه  واجمهههغ التنةوههذ. و هههذلأ 

 .(3) ل   أد م ألغ ااهلا  اختواريغ أو ثانويغ
هههغ إ   ومهههة ة   ننههها ن هههأى مهههة خهههلال ههههذه الورً
الكشلج عة  أفي ال،و  الكامنهغ وراء ههذه ا ط ويهاي  
واتشهههه وعايق ويلههههأ يتمثههههل   م اكهههه  التمويههههل المحثههههي 

  ا.و أثةها على ا  كار   ال 
 النطاق المكاني للبحث:

ا الههح علونهها ممههادراي ااهههلا  مههة أورو هها ومههة 
الو يهههههاي اتتحهههههد  ا م يكوهههههغ  ًمهههههل و أهههههد الحههههه ا علهههههى 
الأههه اق. و أهههددي واختلةهههح اتمهههادراي  إ  أ  دور اتهههال 
ات اند لهذه اتمادراي   ل  شكل أوضح    لأ ال،ادمهغ 

أورو هاق ولهذلأ  مة الو ياي اتتحهد  ا م يكوهغ أكثه  مهة
 بههل المايههو   هههذا ال ههواق مناًشههغ دور اتههال داخههل 

 : ممىالو ياي اتتحد  داه عملوغ ااهلا  ل
ا  -1 يمثههههل التمويههههل المحثههههي عملوههههغ أكثهههه   أ،وههههدن

داخل الو ياي اتتحد  ا م يكوغ  و تشا أ  ويرا مصالح 
ا    و   هههاي كثهههة  كمههها يهههن     ونمههها ههههي أًهههل  أ،وهههدن
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 مؤي ههههغ مثههههل كههههون اد أدينههههاور )التا أههههغ للا ههههاد أورو ههههاق 
الهههديموً اطي ات هههوحي   أتانوههها( لهههها مو انوهههغ يهههنويغ  ،هههدر 

 .(4)ملوو  يورو مأظميرا مة الحكومغ 100بحوالي  

الكثههة مههة مؤي ههاي التمويههل ا م يكوههغ لههها  -2
مصهههالح مهههم مههها ي هههمونه  الشههه ق ا ويههه   وخاههههغ مههههم 

إعههههاد   الهههه اي الويرههههودا  الدولهههغ اايهههه اوولوغ وهههههي  هههاول
ات وحي لتشكول ال،و  داخل الو ياي اتتحد   و التالي 
 ههههول هنهههها اتصههههلحغ   اهتمههههامير   أههههالم  ا  كههههار داخههههل 
الو ياي اتتحد  ا م يكوغ  وخاهغ ما يتأله   ااههلا  

   اتن ،غ.
 و التالي ين،   المحو إ  ً مى:

ألمهي   إطلالغ الةك  والمحو ال -ال،   ا ول
 الو ياي اتتحد   ى ال وايغ واتال.

 اتال وال وايغ. -1
 ال وايغ والةك . -2

 اتال والةك . -3
م اك  التمويل المحثي   الو ياي  -ال،   الثاني

 اتتحد : اتصالح وال ؤ  الةك يغ.

العلاقمممممممة يممممممم   الس ا مممممممة  -القسممممممم  ا   
 : الفكر  الما  في الولايات المتحدة

الولايممممممات المتحممممممدة الممممممما   الس ا ممممممة ي  .1
 ا مريك ة:

 -أولهههالألاًههغ الثهه و   ال ههل غق  ثلاثههغ أنمهها هنههاك 
ار ما  أهحاا الث و   أهحاا ال ل غ لوح،ه  ا ولهو  

ا مههة الثهه و   والههنم  أ   كههو  الثهه و  ويههولغ  -الثههاني م يههدن
 يرههههي أ   كههههو  ال ههههل غ  -الثالههههولل ههههل غ  أمهههها الههههنم  

 .(5)ويولغ للث و 
الو يههاي اتتحههد    ا ا مههؤث ن رن لأههب اتههال دو  ول،ههد

مههههههم جموههههههم مؤي ههههههاي هههههههنم وإدار  ال وايههههههغ ا ارجوههههههغ 

 ههار عظومههغ مههة اتههال ا هها  أيرنههاك ثلاثههغ     .ا م يكوههغ
  شكل ال وايغ ا م يكوغ:

الحمهههلاي  اتماشهه    اايهههيرايو ه اتههألوفو    ا 
 .ا ي االلم شحى ال وايوى و ا نت ا وغ 
،و،هههههههههغ ههههههههههذه بح  هههههههههو  ال،لوهههههههههل مهههههههههة ال مهههههههههو و 
محهههاو ي مهههة الشههه كاي واتههها ى  إ  ههههي مههها  قالتوعهههاي
 قللتأثة علهى الأملوهغ ال وايهوغ (مثل ا  اداي) الآخ ية

 أهمح "يما  م شح ال وايغ مثلما يما  مأجو  ا ينا " 
 على يد  أمة روجوه جارودا.

  ول،هههد كشهههةح أعهههداد    صهههي مهههة الت،هههاري   
  مهههة الديموً اطوهههغ لهههصانهههب اتظال  هههم ًههه   اتاضهههي ههههذا ا

و شهههههههلح اصيرهههههههود ل هههههههد  ههههههه  الصههههههه ف علهههههههى  ا م يكوههههههغ
 الحملاي ا نت ا وغ على مد  طويل.

يهههذهب  ههه  اتهههال الأظهههو  الثهههاني لوهههؤمة  -الثممماني
 أيبنههاجيرههال لههوبي وايههم   واشههن ة وعواههه  الو يههاي. 

,  ةبههل جيرههود الصههحةوى المههايثى عههة هههذا النيرهه  عههار  
 عاي الحكوموغ اصود .الةباوح والمجمو 
مأفي لوبي اتصالح الداو ية لغ  وكالصور  اتو أتو 

الو يههههههاي مثههههههل مشهههههه عي  ى وووههههههدرالةيههههههول اتشهههههه عى ال
   ىمهه يكوا   عههدي ث،ههغ  ا يههماايههد أ يههه قالحم،ههى

 .يكومتير 
 ههههوو  النيرههه  الثالهههو مهههة اتهههال ا ههها   -الثالمممث

 .لآخهه يةاا  أه   وعمهه  النيره ية , ولكهة  ، يمنههشههير  ًهل أ
 ()يهغكمهة  مهة ات اكه  الةك    غنه اتال الهذا يبهمة شهمكإ

جهههاء جههه ء كمهههة مهههة  ا,الأامهههه واصماعهههاي اتؤيهههد .  ار ونههه
يم،هى  .مهة اتؤي هاي  -على الومى والو ار- هذا اتال

علهههى  غ الأامههغلتنظومههاي ال وايهه هههذا اتصههدر مههة اتهههال 
ا مهههم  أهههفي التمويهههل أيبههه ال هههاود, الو هههار والويههه , ههههو

  الت هههور الكمهههة  ثههل  ,. ومهههم يلهههأا  ههاداييجههم مهههة 
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 نجهههههها  مههههههذهل  ل ات اكهههههه  ا ا ظههههههغ  ،وهههههه  ايوالت ههههههأون
 ال وايغ. على مال التجار  لتمويل أبحاي  ا يتحواي
 الس ا ة  الفكر:  .2

أو ات اكههه  المحثوههههغ هههههي  إ  م هههتودعاي ا  كههههار
مههههل إ  أ  ات تشههههار ا مههههة والأ اخهههه ا  ال،هههه   الأشهههه ية,

 غال وايهو الحوها  كا  له دوره    ال ل غقلل    الةك ا
د  دأي غين ي كث  مة ألة    غال وايهو ا يتشهار . وً

ال  ا مم اتألمى اتشيرورية الذية كهانوا يألمهو  ا مه اء 
 ويأ  و   ال،واد .  الص ار

علههههههه   الهههههههذا وال،اومهههههههغ متنوعهههههههغ و بههههههه  أريههههههه و
  لههههه  نهههههةو ع الهههههذاويهههههونوكا   هههههه ة اايهههههكندر وههههههو

أو ههوا هو" أتانوًّهها اإمواطههورن  )أوريههلاك( الههذا علهه وجة هه ي 
ههههلج  ومههههاس   وملههههأ   ن هههها"رو  ي كا ههههح"  "ولثالهههه ووً

 شههارل   أهههمح الههذاهههو   علههى  ألههو  أمههة ويلهه  الصهه ة 
تنههه  الثهههاني ا مهههة ميرامهههه والكاردينهههال مهههالارية كههها  يأخهههذ وً

ههههههوف علههههههى  ههههههدريب لههههههويس ال ا ههههههم عشهههههه .  ا خهههههه   للوً
 هههى اتةكههه ية والحكهههاي كانهههح لهههها  ا يتشهههاريغلاًهههاي  الأ

 .(6)مثل هذه اصمأواي الةنوغ   دايا ا 
 هدد ا ة خلدو   دض وإيا يهمنا إ    اثنا ا دبي

  م،دمتههههههه  واعههههههغ مدهشههههههغ نظهههههه   هههههههايب ال،هههههه ار إ  
 كههل مههة ال ههولج وال،لهه  بلههغ لصههايب الدولههغ : "اتث،ههلج

اجههههغ   أول الدولههههغ ي ههههتأى بهمهههها علههههى أمهههه ه, إ  أ  الح
 كههو  إ  ال ههولج مههاداي أهليرهها   ياجههغ لتميروههد أمهه ه  
أشههههد مههههة الحاجههههغ إ  هههههايب ال،لهههه , كههههذلأ   بخهههه  

يوههههو  بهههألج عصههههموتيرا. أمههها   ويهههه  الدولههههغ  قالدولهههغ
 نهههه ًهههد  ق و هههت ا ههههايميرا  أهههفي الشهههيء عهههة ال هههولج

ولم يم  يهّ إ     صول الثمه اي مهة اصمايهغ    يرد أم ه
 ومماههههها  الهههدول و نةوههههذ ا يكهههاي, وال،لهههه  هههههو  م والبههه

ويكهو  أههحاا ال،له    ههذه الحهال   اتأى له   يلأ
وأًه ا مهة   وأعظه  نأمهغ وثه و   ا وأعلهى ر مهغأويم جاهن 

هه  صههوي  دًوهه  ًدمههه  "...اا وأكثهه  إلوههه  ه ددن ال هل ا  لل ن
مههم   مث،ههلجللا هة خلههدو    لمانههه ل ؤيههغ هههايب ال،هه ار 

ةاي الهههههت يهههههدثح لكهههههل منيرمههههها   لماننههههها م اعههههها  الت وههههه
 .(7)الحالي

ههههد ههههينظهههه  لكهههها   هههههذا وً ا علههههى أ هههه  ل ههههواء داومن
وأعلهههى مهههة  وضهههى ههههنم  غ , يتمتأهههو   اتصهههداًوو محايهههد

 ال وايغ.
إ  أنه ًد  دخلح عو ال مة الأديد مة ا شهواء 
ا خهه    الههت أ ،ههدي الههمأفي مصههداًوتير ق مثههل   ههووس 

رغامهههههههه علهههههههى أ  يأمهههههههل تصهههههههالح ا مههههههة  أو  ويلهههههههه  أو إ
 يوايوغ مأونغ.

ما هي مراكز التمويل البحثي داخل  .3
 الولايات المتحدة )الما   الفكر(؟

  الهدول  - شكل عاي-يشكل التمويل المحثي 
% مههههههههة النهههههههها   ا لههههههههي 3% و1,5اتت،دمههههههههغ مهههههههها  ههههههههى 

ااجمهههههالي  وال ههههههويد هههههههي الدولهههههغ الويوههههههد  الههههههت  تأههههههد  
 %.4اله

ل المحثههههههي مههههههة مصههههههدرية: يههههههأ  مأظهههههه  التمويهههههه
الحكومههههغ )  ا هههههل مههههة خههههلال اصامأههههاي والوكهههها ي 
الحكوموهههههغ اتت صصهههههغ( والشههههه كاي )مهههههة خهههههلال إداراي 

 .(8)المحو والت وي (  وا   اد واتؤي اي ا ةيغ
والحكومهههههاي غالمنههههها مههههها  ؤيهههههد جيرهههههود اصمأوهههههاي 
ا ةيههههغق  وأخههههذ الههههذية يتوعههههو   ههههأمواله  صمأوههههغ خةيههههغ 

البهههه اوب. ) ههههو   الو يههههاي اتتحههههد  أكههههو  خصههههمنا علههههى
 .(9)خصوماي على الب اوب مة أا دولغ أخ  (

:  نةهههههه  الحكومههههههغ علههههههى  أههههههفي ات اكهههههه  الحكومههههههغ•
ا ل،ههانو  التألههو  الأههالي داخههل الو يههاي المحثوههغ طم،نهه

اتتحهههد  ا م يكوهههغ و تأاًهههد مهههم  أهههفي ات اكههه  علهههى 
ولكههة   مههة خههلال ع،ههود  عمههل أبحههاي خاهههغ بههها
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لههوس  كمههة   عملوههغ التمويههل المحثههي إ     دورههها
 ."راند" مثلان ه أفي ات اك  مثل  أفي ا ً اي  

وغالمنههههها مههههها يصهههههايب عملوهههههغ التمويهههههل الحكهههههومي 
للأملوهههغ المحثوهههغ  أهههفي اتشهههاكل الهههت  تألههه   اتصهههداًوغ.

  
د  ههغ نههاداف يهها  ا  مههدي  م كهه  الشهه ق ا ويهه  

الههههذك .  ل،ههههد    هار ههههارد   أواوههههل الثمانونوههههاي   ههههتح 
ألهههلج دو ر  150,000 أههه   لليرجهههوي الشهههديد ل،مولهههه 

 ويهههل مهههة وكالهههغ ا يهههت ماراي ا م يكوهههغ تشههه و  كتهههاا 
 عة ال أوديغ ومؤ   عة اايلاي ال وايي.

ومة اصهدي   الهذك  أ   نهم ال،واعهد بهار هارد  نهم 
اتمههههههولى ا ههههههارجوى مههههههة التمويههههههل ال هههههه ا ل.بحههههههاي   

 .(10)هار ارد
ممههها يجهههب :  ههه اد  اتؤي هههاي ا ةيهههغ والشههه كايا •

عناوية  شهكل كمهة داخهل  غ شا أ الثلاثملايظته 
 مهههههههة اتمكهههههههة   الت،هههههههاري  اتالوهههههههغ للم اكههههههه  الةك يهههههههغ
ة يتو   اي    للش   أ أ  يتو  مة ماله ا ا 

ة يتهههو   ايههه  اتؤي هههغ ا ةيهههغ   الشههه كغ ا اههههغ  هههه
 ا اهغ  ه.
لهههههذا التشههها أق  يرههههو  مهههثلان  لهههورانس كههههادي يأهههد 

أكهههو ات هههتثم ية   الأ،هههاراي  وم هههاند مهههالي ميرههه   دأيههه
لأدد مهة اتؤي هاي اتتشهدد   مهة ضهمنيرا م كه  يوايهغ 
ا مههة وا م يكهها  مههة أجههل النصهه  علههى اارهههاا. وعههدّ  

( أيهههههههههد أكهههههههههو اتههههههههها ى للحههههههههه ا 2001كهههههههههادي  )  
ألههههههههههلج دو ر خههههههههههلال  لههههههههههغ  500اصميرههههههههههورا بحههههههههههوالي 

أيههههههههد اتؤي ههههههههى  ا. هههههههههو أيبنهههههههه2000 ا نت ا ههههههههاي  
هههههها  للتحههههههاللج اصميرههههههورا الويرههههههودا  والههههههذا يههههههاند منيرجن
متشههددنا   التةههاو    ةههاق يههلاي إيهه اوولي   ل هه وا  
وههههههو أيبنههههها الههههه ووس اتؤيهههههس للجنهههههغ ا مهههههة وال هههههلاي   
الشههههه ق ا ويههههه  والشهههههمكغ ا م يكوهههههغ تألومهههههاي الشههههه ق 

اند    تشهههجوم وم ههه-ا ويههه . يهههأح ها ههها  اتؤي هههتا  
إ   ههدعو  الديموً اطوههغ  و شههجوم التأدديههغ    -كههادي 

 .(11)الش ق ا وي  ويول الأالم
ا  ههههه اد  أسمهههههاءو ةبههههل  أهههههفي ات اكههههه   أ   هههههذك  

 :ل ممى ميرمىدو  يك  ش كا     الدا أى ل.موال
لا تلحمممممممممم  يممممممممممما  ممممممممممبمة  ممممممممممد   حتمممممممممم  •

 :المصداق ة
 ق   الت، ي  اتالي ال هنوا تؤي هغ   وكنجه  مثلان 

"دو  ورونالهههههههد أرنهههههههال"  ،اومهههههههغ ا  ههههههه اد  كهههههههل مهههههههةيكههههههه   
اتتوعههى. ولكههة ضههد أ  اتلوههاردي  رونالههد أرنههال هههايب 

أكههو شهه كاي الت ههلولج  إيههد   ameriquest شهه كغ
ا ك ههههةة تم  نصههههومه مههههؤخ ن  ق ههههال هة   الو يههههاي اتتحههههد 
 .2006مارس  8    للو ياي اتتحد    هولندا

 أ الةك يغ  مذ يكه   ات اك  بخ : إ يمب •
  مههة ا  هه اد ًادمههغمههة اتو انوههغ  الكههو الحصههغ 
شهههههههأموغ وايهههههههأغ.  لهههههههها ًاعهههههههد  أ  ظيرههههههه   يهههههههى

هههههاي التالوهههههغ دخهههههول  أهههههفي ات اكههههه   و وضههههح ا رً
 الةك يغ:

اتههنح : (12)2005لأههاي     وكنجهه مصههادر دخههل 
 % 1 متنوعههههههاي: %  2 الحكومههههههغ: % 56 والهمههههههاي:

 .%25 ًلج:و  % BECE: 10 %  6ااهداراي: 
دخلهه وههل  AEI: (13)مأيرد اتشه و  ا م يكهي

 أ هههه اد: و بههههمة التههههالي: 2004ملوههههو  ل ههههنغ  24,6 إ 
  %26اتموأههههههاي ومصههههههادر أخهههههه ا: و اتههههههؤ  اي   37%

 .%16 اتؤي اي:و %  21 الش كاي:

%  2دخههههههههههل  هههههههههه ام : : (14 )مؤي ههههههههههغ الهههههههههه اي
%  ايههههتثماراي 3:  %  دخههههول أخهههه   86م ههههاياي: 
 %9م حو غ: 

%  74ا  هههههههههههههههههههههههههه اد: : (15) كهههههههههههههههههههههههههها و  مأيرههههههههههههههههههههههههههد
% 12اتؤي ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاي:  ( 11,041,000$)
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% 7 دخهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل الهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههوام : ( 1,830,000)
 ( 834,000)% 6الشهههههههههههههههههههههههه كاي:  ( 1,032,000)

الههههههههههههههههدخل (  177,000)% 1الههههههههههههههههدخول ا خهههههههههههههههه  : 
 .14,923,000:ااجمالي

ويهن ك    هههذا المحهو علههى مصهادر التمويههل تهها 
 ي مى  اتؤي اي ا ةيغ وأهدا يرا.

لي  تمثههل اتشههكلغ المحثوههغ   الكشههلج عههة و التهها
اداهههههاي وأهههههداف اتؤي ههههاي ا ةيههههغ اتمولههههغ ل.بحههههاي 
داخهههل الو يهههاي اتتحهههد  و أثةهههها علهههى عملوهههغ ااههههلا  

  ا مغ.
و  كهه  هههذه الدرايههغ علههى مههد   ههأثة مؤي ههاي 
التمويههل المحثههي  الو يههاي اتتحههد  علههى ات اكهه  المحثوههغ  

إ  إنتاج أ كارها  وما يتأل   أملوغ واداها ا والت أدي 
 ااهلا .

مراكمز التمويمل البحثمي فمي الولايمات  -ثانً ا
 المتحدة: المصالح  الرؤى الفكرية:

)أ( الا تماد المتباد  يم   الرمركات  المراكمز 
 :الفكرية

- سمهههح التهههد   الكمهههة مهههة مهههال ال، ههها  ا ههها 
  ا ظغا الةك يغللم اك   -اتاضوغ واي الأش  ن خلال ال

أ   لههوس  ،هه  قيثمههوا وثمههاي كمههة  أ  واصماعههاي اتؤيههد 
ومأيرهههد اتشههه و    مثهههل كههها و)اتنظمهههاي اتأ و هههغ   صهههمح 

  اتال أكث  مة اأكث   وهجن ( ومؤي غ ه يتاج ا م يكي 
مهههة الشههه كاي ورجهههال  مد وعهههغ-ولكهههة أمنهههح  ًمهههل, يا

 الةك يهغهأود جول جديهد مهة ات اكه   -ا عمال ا ث ياء
هههه الصهههه ة  ا ظههههغا  مثههههل مأيرههههد اتشهههه و   قاوا كثهههه   وهجن

 يالتنا  
Competitive enterprise institute(CEI) 

 . The reason foundationومؤي غ الأ،ل

 ام كهههههه ن  20أنةهههههه  أعلههههههى  1996  عههههههاي ومههههههثلان 
أكثهههههه  مههههههة نصههههههةيرا   ههههههح  دو ر  ملوههههههو  185 امحا ظنهههههه
 ا ث ياء. وه مة ًمل الش كاي ورجال ا عمال  ات ايغ
( لماذا تذهب الرركات إل  المراكز 1)
 الفكرية؟

تهايا  هذهب ههذه  :ولكة يثور هنا الت اؤل يهول
مم وجود ط ق أخ     الش كاي للم اك  الةك يغ و ويليرا

 للتأثة على ال وايغ 
ي،هدي  ات اكه  الةك يهغ الن مغ للش كاي      ويل 

أو   واوههههههههد لو ههههههههح موجههههههههود    الصهههههههه ف علههههههههى اللههههههههوبي
 :  ا نت ا اي ال وايوغ يات ايا
اتههههال اتنةهههه  علههههى ات اكهههه  الةك يههههغ ي ههههاعد علههههى  -

تواضهم اتصهلحغ الش صهوغ للشه كاي  ا ي ايش اء 
 يأ هههههيمناًشهههههاي ال وايهههههغ الأامهههههغ  ةهههههي  ا اههههههغ.
 الموانهاي كغ اتمتل النادغ والت،اري بهذه ات اك  ا واء 

أكثه  مهة  شهكل  أهالالش عوغ لوجيراي نظ  مأونغ  
ي كهههه   -انمويجوًّهههه– ا   يههههى أ  اللههههوبي. أيبنههههاللههههوبي

 هههه   ات اكهههه   قعلههههى التههههأثة علههههى الأملوههههغ التشهههه يأوغ
 -بجيرودهههها الت ههههوي،وغ- الةك يهههغ ا ا ظهههغ   ههههتيردف

الأديهد مههة ات ههتمأى "اتهؤث ية", هههذا  ااضهها غ إ  
أ  يشههكلوا الحههوار   الأامههغ. بهههذه ال  ي،ههغ ي ههت وأو 

وضهههههو  مأهههههى    ي،هههههغ   ي هههههت وم يهههههول م ال،هههههومي
 أ  يةأليرا. اللوبي

أ  ههذه  ههي :م زة أخرى لتمويل المراكز الفكريمة -
  اتؤي اي ًهادر  علهى  أيوهد وجيرهاي النظه  ال وايهوغ

علهههههى اتوا ،هههههغ مهههههة خهههههلال التوهههههار  دلم  صهههههل  أههههه الهههههت
يهههههى أ  اتشههههه عى يهههههوف   ةهههههيال وايهههههي.  ال وو هههههي

ا مننههبدما يكههو   ،هه  مواًههلج يوايههوغ محههدد  عنهه  يتمنههو 
 هههههه   اتؤي ههههههاي  )أا ا لتهههههه اي الحهههههه بي(ق أههههههل يلههههههأ 
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ال وايوغ ا ا ظغ  أمل  ةاعلوغ اعاد   شكول ش و  
 .ال واييالحوار 

جموههههههم  يبههههههاه  كلةههههههغ هههههههذا الأمههههههل   يمكههههههة أ    -
ت اكهههه  الةكهههه  موهههه   أ هههها  ا خهههه  ق يوههههو اايههههيراماي

يههههههى أ  إع ههههههاء اتههههههال  ةههههههي مأةوههههههغ مههههههة البهههههه اوب. 
 ق كلةغ مماش   غة مأةوغ مة الب اوب هي وىلل واي
له يتههاج  وأ ا م يكههياتههال لهههمأيرد اتشهه و    ههاء هه   إع

يجههب أ   كههو  غههة ي  وههغ  والههتغههة ال ههاعوغ للهه  ح -
يمهههههنح نةهههههس الةواوهههههد البههههه يموغ مثهههههل اتهههههنح  - ال،هههههانو 

 .(16)للمنظماي ا ةيغ

 ( المصداق ة:2)
هههح إ  الصهههور  ا لكمهههة  تههها وإيا نظ نههها لهههمأفي الوً

هم أ  المجتمهم يهونة  مهة   ديق   ننا مهة اتمكهة أ  نتوً
وهو ي يد  أفي  هذه اتؤي ايق   ا م  م غ  الش كاي 

اتوضهوعوغ    لوههل الآراء. وااجا ههغ عههة يلههأ  ههؤدا  نهها 
إ  مكمة   اعغ هذه الشه كاي    ل،ويرها ل.مهوال  وههي 

  تل     ن، تى:
  تحهههههدي م ل،نههههها أ  ههههههذه ات اكههههه    -أ لاهمممممما

 اي  أا ش كغ مة ممولويرا  و نةي داومنا الصلغ  ى وضم 
أجنههد ا المحثوههغ و ههى ممولويرهها مههة الشهه كاي. و  د اعيرهها 

ؤدا إ  اتههعههة مصههلحغ أا شهه كغ    هها  ههدا م عههة اتمههدأ 
يلههأ  ولههوس اتصههلحغ  ههذا ا  و ههذلأ  مههدو أمههاي الأامههغ 

 أ ا محايد     لوليرا.
إ  هههذه ات اكهه   ههاول أ   ةههى  -النقطممة الثان ممة

  مو انوا ا كوهلج  هول مهة ًمهل الشه كاي.  مهثلان  يه  
المايو أنه إيا ًاي أيد ا غنواء  تمويل م ك   كه ا مهة 
مالهههههههه ا ههههههها ق    ههههههها  هههههههدرج ههههههههذا التمويهههههههل  هههههههح  نهههههههد 
"م ههههاياي مههههة ًمههههل اتههههواطنى" ولههههوس " ويههههل مههههة ًمههههل 

 الش كاي".

)ناوههههههب الهههههه ووس  وعنههههههدما يههههههكل  ولوههههههب   ولههههههوك
 ثل هل عة  وعاي الش كاي  تؤي غ ه يتاج( التنةوذا
ردّ علهى يلهأ  مثهل ه يتهاج  ام ك   ك   ا توضوعوغ ديدن 
ا, ولكنير  يمثلوا  ديدن  أ    التأكود ه  ي ت وأو " ًاولان:
خههذنا مههة أننهها أعت،ههد أ  نهها أ ا   يالتنهها. ديههدن     يمثلههو 

مههة لتمههم الشهه كاي. % مههة مو انوتنهها 10ًمههل أكثهه  مههة 
%.  ة نأخهذ نصهلج 6كا   ،    اتاضيوالشكل الأاي 

 240 ويلنا مة الناس يهول الو يهاي اتتحهد . أكثه  مهة
له يتههاج. ول،ههد عملنهها  غ  ههاياي يههنوي  ألههلج  هه د ي،ومههو 

 ننههها  قمهههة ات هههايى الشهههمكغو كهههد لت هههوي  ههههذه  طهههويلان 
 غ. أي،نههاداريهه  داأًههد نأتههو  أننههاعنههدما  ههدأنا ه يتههاج أي،نهها 

كنههها يهههنتمتم   إيا ات هههاند مهههة  ع يبهههغ ًاعهههد  تهههاج  اننهههأ
 اننهههإن،هههول  أ   الكههها وتول. و  يمكننههها  ،ههه    اتصهههداًوغ

مهههة  ويلنههها.  غ اتاوههه 90 أ ونههها  الهههتنمثهههل الأشههه  شههه كاي 
  غداري غيو،ولو  تايا     مو  أنة ك  ن،ا 

ي ومهههالال الكهههلا- للتمويهههل الثهههانيمصهههدرنا الكمهههة 
مأظه  ههذه اتؤي هاي  .غاتؤي هاي اتا ه ههي -ل ولوك

 .(17)" نوح مة ًمل م،اولى أ  اد كونوا ث وا   منذ   ه
والتههههدخل الكمههههة ل، ههههها  ا عمههههال ا م يكهههههي   

مههههة خههههلال  ،وهههه    هههههنم ال وايههههاي لههههوس بجديههههدق  
ً هههههههها  ا عمههههههههال  أ ا بههههههههح  ق 1978  الكههههههههوض س عههههههههاي

ا علهههههى الدعايهههههغ  هههههى نويًّ ا م يكهههههي ينةههههه  ملوهههههار دو ر يههههه
وهكذا  .Grassroots Propaganda  ال،واعد الشأموغ

كمههها    الديم، اطوهههغ   الهههداخل ى شههه ا م يكوهههغ الصهههةو  
 ا جتماعوهههغ لليرنديههغو صههم   هه ام     شههاها   ا ههارج

Social Engineering    و ،هوي  ايتكهار   , لههذا ال ه
الحيرا مههههة الأناههههه  ات  م ههههغ  صهههه غ أاونهههه ا  كههههاريههههوق 
 و ال هههو     , ى  ال م،هههاي الألوههها والويههه  اتث،ةهههغ الن مهههغ

مههههة خههههلال ااعههههلاي اتتحههههاللج مهههههم   علههههى الأ،ههههل الأههههاي
 .(18)الكو الش كاي 
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و ظيرهههههههههه  مو انوههههههههههاي الشهههههههههه كاي أشههههههههههكال هههههههههههذه 
 وانههههاي شهههه كغ  ولوههههب مههههوريس  ظيرهههه   ات ههههاياي,  مههههثلان 

 :(19)1995عاي    غ واتد وعاي الآ

 الةك ا ك  ات 1995مد وعاي 

مأيرهههههههههد اتشههههههههه و   200000$
 التنا  ي

 مؤي غ ه يتاج 50000$
اتههههههههههههدا أى عههههههههههههة  30000$

 ي،وق اتلكوه
صنغ  ،اء اتش و   40000$

 الص ة
مواطنى مة أجل  985000$

 يلو  اًتصاد
مؤي هههههغ ألهههههوكس  75000$

 د   وكوةول
مههههههههههههواطنى ضههههههههههههد  50000$

 الحكوميااهدار 
مؤي هههغ واشهههن ة  250000$

 غ،انونوال
 المصدر: ي انات  ركة ف ل ب موريس

 
 وهههو قمههة مو انوههاي ات اكهه  الةك يههغم،ا ههل ومثههال 

 1998إ  مو انوههغ  :(1977 عههاي ) أيههس   ت كهه  كهها و
 ويليرهها يتكههو  مههة  دو ر ملوههو  11كانههح  تأيرههد كهها و

ومموأههههههاي  خاهّههههههغ و وعههههههاي    وعههههههاي مههههههة الشهههههه كاي
 ااهداراي.
 : ي يتبمنو مة الش كا كا و  ومتوع
)رو ههههه ي  :  ولوهههههب مهههههوريسشههههه كاي ال هههههجاو  -

جوهههههههه  ربمههههههه دومج يههههههه أس للهههههههس إدار   ولوهههههههب مهههههههوريس( و 
 رينولدل.

مةكههههها  إك هههههويس,  نهههههأ أ :غالشههههه كاي اتالوههههه -
ههههندوق   نهههأ, , يهههوتالكوموهههاويالمنهههأ   شهههو  ما ههها ة,
 خوا  يالومو .إو  الكومنولو,
شهههههههههه كغ  شهههههههههه كاي شهههههههههوة و , :ال اًهههههههههغكتهههههههههل  -

إ      ااضها غكغ شهول للهنة , وغهال  وكنهوإيك و , ش  
ومؤي ههههههغ   , مؤي ههههههغ أموكههههههوا م يكههههههيمأيرههههههد المهههههه ول 

  لانتأ ريتشةولد.أ
ولهههههه   علهههههى يلهههههأ  ههههه   مأيرهههههد كههههها و عهههههلاو و  -

 , مةك وش كاه و و ر.ي: ش كغ إيلى لولش كاي الدواء

 ييهههكاية  ويهههار   مهههي مؤي هههاي مثهههل كهههو  ,
 وش كاها.
أ لانتهأ  ههدماي :  وهل ا  صها يً ها   مهة -
شهههههه كغ  وههههههل يههههههاوي, موك ويههههههو ح, شهههههه كغ  الشهههههمكاي,

 .(20)و وا كوي غالدًو، غناينكس, هة ل.نظم

هممممل للممممما  د ر فممممي  ممممعود المراكممممز  -3
 ؟الفكرية المحافظة

 جهه ء منههه هههو  إ   ههأثة ات اكهه  الةك يههغ ا ا ظههغ 
تم   هههههوي  اثنهههههى مهههههة اتوجهههههاي  ل،هههههد  قأ كهههههار موضهههههو  
ويوايههههغ  يا جتمههههاعااهههههلا  )وايالت ههههأون  الةك يههههغ 

. كههها  يجهههادل ا ا ظهههغ الةك يهههغات اكههه     (عهههدي الت هههامح
ل نواي,  يا جتماعا مة  إهلا مة أجل  مأيرد كا و

كها  يتظهاه  يهول الهدول   AEIا م يكهي مأيرد اتش و  
هههغ  هههة  غًمهههل أ  ي هههمم أيهههد عهههة أيهههام طويلهههغ  مهههد اتارً

  د ...
ونالهد رام هةولد . دأشه ا  ا م هألغولكنيرا أيبنه

ولوجتهه  ههو  . ديهأ  شهوا يوكوندالو ا رايس كهانوا خ يجه
وليه   . Elaine Chaoو . AEIطويلهغ مهم  علاًهغلهه  

الصههه،  الكمهههة  وريتشهههارد  هههةل  خههه ي  ه يتهههاج الأمهههل ههههو
مهة مأيرهد  ههو قكا  ي أس للهس يوايهاي الهد ا  الذا

, ور ههههههم أعبههههههاوه ًههههههادمى مههههههة AEI ا م يكههههههياتشهههههه و  
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اتولةى ا دنى اكت موا ا و    ات اك   كاي مةم هو  .
روهوس  Edwin Feulner ي،هول أ ب وكما يجه الةك يغ.
 صمح يكومغ  أ على ال  ي   غات اك  الةك ي إ ه يتاج, 

 .(21)الظل   أم يكا
ولكههة هههذا   ية هه  تههايا ات اكهه  الةك يههغ الومونوههغ 

 كثههه  ال هههمب ا ههههو اتهههالرنانهههغ أكثههه  مهههة الو هههاريغ.  ههههي
وينصههههب اصهههه ء التههههالي علههههى  .(22)ا مههههة ًمههههل ا للههههىيكهههه ن 

مناًشغ هذه الة ضوغق  يرل هي عملوغ  لاًي اتصهالح  أي 
 اتال  أي كلايا 

  أ مممممممممحا   :تلاقممممممممي المصممممممممالح(
 الما ، أ حا  الفكر(:

أ ممممممحا  الممممممما : ك ممممممرا  ت ممممممار فكممممممر ك  -
Buying a movement: 

،هول ي وا روا شتاية ًصغ ههأود ا ها ظى  وي
إ هها   جههم إ  أواوههل ال ههمأونواي  يونمهها كهها  هنههاك هلههم 

 هههأ   -خاههههغ   لهههالس إدار  الشههه كاي- هههى ا ههها ظى 
  ويجههب  أههل شههيء دههاه ال أسمالوههغ   ههح هجههوي شهه س""

 .(23)يلأ

طلمهههح ال   ههههغ ال،وموهههغ للتجههههار  مهههة لههههويس  ههههاول 
)الهههه ووس ال هههها   لن،ا ههههغ ا ههههامى والأبههههو   أيههههد عشهههه  

أ  يكتب    ان تا يجب  أله. ي،هول  (  ش كغللس إدار 
شههههههتاية إ  النتوجههههههغ كانههههههح إيههههههد   الوثههههههاو  اتيرمههههههغ   
لماننا.ًههههههال  ههههههاول للمحهههههها ظى إ هههههه  يجههههههب أ  يواجيرههههههوا 
اللووالوى   كل مكا   وأ    تهاجو    يلهأ "لن هاق 
مة التمويهل يتهو    ،ه  مهة خهلال اصيرهد اتشه ك"  ي كه  

ض اوب   ئ   تبمة  م ك يغ أكث على لموعغ مة اتماد
 أًل  و دا أجند  الو ار   كل مكا .

 هههههدأ الومهههههى ا ههههها    مهههههذور ل.مهههههوال مهههههة عاولهههههغ  
كورس للجأغ  ومؤي غ ريتشارد مولو  يكايةي للنشه   
والههت   كههح ل.مههاي لت مهه  علههى أر  الواًههم كههل عنصهه  

 مة مذك    اول.

 هههههههال غ  مهههههههة -ههههههههي ًصهههههههغ كوهههههههلج أ  ا ههههههها ظى 
وا ولويههههههههههاي   ختلا ههههههههههاي ال وايههههههههههوغ  ون عههههههههههغ ا نههههههههههاا 

ايههههت اعوا أ  يتأههههاونوا وي ههههوروا منيرجوههههغ  ههههأ   -اتتنا  ههههغ
  ،ومير  وموضوعا   إ  ال ايغ.

ا تهههداء  جموعهههاي مهههة ضهههمنيرا - هههلمح ا ههها ظو  
ا مههة  -مؤي ههغ الهه اي    دايههغ ال ههمأونواي جههولان جديههدن

ي  واصماعاي التنظوماي وات اك  الةك يغ  وم اًي ااعلا
 .(24)ال،انونوغق جموأيرا مد و   نةس ال،و 

 أ حا  الفكر: -
لتمويههل الشهه كاي لأمههل يوايههاي  الحههاليالتههد   

عندما  ،كما أش نا  ايوجنا  الومى له جذوره   ال مأون
 الههههذهاا إ  الشههههه كاي  واد  الهههه  و   ا هههها ظو ًههههاي اتةكهههه  

ديغ. ا ًتصههاير  مصههالح  لومولههوا اتةكهه ية الههذية ي ههاندو 
ي كهههغ اتؤي هههاي ا ا ظهههغ أخهههذي  تملهههور منهههذ منتصهههلج 
ال هههمأونواي  عنهههدما طههه   أر وهههن  ك ي هههتول لموعهههغ مهههة 
ات،ههها ي   ج يهههد  وول يههه يح   هههو رجهههال ا عمهههال 
علهههههى ايهههههت داي  هههههويلا   ا ةيهههههغ لهههههدع  نظهههههاي ال، ههههها  

    إر هههن  ك ي هههتول ًهههال. (25)ا ههها  والحكومهههغ ا هههدود 
  الشهههه كاي إ :ا لل أسمالوههههغ" شههههجوأن " 1978كتا هههه لأههههاي 

يجهههههههههههب أ   ،ههههههههههههدي "م هههههههههههاياي خةيههههههههههههغ إ  الداريههههههههههههى 
واتؤي هههههاي الهههههذية مهههههة اتههههه جح أ  يؤيهههههدوا  ،هههههاء ً ههههها  

و هههههاك الهههههدارس  أيرهههههد اتشههههه و  ن". مايكهههههل اخههههها  ًهههههو 
ا صمههههم وكلايهههها لأههههب دورن   مماثلههههغ طهههه   أًههههوا ن  ا م يكههههي

مى  تح طال  عالم الش كاي  ا نصار يول هذه الةك   
مصههادر  ويهههل جديهههد  تؤي هههاي ال وايهههغ ا ا ظهههغ..   

هههح مثهههل إد هههولن  )ات اكههه  الةك يهههغ  ههه ك مهههدي و  نةهههس الوً
 واعههههغ لحصههههد الحلةههههاء مههههة  (له يتهههاج وإدوارد كهههه ا  لكهههها و

 .(26)الش كاي
مهههة ًمهههل اتةكههه ية ا ههها ظى  ا دهههاهويظيرههه  ههههذا 

 يلهههأ  ههههدري عهههنير   الهههتالكتهههب    ا مهههوالصلهههب 
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هههح   "الح،و،هههغ"موعهههد مهههم  1979كتا هههه لأهههاي    ةهههي قالوً
,   عيرهههدا نوك هههو  و هههورد ا يهههم  ا  انهههغوليههه   هههدي 

ؤي ههههغ   ووس والههههذا شهههه ل منصههههب الهههه) ويلوههههاي يههههومو 
نههههه إيا لم يصههههلوا إ  ألتمههههم ا عمههههال  إ جههههو  أولههههى( 

 ه    قمباد محا   اوي،وموا  أمل لتمم  ك    محا ظير 
 هههههو   يكههههو أكههههو  مصههههةه يههههوف ي اصميرههههوراالحهههه ا 

 .(27)الح ا ا    ويموي

و هههدأ الهجهههوي مهههة ًمهههل اتؤي هههاي والشههه كاي   
هههح رأس الح  هههغ   ههههذا الهجهههوي كههها  لموعهههغ و   يلهههأ الوً

 امؤي هههغ محا ظهههغ: مؤي هههغ لونهههد وهههههار اثنهههت عشههه  ة مههه
, مؤي هههغ كارثهههاج, مؤي هههغ إي ههههاري, اتؤي هههاي  ههه ادلي

.كههو   وكلههود ديةوههد إ  و .كههو  , يا ةيههغ  شههارل  ج
مؤي غ جوه إي, و مؤي غ  ولوب إي. مكونا, و أر. مب, 

, ايههههالةا ور  امؤي ههههغ هنهههه  و مؤي ههههغ جههههو  إي أولههههى, و 
 ., ومؤي غ سموو ريتشارديو ييكاية يار مؤي غ و 

مأيرههههههد اتشهههههه و  أ  ومههههههة الههههههد ول علههههههى يلههههههأ 
عشههه   أضهههأاف     ليهههادشهههيرد  الويلوهههاي  ههه ود ا م يكههي

دو ر  مهة أًهل مهة ملوهو , 1980و 1970مو انوته  هى 
ولاد عهدد أعبهاويرا مهة   وايد ىيملا 10,4إ   وايد 
. ماوههههههغ ولا ههههههغ وثلاثههههههىا إ  ش صنهههههه ة عشهههههه يةأًههههههل مهههههه
 250,000 ههههههه 1973ي هههههح عههههههاي أ   ه يتههههههاج مؤي هههههغ 

  جويههولج كههورس  كولههورادوغ مههة ملههأ اصأهه غكيرمهه  دو ر
 غ  ،هههههههههدريهههههههههنوي غمو انوههههههههه اكانهههههههههح لهههههههههه ,1984بحلهههههههههول و 
 .(28)اش صن  105 عدده  اءوأعب 10,687,000 ه

يمثهههههل  قمأظههههه  ات اكههههه  الةك يهههههغ ا ا ظهههههغ   الآ و 
 الشههه كاي ا غلموهههغ ال ههاي،غ  عبهههاء للهههس اادار   ًههاد

وهههو ا كثهه  ث،ا ههغ ) ا م يكههييههى مأيرههد اتشهه و   ويرهها  
ديهههتتى مهههة  يهههواليعنهههده  ( هههى ات اكههه  الةك يهههغ ا ا ظهههغ

وايهههد  اديميأكههرؤيههاء الشهه كاي   للهههس اادار  و ،هه  
 .(29)هوجومس كوو. ويل و 

كههههههه  ا مهههههههة ههههههههذه الشههههههه كاي الأملاًهههههههغ اتمولهههههههغ ت  
والههت ي،ههارا إنتاجيرهها   الدرايههاي وا بحههاي ا يهه ا وجوغ

نههذك  علههى  قوههغ مههة اانتههاج الأههاتيا  ات 25مهها ي ههاوا 
  ووال مهاري  يمول اتثال أ  لا غ منيرا )جنه ال مو هورل

اي هههل ( يتجهههاول ناديرهههها وديمل ك    و هههورد  وإك هههو  مو وهههل
  ش كغ أك و  يةهوق إدولغ   الأالم.  ل  182ال،ومي 

دخليرهههههها دول ا و ههههههأ لتمأههههههغ  وشهههههه كغ جنهههههه ال مو ههههههورل 
ك  وشه كغ  كتوهل للم،هاو ي ي اوا دخليرها دخهل الهدانم  

 يمانوا  وش كغ شهل ي هاوا دخليرهاإدخل  دخليرا ي اوا
 نهه ويلا. هههذه الشهه كاي وغةههها هههي طلوأههغ ال،ههو   دخههل

ا "و هههويلان ت شهههحي لصهههانأغ للأوتهههغ  وههههي ا يههه ى  وعنههها
وت اكهههههههه  ا بحههههههههاي و وههههههههوي ا ههههههههو    كوههههههههغيال وايههههههههغ ا م  

مثهههل مؤي هههغ الههه اي )أنشهههكح  قال وايهههوغ وا يههه ا وجوغ
 25مهة  منشه)أينغ( وم ك  ما ها ة للدرايهاي  30 منذ

منذ يتى ينغ(  منشأ) يا م يكينغ( ومؤي غ اتش و  
   و اتشهههههه أيرههههههديههههههنغ( وم 25مههههههة  منشههههههأ) وم كهههههه  هههههههو  

واتؤي غ الويروديغ   وم ك  يوايغ ا مة  AEI يكي ا م
د أهمح أعبهاء ههذه  .JINSA لشؤو  ا مة ال،ومي وً

  ال،هه ار   اادار  وهههانأي  اتؤي ههاي ضههوي الةبههاوواي
  وريتشههارد  ههةل  و ههول ولةههو وت   رايههس ومههنير  كونههدولو ا
وديةوههههد ورم ههههه ,   اجوريتشههههارد أرموتهههه  ودوغههههلاس  ايههههو

 .(30)ودونالد رام ةولد  وديأ  شوا
 الةك يهههههغ أتمهههههد  وهههههه ات اكههههه   الهههههذالكهههههة اتهههههد  

. مأيرد اتشه و  ةناا ا ظغ على  ويل الش كاي  تللج كث
يهد أعلهى م هتويى مهة دعه  أ  هولا  CEI و ا م يكهي
 ا ) مهههههة دخليرمههههه %40  ايأخهههههذ ق  ا ثنههههها الشههههه كاي
د اتشهههههه و  ا م يكههههههي   )مأيرهههههه مههههههة الشهههههه كاي (1996
ملوهههههههههو  دو ر   24,6وههههههههههلح اايههههههههه اداي إ   2005

ا أيبنه كا و  أخذي. ((31)ملووننا 19,9و ل ح اتصاريلج 
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ههه   وعهههح 1996 عهههاي  ةهههي.  مهههة الشههه كاي الكمهههة  ادعمن
 و تبمة ال،اومغ: "كا و"هل غش ك 100أكث  مة 

 Bell Atlantic, Microsoft, Exxon, Phillip 

Morris, Citicorp, Netscape, R.J. 

Reynolds, General Motors. 

مهههههة رجهههههال  "كههههها و"جههههه ء كمهههههة مهههههة مهههههال  يهههههأ 
 ا جتمهاعيخص صهغ ا مهة   مش و  مثلانق    ا عمال
 أكثهههه  مههههة مههههال الشهههه كاي, أو لوههههونىتم  أمونههههه   لكهههها و

يت هتةود  الهتالكثة منه مة شه كاي ا هدماي التمويلوهغ 
 مماش   مة ا ص صغ.
  الأههههاتي الحهههه ارا ا يتمههههاس ا ةاًوههههغ الحملههههغ ضههههد

 هح مهة ًمهل ات اكه  الةك يهغ الومونوهغ     الهت1997كوو و
  يوههههههههو ايههههههههتثم ي الشهههههههه كاي  بخهههههههه ق كانههههههههح لهههههههها ن 
 ؤيههد مصههالحير . مأيرههد  الههت الومونوههغ ال وايههوغاصماعهاي 
لةكههههه    ىمأارضههههه اكانههههه  CEI ا م يكهههههي و اتشهههه و 
 ر ةأههح مو انوههغاو  ,1991منههذ الأههاتي  الحهه ارا ا يتمههاس

 ملوو . 4إ  أكث  مة  يلأ مة أًل مة ملوو 
   الممممممممممما    ممممممممممعود المراكممممممممممز الفكريممممممممممة

 المحافظة:
 هأ  اتهال  ا عت،هادولكة ههل يصهل  نها يلهأ إ  

 ال مب   هأود ات اك  الةك يغ ا ا ظغ  هو
ريتشهارد  مثهليملأ الومى  ال مم مؤيهدية أث يهاء, 

) ولوهونة  Richard Mellon Scaife يمولو  يهكاية
 Joseph  ي، ههههة  و يههههمةج(, جويههههولج كههههورس

coorsكلههورادو(, وعاولههغ كههو   غ)هههانم جأهه  koch 

family  إمواطوريغ داريغ مهة كان هاس(. ولكهة يصهمح(
اتنظمههاي اللووالوههغ مثههل مؤي ههغ  ههورد.  أمههاي اهههؤ ء أً امنهه

كهههة أ  ي هههتأى الو هههار  صهههادر اصامأهههاي ا م يكوهههغ يمو 
مههح  أ يموهها انههه كلمهها  هه ل م كهه   كهه  إو يوهه البهه مغق
  اش اكوى جدد. اصامأاي

. المولا   التنظم    اتو   الح،و،وهغ للومهى  تمثهل 
اي وال هههتون  نمهههح  ا ا ظهههغ الةك يهههغالكثهههة مهههة ات اكههه  و 

 ههههههأ   الت،لوديههههههغ الحكمههههههغ ايههههههتم ياي عنههههههدما ووال ههههههمأون
جنهههدوا    يهههوف  هههل مأظههه  اتشهههاكل الحكهههومياانةهههاق 

هههههههههج  الهههههههههذاي   ا مهههههههههة اتنشههههههههه،ى اتتحم هههههههههىا هههههههههه ةن وشن
ا كهههههاديموى الهههههذية أي هههههوا  هههههالتيرمو   اصامأهههههاي ياي 

 .غالو اري غالن ع
 الههتإ  كةههاء  التنظههو   ن مهه  علههى جمههم ا مههوال 

مههة النشهه ى ا هها ظى. أكثهه  مههة  الآ ف تبههمة دنوههد 
 ًمههههل ال ههههنغ ملوههههو  دو ر ات،دمههههغ له يتههههاج 31هنصههههلج الهههه
 .(32)مة ا   اد ادمغً اتاضوغ

أمهههههوال أكثههههه  مهههههة  امهههههتلاكإ     ا هههها ظى يمولهههههو 
طموأههغ ال أسمالوههغ(. ولكههنير  يجمأو هها  هههي)هههذه  اللووالوههى

 كةاء  وي،ومهو   صه  يرا أكثه  يكمهغ مهة نظه اوير  علهى 
 .(33)الو ار

جهههداول التالوهههغ ن هههت وم أ   غو ايتأ اضهههنا للثلاثههه
لصههأود هههذه  يال وو ههال ههمب  نةنههد ال،ههول  ههأ  اتههال هههو

:(34)ات اكههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

 
 

 (1جد   )
 مؤ سة 15الإنفاق  ل  معاهد الس ا ة العامة يوا طة أكبر 

اانةاق على "مأاهد  (2002ا هول) اتؤي غ
 ال وايغ الأامغ"

أولويغ التمويل له"مأاهد 
 ال وايغ الأامغ"
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 25 $1,741,000 $32,751,466,000  ول ومولوندا جوتس -1

 19 $2,770,335 $12,814,397,581 يمنح لول -2

 8 $38,962,766 $10,814,696,000 مؤي غ  ورد -3

مؤي ههههههههههههغ رو هههههههههههه ي وود  -4
 جون و 

9,044,511,000$ 24,581,845$ 10 

  0 $8,793,485,757 وداوم جو   ول جوى -5

مؤي هههغ ديةوهههد ولويهههول  -6
  اكارد

6,196,520,868$ 12,132,570$ 17 

مؤي ههههههغ ويلوههههههاي و لههههههورا  -7
 هوولوح

6,080,721,309$ 2,590,000$ 19 

مؤي ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههغ  -8
 د لوو.كوه.كولوج

5,530,494,099$ 6,269,245$ 8 

 13 $3,197,000 $4,781,056,809 مؤي غ يتار -9

 9 $11,678,000 $4,338,580,605 مؤي غ  ووا ةيغ -10

ا مؤي ههههههههههغ جهههههههههههو  د -11
 ماك أرث  و وكاث ية  

4,215,930,831$ 15,047 200$ 4 

مؤي ههههههههههههههههههههغ أنههههههههههههههههههههدروا  -12
 د لووا.مولو 

4,135,567,000$ 150,000$ 26 

 25 $150,933 $3,366,256,100 منح كالوةورنوا -13

 6 $7,663,987 $3,211,126,000 مؤي غ روكةولة -14

مؤي ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههغ أنى  -15
 ي.كاياإ

2,592,378,126$ 14,061,455$ 3 

  $136,485,001 $118,667,188,085 المجمو 
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 (2جد   )

 مؤ سة محافظه 12ق  ل  معاهد الس ا ة العامة يوا طة الإنفا
الإنفاق  ل  كمعاهد  (2002أ و  ) المؤ سة

 الس ا ة العامةك
كمعاهد مأ لوية التمويل ل

 ة العامةك الس ا
 1 $6,327,500 $579,739,000   ادلي امؤي غ لوند وهار 

 2 $6,313,000 $540,477,728 مؤي غ سموو ريتشارديو 

 1 $6,993,500 $315,539,020 يمؤي غ يار  يكاية

 2 $678,000 $84,121,969 مؤي غ إي هاري

 2 $4,748,020 $71,196,916 مؤي غ جو  إي.أولى

مؤي هههههههههغ كلهههههههههود أر. مههههههههههب 
 ا ةيغ

34,023,335$ 767,000$ 1 

مؤي ههغ  شههارل  جى.كههو   
 ا ةيغ

31,526,113$ 383,000$ 3 

 2 $355,000 $24,972,000 ي.مؤي غ جى.أ

 1 $1,660,000 $23,705,949 مؤي غ كارثاج

 1 $422,590 $19,682,099 مؤي غ  ولوب إي.مأ كونا

مؤي هههغ ديةوهههد إ  .كهههو   
 ا ةيغ

4,900,000$ 800,000$ 3 

  0 $1,747,010 يالةا ور  امؤي غ هن  

  $29,447,610 $1,731,631,139 المجمو 
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 (3جد   )
 مؤ سة تقدم ة 12مة يوا طة الإنفاق  ل  معاهد الس ا ة العا

الإنفاق  ل  كمعاهد  (2002أ و  ) المؤ سة
 الس ا ة العامةك

كمعاهد مأ لوية التمويل ل
 الس ا ة العامةك

مؤي ههههغ جههههو  د .وكهههها  ية 
  ى. ماك أرث 

4,215,930,831$ 15,047,200$ 4 

مؤي هههههههغ  شهههههههارل  يهههههههتوواري 
 موي

2,881,802,805$ 7,028,861$ 10 

 25 $205,000 $1,302,626,633 وديأغ لتمم شوكاغو

 2 $10,076,722 $999,530,958 مؤي غ جويس

  0 $425,310,360 مؤي غ من ،غ شمال غ ا

 13 $575,000 $410,715,283 مؤي غ ر اهوغ الأامغ

 21 $110,000 $374,243,621 مؤي غ أو و  ين 

مؤي ههههههغ عاولههههههغ جههههههو  ورول 
  ولومس

214,666,565$ 45,000$ 25 

  مؤي غ
 رية و   شارل  إ  .

199,488,289$ 513,050$ 8 

  0 $195,134,002 مؤي غ  ولادلةوا

 11 $4,366,530 $135,447,900 مأيرد المجتمم اتةتو 

 26 $20,000 $120,285,437 مؤي غ هوامس

  $37,987,363 $11,475,182,684 المجمو 
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 شهههكل ملحهههو  أهههه    ياتؤي هههاي ا ا ظهههغ هههه

أكهو وايهد    غ   الو يهاي اتتحهد .مؤي 15مة أكو 
, م،ارنهههغ املووننههه 580 جمهههو   2002عنهههدها أههههول   

مؤي هههغ.  15 هههى أكهههو    لوهههو  32و 2,5مهههم مههها  هههى 
لصهههه ف هههههذه اتؤي ههههاي ا ا ظههههغ علههههى ي المجمههههو  الكلهههه

ًل أ ىي$ ملا29,5 يواليمأاهد ال وايغ الأامغ كانح 
ك يهغ لهذلأ كهو مؤي هغ علهى ات هتو  الأهاي مأمة ر م 
 الأمل.

 ك   عة  ارق   التمويل لصالح اتؤي هاي  أا
عشه  مؤي هغ  ثها بألج أكث  إيا نظ نا إ  ا  قا ا ظغ
مأههه وف  هههه"الشمكغ  أعبهههاء  ومههها ههههو ههههي الهههت  الت،دموهههغ

شههمكغ مههة اتمههولى م كهه   علههى  يال،وموههغ للمهها ى", وههه
 ا جتمهههههههههههاعي شهههههههههههجم علهههههههههههى الأهههههههههههدل  الهههههههههههتال،بهههههههههههايا 

ملوهههههههههو   37. ههههههههههذه اتؤي ههههههههاي أنة،هههههههههح وا ًتصههههههههادا
 ،ارنهههههههغ هههههههها ى المجمهههههههوعتى  ت هههههههاعد  ات اكههههههه  الةك يهههههههغ.
أكث   املوونن  12  ينة،و  و )ا ا ظى والت،دموى( الت،دمو
 .2002على مأاهد ال وايغ الأامغ   

هههاي   نهههه مهههة الصهههأب أ  نن هههب طم،نههه ا لههههذه ا رً
كهههو. ضههها  ا ههها ظى   يههه ا ا  كهههار إ  مصهههادرها ا 

اتوهههه    كمههههة   كوههههلج يصهههه ف اتههههال. ا هههها ظو  وجههههدوا 
 وياول لت لولج و  وي  أ كاره     ي،غ أ بل.

  الح،و،هههههغ  ههههه   التحلوهههههل الهههههدًو  علهههههى  وانهههههاي 
 ثماي جألهوا  ويهل  ا ا ظغأ  اتؤي اي   ويي 2002

مأاهد ال وايغ وايد  مة أعلى ثهلاي أولويهاي لهه ,   
ا مهها   الأههاي مههة اتؤي ههاي نههادرن يههى أ  اللووالوههى والن هه

الأمود على  3و 2يلأ  نةس ال  ي،غ )اصدول   يأاملو 
 .(35)الو ار(

كوههههلج  كههههة ا هههها ظى اصههههدد مههههة التههههأثة علههههى 
ال وايغ ا م يكوغ  كولج  كنهوا مهة إعهاد  عصه  ريجها ق 

أيدولوجوهههغ "ال وهههب" و"الشههه ي "  و مههها ايههه ا وجوغ   وهههة 
 الش ق ا وي  الحك    الأ اق و  وة 

يكمههههههة  أههههههفي  ااجا ههههههغ     أههههههفي اتؤي ههههههاي 
ا ا ظهههههغ  وههههههي  تبهههههمة مؤي هههههغ لونهههههد وههههههارا  ههههه ادلي  

ومؤي ههغ يههار  يههكايةي   ومؤي ههغ سموههو ريتشارديههو 
)واتؤي اي التا أهغ كارثهاج والو ها(  ومؤي هغ إرههاري  
ومؤي ههههغ كايههههول روك  ومؤي ههههغ جههههو  أولههههى   شههههارل  

    ومؤي ههههغ ديةوههههد ج.كههههو   التا أههههغ لصههههناعاي كههههو 
إ هه . كههو    ومؤي ههغ كلههود بر.  مههب. هههؤ ء لههديير  

ملوههههههار دو ر   ،هههههه  اثنههههههى مههههههنير   1,2أهههههههول  ،ههههههدر  ههههههه
)مؤي غ   ادلي ومؤي غ سموو ريتشارديو ( على ًاومغ 

مؤي هههغ خةيهههغ مهههة يوهههو يجههه  ا ههههولق  100أعلهههى 
 أهههول  ملههه   2004   77يوههو  تههل  هه ادلي ات كههه  الههه

... وكانح  تل 2004 12 31   665,329,753
  2001ملوو  دو ر كأهول    580بحوالي  86ات ك  

 540بحوالي  2000   96وسموو ريتشارديو  ات ك  اله
 ملوو  دو ر.

ههههه  أًهههه اي  الن ههههمغ تؤي ههههاي  وههههار الويهههه  مثههههل 
ملوهههار  10,8مؤي هههغ  هههورد  والهههت  تهههل ات كههه  الثالهههو  هههه 

الههت  تهل ات كه  الثههاني دو ر كأههول  ومؤي هغ روكةلهة  
ومؤي هههغ  2004 09 30   10,685,961,044 هههه

 3,237,183,825روكةلههة    ات كهه  ا ههامس عشهه   ههه
  يهههههى  هههههورد وروكةلههههههة . ولكهههههة 2004  12  31  

  كهه  علههى مشههاريم مثههل ا مههة ال ههذاوي الأههاتي  والتنموهههغ 
ا ًتصهههاديغ  وي،هههوق اان ههها ق  ههه   اتؤي هههاي ا ا ظهههغ 

 شهههكل كمهههة علهههى  وجوهههه ا مهههوال للمنظمهههاي ياي    كههه 
نةهههس التةكهههة  والهههت  صهههم  أبحاثيرههها وإههههدارا ا و  اليرههها 
 . ا خ  للتأثة على يوايغ الو ياي اتتحد  وااعلاي
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 تبمة مثلان ًاومغ ات اك  الةك يغ ا كث  يك نا   
( مأيرد كا و ومؤي غ ال ايق يوو 2001ااعلاي )  
 2000ية الثاني والثالو وكل منيرا أكث  مة  تلا  ات ك  

ومأيرهههههههد اتشههههههه و  ا م يكهههههههي   ات كههههههه  ا هههههههامس    يكههههههه 
 .(36)و  وكنج  الت  صنلج كوي وغ   ات ك  ا ول

 :الخلا ة
 الةأهههههههههل   الو يهههههههههاي   م هههههههههت،   الديم، اطوهههههههههغ إ 
 هههدو  الشهههأب كمههها وههههةتيرا  ديم، اطوهههغولكنيرههها  اتتحهههد  

مهة النظهاي ال وايهي  غمشهمير ال الموهغيوهو  قجوا  هةس
ول،د وهلج رو ه ي  ن هون  وليه    , الذا  تك ه الصةو 

  عيرهههههد الههههه ووس وول هههههو  الكههههه  ا كهههههو مهههههة  ا ارجوهههههغ
والههذية يجههب للصههالح الأههاي   اتههواطنى  اصيرلههغ واتت لةههى

  !   كير    أماكنير 
ههه إيهههه اوولكانههههح   إياوهكهههذا      هههه غا لههههه دولههههجوشن

 .(37)! يوق لها شأب أم يكا
) ( المممممممرؤى الفكريمممممممة لمراكمممممممز التمويمممممممل 

 :البحثي يالولايات المتحدة
أثنهاء الحه ا علهى الأه اق  BBCيك  م ايهل الهه 

أنهههههه  ونمههههها  تحههههه ك الهههههد ا اي  هههههو   هههههدادق  ههههه   د ا هههههاي 
)م اك ( التةكة داخل الو ياي اتتحد  ا م يكوغ كانهح 
 نههاور  مههة أجههل التههأثة علههى  ة ههة هههذه الحهه ا. كانههح 

ه ات اك  ) ا خ  الت   أًصي الومى( ممولغ مأظ  هذ
ا مهههههههة الشههههههه كاي ومصهههههههالحيرا . وهنههههههها يهههههههول دور (38)جوهههههههدن

مؤي هههاي التمويهههل المحثهههي   ًهههدر ا علهههى التهههأثة علهههى 
 م ت،مل اتن ،غ.

وكمهها أثمتنهها   ال، ههه  ال هها   أ  ات ههألغ لو هههح 
م هههألغ أمهههوال  ،ههه   وإنمههها ع يمهههغ وإهههه ار )إيمههها   تح،وههه  

ه عمل   اعد  أهل الأل .  يرذه هي ثلاثوهغ هدف( يتمأ
النجههههها : اايمههههها   الألههههه  والأمهههههلق  مؤي هههههاي الو ههههههار 
الكمههة   اًههح اتؤي ههاي ا ا ظههغ الكههو  ال ههنغ اتاضههوغ 

  ال ههههوقق يوههههو أع ههههح مههههنح  1إ   10 ههههأكث  مههههة 
 475ملوار دو ر مة لمو  أهول أكث  مة  32 ،در  ه

 11 ،هههلج   ات،دمهههغ  هههه ملوهههار دو ر. مؤي هههغ  هههورد مهههثلان 
ملوارنا ك،ومغ ل.هول   ونما مؤي غ جو  أولهى ا ا ظهغ 

ملوههو  دو ر ك،ومههغ ل.هههول. ومههم يلههأ  120لم  تأههد  
يصهههدر جهههو  إي. مولههه  كتا نههها  أنهههوا  منحهههغ الح يهههغ: كوهههلج 

 غةي مؤي غ جو  إي. أولى الو ياي اتتحد .
A Gift of Freedom: How the John M. 

Olin Foundation Changed America
(  (39  

هههم ههههذه اتؤي هههاي علهههى  و أهههد أ  ايتأ ضهههنا موً
ا  ي هههغ ا م يكوهههغق  هههاول أ  نكتشهههلج   ال، ههه  الثهههاني 
أهههداف هههذه اتؤي ههاي ورؤيتيرهها للأههالم. هههي لو ههح لههها 
رؤيهههغ خاههههغ  ااههههلا    الشهههه ق ا ويههه   ولكهههة لههههها 
لموعهههههههغ مهههههههة ا ههههههههداف دأليرههههههها  هههههههؤث  علهههههههى اتةكههههههه ية 

  لههههههور  ايهههههه ا وجواي اتتأل،ههههههى واتههههههؤث ية   وال وايههههههوى
 ااهلا .

ها عامنهها      المدايهغ أريهد أ  أًهول أ  هنهاك اداهن
التمويهههل المحثهههي  الو يهههاي اتتحهههد  للتأامهههل مهههم اتن ،هههغ 
 شكل يهلي وعلهى أ ها من ،هغ خ ه  )يلهأ  هال مم كها  
واضههحنا  أههد أيههداي الحههادا عشهه  مههة يههمتمو( ويظيرهه  

ةهههاق مؤي هههاي يلههأ   كهههلا مهههة اانةههاق الحكهههومي  وإن
 التمويل.
 ،ههههاري  رانههههد عههههة اايههههلاي أ هههها جهههه ء مههههة  تمههههدو 

كما كشلج  ، ي     اي ا وجوغ كمة  "لت وة وجه اايلاي"
US News and World Report   15  أ  يههل

. يذك  الت، ي  أ  واشن ة  هد م عشه اي اتلايهى 2005
مة الدو راي    لغ للتهأثة لهوس  ،ه  علهى المجتمأهاي 

 .اايلاي على ولكة  موغاايلا
 ،هههههول ههههههذه  ا لت ههههه يماي يكههههه ي   الت، يههههه طم،نههههه

ا يهه ا وجوغ  ول مهه   أ  الو يههاي اتتحههد  لههها مصههلحغ 
 أمة ًومي  ،تبي التأثة على ما  دي داخل اايلاي.

http://www.amazon.com/exec/obidos/redirect?link_code=ur2&tag=townhallcom&camp=1789&creative=9325&path=tg/detail/-/1594031177
http://www.amazon.com/exec/obidos/redirect?link_code=ur2&tag=townhallcom&camp=1789&creative=9325&path=tg/detail/-/1594031177
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الت، ي  أوضح أ  وكالغ ات ا  اي ات ك يغ هي الت 
  ًامههههح  ههههذلأ  مههههة خههههلال إعههههاد   نشههههو  للههههوام  الههههت
كانح  ،هوي بهها لتنتصه    الحه ا المهارد   ولكهة   م،يرها 
علههههههههى الأههههههههالم اايههههههههلامي    ههههههههتيردف  ههههههههذلأ ااعههههههههلاي 

وا يهه اا ال وايههوغ "لتموههم   وال،ههاد  الههدينوى  اايههلامي
ااههههههههدار ا م يكههههههههي مههههههههة اايههههههههلاي لمنههههههههاء مهههههههها ي ههههههههمى 

 .(40) ه"اايلاي اتأتدل"
أمهههها  الن هههههمغ للمؤي ههههايق  أنهههههدنا الو هههههاريغ )أو 

لت،دموغ(  وهناك الومونوغ.  الن مغ للو اريغ  يرناك ض   ا
شديد علويرا )مهة داخهل اتؤي هاي يا ها ومهة خارجيرها( 
اضا غ ًوود علهى إنةاًيرها. يظيره  يلهأ   اتمهادر  الذا وهغ 

  ضهها غ ًوههود  علههى شهه و  اتههنح   ههورد وروكةلهه تؤي ههاي 
ا اهههغ بههه . يههت،وي  ههورد   ههحب  ويليرهها مههة أا منحههغ 

  والت  نة  اعتمادها اتهالي مهة أا مصهدر لنشه  جامأوغ
الأنلج واارهاا والتأصب  أو  دمة أا دولهغ. و  لهب 
مؤي غ روكةل  الآ  أ  الهمهاي يجهب "أ   شه ك  شهكل 
مماشههههههه  أو غهههههههة مماشههههههه     أ يههههههه  أو م هههههههاند   ا  ههههههه اد 
واتنظمهههههاي ا خههههه   الهههههت  شههههه ك   أو  شهههههجم نشهههههاطنا 

 إرها وًّا".
 مدو هذه الل غ غ يمغ. ما هي اصامأغ  ول وهلغ 

وهههههههذا يههههههذك نا  (41)ا م يكوههههههغ الههههههت يتشههههههجم اارهههههههاا 
هههههح   الوضههههم الهههههذا كانهههههح علوههههه ا مهههههاكة الألموهههههغ   وً

 اتاكارثوغ.
 الن ههههههههمغ تؤي ههههههههاي التمويههههههههل الومونوههههههههغ )والههههههههت 
يهههنذك ها  شهههكل مهههة التةصهههول لتأثةهههها  شهههكل مههها علهههى 

ؤي اي التوار الوموا طوري مالنظ   داه اتن ،غ(ق  ل،د 
ايهه ا وجوغ  ويههل شههاملغق  ههنح الهمههاي لن ههاق وايههم مههة 
المجموعههههاي كههههل مههههنير  يأهههه ل مواًههههلج التوههههار الوموهههها أمههههاي 
نًههها كمهههةنا مهههة  م هههتمأوه. خل،هههح وايتبهههنح الهمهههاي  ن ا
اتنظمههههههاي اتمنوههههههغ علههههههى  شههههههجوم أجنههههههد  التوههههههار الوموهههههها 

التوههههار  إعههههلاياتتشههههدد. م ههههت،ملي هههههذه اتههههنح يتبههههمنو : 
  وشهههههمكغ مهههههة ات اكههههه  الةك يهههههغ ات اكههههه  الةك يهههههغالوموههههها  

  ههه ام   اصماعهههاي اتؤيهههد ااًلوموهههغ و هههداخل الو يهههاي  
 ا يههها ذ اصامأوهههغ ا ا ظهههغ   الصهههحلج اصامأهههغ ا ا ظهههغ 

ا هههها ظى  وأكثهههه  مههههة يلههههأ  ت لههههلج مؤي ههههاي التوههههار 
 ال وو ي والت،دموغ   كثة مة أماكة التمويل هذه.

 لج لا هههغ مؤي هههاي  أوهههد  عهههة المهههاًوى  ،ههه
)مؤي ههغ لونههد وهههارا  هه ادلي  ومؤي ههاي عاولههغ كههو    
ومؤي هههغ جهههو  إي أولهههى  ومؤي هههاي عاولهههغ يهههكايةي  
ومؤي غ أدوللج كورس( وكل مؤي هغ مهة  لهأ المجموعهغ 
يههههايح   الكثههههة مههههة الههههوام  ا ا ظههههغ ل ههههنواي عههههد  

 .(42)يا ،غ

أكثه   صمهاعي الأمهل او تمو  اتؤي اي الومونوغ 
مة الو اريغ  وال كو    الأمل.  مثلان ايت،ملح مؤي هغ 

$ 15,431,103يهههوالي  2001و 1985 هههى ههههو    
منحههههههغ منةصههههههلغ مههههههة   ههههههم مؤي ههههههاي  ،هههههه :  136  

مؤي هههغ جهههي  -مؤي هههغ إرههههاري -مؤي هههغ كايهههول روك
 -مؤي ههههغ جههههو  إي أولههههى -مؤي ههههغ عاولههههغ كههههو   -إي

يهكايةي )يههار  مؤي هاي  -مؤي هغ لونهد وههارا  هه ادلي
مؤي هههههههههههههههغ سموهههههههههههههههو  -مولهههههههههههههههو  يهههههههههههههههكايةي  كار هههههههههههههههاج(

 .(43)ريتشارديو 

وهنهههههها ن ههههههتأ   هههههههذه اتؤي ههههههاي  شههههههيء مههههههة 
مؤي ههغ جهههو   -)مؤي ههغ لونههد وههههارا  هه ادليالتةصههول: 
مؤي ههههههههغ أدولههههههههلج   -مؤي ههههههههاي يههههههههكايةي -إي. أولههههههههى

 مؤي غ سموو ريتشارديو (. -عاولغ كو   -كورس
مؤ سممممة ل نممممد  هممممار  يرادلممممي: كمايكممممل •

 سك:جوي

 ثل مؤي غ لوند وهارا   ادلي أيد أه  اتا ى 
  كار وأنش غ ا ا ظى وال ووس الحالي واتدي  التنةوذا 
لهذه اتؤي هغ ههو مايكهل ج يهب. ويجلهس مايكهل ج يهب 
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  للههس اتشهه  ى تأيرههد هههو   بجامأههغ يههتانةوردق يوههو  
 101كانههح كونهههدلو ا رايههس  عموهههد  يههها ،غ لههه.  مهههة الهههه

 2000ر الهههت جمأهههح لههههو   يهههى أغ هههه س ملوهههو  دو 
% مة هذه ا موال جاء مة للس اتش  ى   70يوالي 

والههههذا يبهههه  أيبنهههها ريتشههههارد مولههههو  وريههههو ثهههه و  الأاولههههغ 
. أمهههههها عههههههة الش صههههههوغ (44)الصههههههناعوغق النة وههههههغ والمنكوههههههغ

ا وريغ والت أييرمح  شكل كمة    شكول إطار عمهل 
 (.2006 -1942هذه اتنظمغ  يرو مايكل جويس )

كتههب وول جوجهههوي  أههد  هههولي  ههو  ال وايهههغ   
هههههحوةغ وول يهههه يح "إ  مايكههههل جههههويس هههههو ا ًهههه ا 

 .(45)للمصدر ال وو ي تا ي يد أ   ،،ه جورج  و 
والههههذا وهههههلج مهههه   مههههة ًمههههل -مايكههههل جههههويس 

على  ()اتأل  ال ويي للمحا ظوى اصدد إر ون  ك ي تول
لحديثغ"  لأب دورنا أنه "ا ا ال ويي للجمأواي ا ةيغ ا

م ك يًّهها    شههكول ي كههغ اصمأوههاي اتا ههغ ا ا ظههغ.  ل،ههد 
مة ضمنيرا مؤي اي -ًاد عددنا مة اتؤي اي الومونوغ 
والهههت أداري الأديهههد مهههة  - ههه ادلي  أولهههى وجولهههد يهههووك 

 ههههههلاي ال وايههههههغ للتوههههههار الوموهههههها  ويههههههاندي جماعههههههاي 
م يكهههي متنوعهههغ  مهههة ضهههمنيرا مشههه و  ال،ههه   ا ( 46) أيوهههد

 اصديد لولواي ك ي تول.
يهههنغ اتاضهههوغ كههه ووس تؤي هههغ  15 ةهههي خهههلال الهههه

 هههه ادلي يهههههول جههههويس اتؤي هههههغ إ  أيههههد أًهههههو  اتههههها ى 
ا ههههههههها ظى   الدولهههههههههغ.   هههههههههاعد   إنشهههههههههاء اثنهههههههههى مهههههههههة 
مؤي هههههاي ويلوهههههاي ك ي هههههتول: مشههههه و  ال،ههههه   ا م يكهههههي 

ومشه و  مهة أجهل م هت،مل اصميروريهغ   PNACاصديهد 
عد علهههى ال لمهههغ اصميروريهههغ   الكهههوض س عهههاي والهههذا يههها
1994. 

 Glasgow Herald   13 كمهههها يكهههه ي 
: "إ  اصميرههههوريى  مههههو  مؤي ههههغ  هههه ادلي" 2003إ  يههههل 

والمأفي ل،ميرا  ال،ديس اتناه   هداف الص،ور  ويلأ 

 ةبل الكمواي الهاولغ مة ا مهوال الهت  أ ويرها  غه ا  
 .47) )ا ا ظى اصدد

ههههههههههد شههههههههههكل جههههههههههوي الممممممممممدايرة المسممممممممممتديرة س وً
ق وهههههي مؤي ههههغ ًوموههههغ  كثهههه  مههههة للجمع ممممات الخ ريممممة

مة اتتوعى ا ا ظى ا   اد  ممثلى عهة الشه كاي  600
اتا هههغ  أمنهههاء وأعبهههاء اتؤي هههاي  وبخههه و .  ،هههوي ههههذه 
الههداو   ات ههتدي    ههال    مهها  ههى اتهها ى وا هها ظى الههذية 

 ملو  أ كارنا واهتماماي مماثلغ
(

.
(48

 

 :  مؤ سة جون إ . أ ل 

الهههت  أيههد أيهههماا شهههير   ههههذه اتؤي ههغ أ ههها ههههي
أع ههههح ل ههههامويل هنتنجتههههو  منحهههههغ لهههههتألولج كتا ههههه عهههههة 

 .هداي الحباراي
أنشأ جهو  مةيهل أولهى مؤي هغ جهو  أولهى عهاي 

  مهههههة أر ايهههههه مهههههة دار هههههه ال ابحهههههغ   الصهههههناعاي 1953
 الكوماويههههغ وهههههناعغ الههههذخة . لههههل الصههههندوق غههههة  أههههال

يونمهها انهه ع  جههو  أولههى  1969 شههكل كمههة يههى عههاي 
 ا نشهههه غ اتبههههاد  للحهههه ا داخههههل مدريههههته ا ي جامأههههغ  

ههه ر  أنهههه يجهههب أ  يأ هههي  -  يهههة الثمهههانى-كورنوهههل. وً
تهه ومهوارده للحةها  علهى نظهاي ال هوق اتةتهو   والههذا  وً
  أ ههها  لهههه الحصهههول علهههى ث و هههه. أههههمحح مؤي هههغ أولهههى

هح أياينها  ك  يًّها ومالوًّها للح كهغ ا ا ظههغ   منهذ يلهأ الوً
الو ياي اتتحد ق  ،د نمح  شكل كمة   الأش ية ينغ 
اتاضهههههوغ. ومهههههم أ ههههها  هههههول  شهههههكل كمهههههة ومنهههههتظ  ات اكههههه  
الةك يههههههههههغ ا ا ظههههههههههغ  ومههههههههههة ضههههههههههمنيرا "مأيرههههههههههد اتشهههههههههه و  
ا م يكههههي"  ومأيرههههد ما هههها ة  بحههههاي ال وايههههغ الأامههههغ  

وال لايق     الكثة ومأيرد هو    بحاي الح ا  والثور  
. وخههههدي ويلوهههههاي   كو ههههها علههههى  ويهههههل  هههه ام  اصامأههههغمههههة 

ويهههى و ا هههه  1977يهههومو  كههه ووس تؤي هههغ أولهههى منهههذ 
  2000(49). 
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اتدي  التنةوذا للمؤي غ( )ي دد جومس  ةيو  
 ل ةغ جويس ال ووس ال ا   لودلي  الن مغ تيرمغ أولى: 

 اكههههههه  الةك يهههههههغ   ات  " هههههههة ن هههههههتثم    أعلهههههههى المجتمهههههههم
والةكههههههه   أ  يلههههههههأ   لواشهههههههن ة  و  أ بهههههههل اصامأههههههههاي

 .(50)ا يتثمار يوكو  له  أثة كمة   ا أماكة مؤث  "
   :مؤ سات  كايفي 

مؤي هههاي يهههكايةي  شهههة إ  أر هههم مؤي هههاي: 
مؤي غ ألو ا  مؤي غ كار اج  مؤي غ يار  يكايةي  

 .(51)مؤي غ عاولغ يكايةي
  يهههههههكايةي    أ هههههههي اتؤي هههههههاي الهههههههثلاي )يهههههههار 

ألهلج دو ر أيهموعوًّا    400كار اج  ألو ا( ما ي،هارا 
ال ههههههنى ا خههههههة   ويههههههذهب كثههههههة منيرهههههها إ  اتؤي ههههههاي 
ا ا ظههههغق مثههههل مؤي ههههغ ه يتههههاج  ومأيرههههد كهههها و  ومأيرههههد 
اتشههههههههههههه و  ا م يكههههههههههههههي  وم كهههههههههههههه  الدرايههههههههههههههاي الدولوههههههههههههههغ 

 وا ي ا وجوغ.
ريتشهههههههههارد يهههههههههكايةي الش صهههههههههواي المههههههههههارل   لوّد
الي علهههى مهههدار ال هههنى مثهههل  هههارا جولهههدوو     الهههدع  اتههه

 ريتشارد نوك و   ويلواي  ونوح  و ول وي يت .
ويصههلج نويههح جنجهه يت  لعههو  ا غلموههغ  جلههس 

يههكايةي علههى أنههه أيههد الههذية أي ههوا  - نة ههه–النههواا 
 كههه  ا ا ظهههغ الحهههديو. ل،هههد كههها  مهههؤث نا   نشههه  ات اكههه  

يجههها الثمهههار  الةك يهههغ ا ا ظهههغ   عيرهههد ريجههها   وههههو الآ 
 ثههور   وههار ا ا ظههغ. أيههير  يههكايةي   ال ههنواي ا خههة  
 كموهههههههاي كمهههههههة  تؤي هههههههاي متنوعهههههههغ  ويلهههههههأ يتبهههههههمة 

 1,012$ تأيرههههههههههد اتشهههههههههه و  ا م يكههههههههههي  و515,000
ملوهههو  دو ر تؤي هههغ الكهههوض س الحههه  للمحهههو والتألهههو   

 800,000ملوهههههههو  دو ر تؤي هههههههغ الههههههه اي  و 1,625
 450,000ال،انونوههغ ا ا ظههغ  ودو ر تؤي ههغ واشههن ة 

دو ر تأيرهههههد ههههههو   عهههههة الحههههه ا الثهههههور  وال هههههلاي بجامأهههههغ 
 .(52)يتانةورد

ياعد ريتشارد يكايةي   نشأ  مؤي هغ اله اي 
  والآ  يههه أس ثلاثهههغ مهههة مؤي هههاي يهههكايةي 1973  

ا ر أههههغ.  لهههههأ أكوههههها  مؤي هههههغ يههههار  يهههههكايةي  ولهههههها 
ا إ  ملوههههو   وهههههي  أ ههههي هما هههه 322أهههههول  ،ههههدر ا 

إعاد  الث،ا غ ا م يكوغ صذورها اتؤي اي الت   ك  على 
 .(53)الويروديغ ا م يكوغ

 :مؤ سة أد لف كورس 
ا لهههههههدف  كانههههههح أكثهههههه  إيههههههيراماي كههههههورس  ههههههأثةن

 250ا ا ظهههغ ههههو إًامهههغ مؤي هههغ  ههه اي  والهههت  هههدأي  هههه
  الأهههاي  1975ألههلج دو ر كمنحههغ مهههة كههورس   عههاي 

ا    ول ويه يت  لوشهكلا صنهغ التالي  أاو  كورس مم ا 
مؤي هغ "والهت انمث،هح منيرها  مة أجل  ،اء كوض س يه  

  كهه   شههكل خهها  علههى الحهه ا ق والههت "الكههوض س الحهه 
الث،ا وهغ داخهل الو يهاي اتتحههد  ورغمتيرها   الحةها  علههى 

 .الث،ا غ الت،لوديغق الويروديغ ات وحوغ  ال   وغ
مهة وعلى عكس اتؤي اي ا خه   الهت  جهل 

يك ههها  أهههدا يرا الومونوههغ الدينوههغق  هه   ورثههغ عاولههغ كههورس 
. أع ههح  لهه  علاًههغ طويلههغ مههم الكثهة مههة ال،ههاد  الههدينوى

كورس   ول وريت  مم رو  ي  ولون  )الهذا أههمح  أهد 
يلهههأ مههههدي  مؤي هههغ الكههههوض س الحههه  اتؤي ههههغ مهههة ًمههههل  
كورس( منحغ لتشكول ا غلموغ ا خلاًوغ  واي غ جهةا 

 .(54)ك ووس لها () الويل
  ايلة كوتش: •

يملأ ديةود و شارل  كو   جموم هناعاي عاولغ  
كهههههو    والهههههت  تبهههههمة شههههه كاي نةههههه   وغهههههال طموأهههههي  
. وهي أكو ثاني شه كغ خاههغ  الو يهاي اتتحهد .  وأرا  
ا خهههوا  لهمههها اهتمهههاي شهههديد  النظ يهههغ التح ريهههغق  أًهههاموا 

شارل  جي  اتؤي اي الثلاي التا أغ للأاولغ )مؤي اي  
كهههو    ومؤي هههغ ديةوهههد إ ههه  كهههو    ومؤي هههغ كلهههود 
أرل مب ا ةيغ(. يايح اتؤي غ   إنشاء مأيرهد كها و 
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   (55)  ومواطنو  مة أجل اًتصاد كلجء1977  عاي 
ملوههو   4,8ملوههو  دو ر و 6,5)يههايوا  ههه  1986عههاي 

(. 1990و 1986دو ر علهههى التهههوالي   الةههه   مههها  هههى 
علههى عكهههس مؤي هههاي  ههه ادلي -     كهه  مؤي هههاي كهههو 
.  ل ههةغ ال ههوق اتةتههو يصهه يًّا علههى  -ويههكايةي وأولههى

"مةيرومي الكلي" كما ًال ديةود كو   هو  ،لهو  دور 
الحكومههغ  وليههاد  دور ا ًتصههاد ا هها  إ  الحههد ا ًصههى 
و أظو  الح ياي الش صوغ. د م  ديةود كو   أكث  مة 

 .(56)ملوو  دو ر إ  كا و 21
   م ث ريترارد ون:مؤ سة  

يهههت   ويهههل مؤي هههغ سموهههو ريتشارديهههو   وايههه غ 
Vicks Vaporubثهه و  

. اتؤي ههغ كهها  لههدييرا   (57)
 680,369,046 أههول  ،هدر  هه 2004دي همو  31

هههههههها  ،ههههههههدار  دو ر    دو ر  16,485,308وأع ههههههههح منحن
ههها لم  هههد م مهههة ال هههنواي ال ههها ،غ 2004   وأع هههح منحن
 .(58)دو ر  15,226,993 ،در  ه

أههههههههمحح اتؤي هههههههغ  اعلهههههههغ   دعههههههه  ا ههههههههداف 
  عنههههههههدما أهههههههههمح أر. ريتشارديههههههههو  1973ا ا ظههههههههغ   

هها لههها  ،ههدر  ثهه و  بل ريتشارديههو   forbesرانههدوللج روو ن
ملوهو  دو ر  والهذا يجأليرها أيهد أغهلمح الأهاولاي  870 ه

 .(59)  الو ياي اتتحد 

  ذك  مؤي غ سموو ريتشارديو  غالمنا علهى أ ها 
مههة "ا خههواي ا ر ههم" للمؤي ههاي ا ا ظههغ  مههم   وايههد 

كلا مة: مؤي اي أولى  يار  يهكايةي و ه ادلي.  يرهي 
مثهههههههل الثلاثهههههههغ الآخههههههه ية  هههههههنح اتكهههههههاي مهههههههة الآ ف مهههههههة 
الههدو راي للمجموعههاي ا كاديموههغ مثههل م كهه  مادي ههو  
للشهههكو  التألوموهههغ  واصمأوهههغ الوطنوهههغ للداريهههى  وات اكههه  

ثههههل مأيرهههد اتشهههه و  ا م يكههههي  وم كهههه  الةك يهههغ ا ا ظههههغ م
ا خهههههههلاق وال وايهههههههغ الأامهههههههغ  ومأيرهههههههد ههههههههو    ومأيرهههههههد 

 .(60)ما ا ة  ومؤي غ الأ،ل ومأيرد هديو 

ويظيرههههه  ا دهههههاه الةكههههه ا للمؤي هههههغ مهههههة خهههههلال 
ا بحههههاي الههههت  ولهههههاق  ألههههى يههههمول اتثههههال ولههههوس الحصهههه  

 :2004ًامح اتؤي غ  تمويل اتشاريم التالوغ   عاي 
ههغ  والتأههاو   مههؤ   -    هه لى عههة اارهههاا  الههدول اتارً

 $(.249,106عو ا طلن ي )
مأيرههههههههههههد هديههههههههههههو : عواًههههههههههههب الت هههههههههههه ف اايههههههههههههلامي  -
$(  أم يكههههها وم هههههت،مل اايهههههلاي: اايهههههلاي 173,800)

 $(.150,000ال اديكالي والمداول الديموً اطوغ )
جامأههههههههغ رايههههههههس: الأملوههههههههاي ا نتحاريههههههههغ   اايههههههههلاي  -

 $(.65,000اه  )ال اديكالي اتأ
$ تايكهل دورا  لوكتهب  50,000جامأغ   ين هتو  :  -

 كتا نا عة دور ال،اعد    ال أوديغ.
: مولهههح اتؤي هههغ بحثنههها للمأيرهههد ا م يكهههي 2003و   -

للدراياي ا تانوغ اتأاه   عة: م لمي أورو ا: "يلةهاء 
 $(.50,000أم يكا والح ا على اارهاا" )
ي واتكههاي مههة ا بحههاي ههذه  ،هه  أمثلههغ مههة اتكها

الت  ولها هذه اتؤي اي )وما هه  إ  يةنهغ مهة المشه ( 
  يهههههههأويرا لت وههههههههة ال،اعههههههههد  الةك يهههههههغ داخههههههههل الو يههههههههاي 
اتتحههد   و  وههة الأههالم  ومهها  أههد.  يرههل  ههة أهههل تواجيرههغ 

 هذا التحدا !! وهل ينواجيره  ال،ول أي  الأمل !

 
 الخاتمة

ضهههأغ اعهههاد  ههههذا المحهههو مههها ههههو إ   دايهههغ متوا
اكتشاف  هاعلى بخه ية مهؤث ية   ال وايهاي ا ارجوهغ  
ومههها ههههذا إ  ضهههمة ا هتمهههاي اتت ايهههد  هههدور الةههه د  الةههه د 
الةاعهههههههل داخهههههههل لتمأهههههههه  وات هههههههاه     شهههههههكوله  ودور 
اتؤي اي غة ال سموغ    شهكول ههذه ال وايهاي . ومها 
هههههذا إ  ضههههمة اصههههدا ي الحالوههههغ يههههول إعههههاد    أ يههههلج 

ايي  ومحاولهغ إيجهاد ط ي،هغ أخه   أويهم أ ،نها  و تةه  ال و
 مم الواًم لتة ة ما  دي.
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ول،د وهل المايو للنتاو  التالوغ مة خلال هذا 
 المحو:
إ  هأود التوار ا ا     الو يهاي اتتحهد   -1

 ا  مله مة أ كهار دهاه ا مهغ لو هح م هألغ مهال  ،ه ق 
ل الهههدءوا تهههد  ولكهههة ههههو التنظهههو  اصوهههد اتهههت،ة  والأمههه

يهههنواي لت وهههة اتنهههامج الةكههه ا داخهههل الو يهههاي اتتحهههد   
ويههومتد  ههأثةه  لةهه   م،ملههغ )  هه  غههةوا اصههذور ولههوس 
الةهه و  كمهها يأت،ههد الههمأفي(  ولههة يمكههة   وههةه إ   ت وههة 
بخ  منتظ  ي،ا ل هذا التوار ولة   طويلغ اعاد   شكول 

 النظ   داه ا مغ.
و  م اًمههغ شههديد  علههى كههل مهها يمههارس ا هها ظ -2

ينهههههت  مهههههة أ كهههههار يهههههول ا مهههههغ )أو مههههها ي هههههمى  الشههههه ق 
ا ويهه (   الو يهههاي اتتحهههد . و هههارس اصيرهههاي اتمولهههغ 
الحكوموهههههغ واتؤي هههههاي الومونوهههههغ والو هههههاريغ ضههههه  نا علهههههى 

 اصامأاي وات اك    يلأ ال واق.
ضا  اتؤي اي التمويلوغ ا ا ظغ الومونوغ    -3
د اق مههها ههههو اانتهههاج ثلاثوهههغ: اايمههها   الألههه    ههه   أجنههه

والأمهههههل.  ل،هههههد اًتنأهههههوا  أ كهههههار مأونهههههغ )اايمههههها  ووضهههههو  
الههدف(  ن،لوهها إ  موضهم التنةوههذ )الأمهل: ال هأي  أههد 
الوعي(  ومم  وا   أ كاره  مم  أهفي مةكه ا الو يهاي 
اتتحههد  )الألهه ( شههكلوا ًههو  كمههة  ايههت اعح أ    ههو   

 وأ   نتص    ي ا ا  كار.على ع،ول الشأب  
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