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 مقدمة 

في ضوء  زايدوا يتماموبمو وءضووءلا يفي وصر في ى و    وو  
يل عيادن يل سمي ويلشعبي؛ فإن يلهاف ىن موه  يلاايةوا يجوء ا  
موووووء ا وووووا وم يوووووا وزهيووووويا يلءضوووووة يلووووو يمن  وي فوووووبم  يج ووووواه  يا 

 ىال  ووبم  يلنظوو  في -أولهماا للإ ووصر؛ وكلووى   وو  ى وواءد   
وةوو ا وووو وي مهيوو  ق ووصر دهيهووي و ووا    وو   يلوو ص  ىوون 
يجأز  يل يمن  ودضوعابم   و  يلل دو  يقهيهوي ل اهواو يتيا وبم   

يلنظووو  في يل ووواي ا  -وث نيهمااا ويت اموووبم ي ويل يبمةوووي ويل هوووبمفي  
يلمحام ووا ل اع وو  في قاووبمز يفي ووصر يقهيهووي؛ ل وو   فشووا يلاولووا 

وىال  بمزو   وو ل و   يتلافوبمف   يو   ويلمجامة في قنضوبم  وو و  
ىووووون ي ووووووا يل ووووو لا يقبمفمووووووا  ويلهووووووء  يج وووووافيا  ىوووووون يةووووووام يا 
يلأوضبملا يل يمنا  بحيث داا زف دغ  ىن ىضمءن  يقهيهي  و ع و  
ووووووبم  مافوووووو  زعادووووووا يوووووواا  يلنظووووووبمو يقووووووبمفا   وووووو   ق ووووووصدوبم ىغشءوو
يتةوووووام يا  ولوووووير زعادوووووا يووووواا  يلاولوووووا ويلمجاموووووة   ووووو  ىءي اوووووا 

 يقبم   ويجاىنا يلتي زعيشابم يل ص   يجشكص 
ودُصدووأ ون يلكووصو  وون يفي ووصر في ى وو  ف وو   ةووءي  
ىن ي ا يل  لا وو ىن ي ا يء  وودايب يجعبماضا  قت ون يلفعا 
ي يووا  ومووهي دعووا  وون ويدووا  ىوون يجشووكص  يل نبم يووا يلووتي زعووبم  
ىناوبم يقيوبم  يل يبمةويا في ى و ؛ وموي ىشوك ا يلف وء  لو  يلهووء  

يلفعا  يلأى  يلوه   عوا يالوبمب يل سموي دفاهو  قد يج وايييا  و 
خبم ووا وون يفيفوو يي في زهوواو يلء ووء   وليووة يلأدووصو ل مووءي ن   
وزضووووولإيا يفياوووووبمزي ؛ و ووووو ر ىووووون يجصىووووور يل وووووبماز  لعموووووا وو ي  
يل وووو لا يلانفيهدووووا  وزكفووووي في مووووهي يجهووووبمو يفيوووووبما  قد ى ووووبمل   

بمدوا يلفهو ي  ودواو   يلواخا قن       يل غا ىون ون م -أولهم 
ي ا ي يوبم في يالبمب يل يبمةي يل سموي ىنوه  وف و  ىون  وك ت لناو
 هادن ىن يلاىبمن  ومء ىبم دظا  لءضوءر في خلو  وز و  بم  
ا وير يمماءادوا  وخلبملوبم  زك يوك زشوكيا يلوءزياي  يمادوا   

وليبمنبم  يقكءىا يلتي زع ضابم     مج ر يلشع ؛ قت ون يله  
يلءييوووووة لوووووير موووووء مبمدوووووا يلفهووووو ي  ودووووواو    دوووووا    ووووو  وا 

يلوواخا  لووا قمووا مم ووءي ىوون يلنبمديووا يلعم يووا يمبمنوو  يلأفووا ىوون 
يتيا وبم    ريل من يت امبم ي ويتيا وبم   ل يبمةوبم  قت وص

يجع وفووووووا ل يبمةووووووبم  يلا  يووووووت يتيا ووووووبم   ويلاكيووووووك يلهيك ووووووي  
 لبم ا وووبماما يلأف ووو  ىعبمنوووبم  ىووون ي لهوووبما يل ووو  يا لهوووه  يل يبمةوووبم  
ويجام  وووا في يلاضوووولإا  ويتازفووووبملا يلك وووو  في ىعووووات  يلأةووووعبما  
وزدوووووووبم   ن ووووووو  يل لبملوووووووا  وزه وووووووي  يلوووووووا ا ل  ووووووو ة وياووووووواىبم  
يلأةبمةوويا     ق   ووف وو  ىوون مووهي فووإن ووضووبملا يلل هووا يلءةوول  
يتجاوووت في هوووا موووه  يل يبمةوووبم  لوووء ىادوووا ىووون يلاوووامءا؛ يلأىووو  

قنووو    ووو   -مااا وث نيه  (1)يلوووه  و   قد زهف اوووبم وز ي وووة  واموووبم
  ووو  -يلووو غا ىووون ف ووو   يلء وووء  يلوووتي  ووواا   ووون اىوووءز يل ووو لا 

ي يووا يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا يلووتي وُ  دووت في  –ى وواءدبم  لا فووا 
  لشووووووأن يتلاووووووايو لووووووأن زكووووووءن يتنالإبملووووووبم  ناداووووووا 2005 ووووووبمو 

ووفبمفا؛ قت ون ىبم دا    و  وا  يلءييوة  وبم  لي فوا   و  ون 
ديووث ووواا  يتنالإبملووبم  يقكءىوا   زكوون  ووبم   في و ء موبم؛ 

مجمء ووا ىوون يلظوووءيم  يل وو  يا يلوووتي وووءماابم   وووبم وةووبم  ف ووو وي  قد 
سمعوووووا يلاولووووووا يج ووووو دا  وىوووووون مووووووه  يلظوووووءيم   ودوووووواي  يلعنووووووك 
ويل  ل ووا  ووووو ي  يلأ وووءي   وييوووبمو يووءي  يلأىووون لع ي وووا و وووء  

  (2)يلنبمخ   قد يل  بمن يتنالإبمليا في  ادا ىن يلاوي  
ك ى وووووايييا يالوووووبمب يل يبمةوووووي ونظووووو وي لغيوووووبمب وو ضوووووع

يل سمووي  وزهفووا يووااي  و اووا  يلاولووا وى ة ووبمىبم  وو ووء  يووء  
وجمبم ووووووبم  ىضووووووبم   للإ ووووووصر يقهيهووووووي؛ فووووووإن منووووووبم  مووووووءي ر 
دهيهيا لشأن ى اه ا يفي صر في ى و   ولوهي فوإن يلافكو  في 
يل وواي ا يلمحام ووا للإ ووصر يقهيهووي  ويلاووهف  لعءيي اووبم يلءخيمووا؛ 

وووووبم يوووووا دوووووافة في يتجوووووبم  ز ووووو  ةيبمةوووووبم   قنموووووبم دشوووووكا  وووووبمىصو  ىامو
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ق وووووصديا  ادوووووا  تجنووووو  يلاولوووووا ويلمجاموووووة لوووووبم   يتنوووووات  قد 
 يل اي ا يلأةءو  ويلتي دعُا لعضابم فبمالهيوبم لكا ىعنى يلك ما 

وفي ضوووء  ىوووبم ةووو  ؛ فوووإن يلاايةوووا ةوووءف زانوووبمو  يلنهوووبمي 
 يلابمليا 

في يلأةووووووو بمب يلوووووووتي  فعوووووووت و وووووووك يفي وووووووصر قد  -أولا 
   يلضغءي يلايخ يا ويابما يا  يلءي اا

في نها يالبمب يل سمي للإ صر  غيبمب يل ؤدا  -ث نيا 
 يلشبمى ا وينعاو يج ايييا 

في د ووووبم   م يووووا يفي ووووصر  فووووصو ف وووو  وفعووووا  -ث لثااااا 
 ي يا 

 في ىعءيبم  يفي صر  -رابعا 
 في لاي ا يفي صر  -خ مسا 
 في و وي يفي صر يقهيهي وىال  بمز   -خ تمة
   يلاايةوووا لكوووا ىووون يلعنبم ووو  يل وووبملها له يوووا ىووون وزعووو
 يلاف يا 
 

في الأسب ب التي دفعت بملف الإصلاح إلى  -أولا 
 الواجهة: الضغوط  الداخلية والخ رجية:

    يل غا ىن ون يجلبمل ا لبمفي صر لي ت  ادا      
يل ووووبمدا يج وووو دا؛ ديووووث  ُ دووووت ىلبملوووو  لبمفي ووووصر ىوووون ي ووووا 

ةوووويا  ولعووووح زنظيمووووبم  يلمجامووووة لعووووح يلأدووووايب ويلهووووء  يل يبم
يجاني  وفهلى ىن ي ا لعوح يل وبمد   ويج هفو  ىنوه ةو عينيبم  
يلهو ن يلعشوو دن  قت ون ىءضوءلا يفي ووصر ولهو  لهووء  غو  ى وو ءيا 

في  -ةووءي   في ى وو  وو في ف وو  ىوون يلوواو  يلع ليووا ويفيةووصىيا-
و هبمب م مبم  يقبم    ش  ىن ة اما  وىبم ز ز    يابم ىن 

   فووووبمن ىوووون و اووووبم دوووواو  مووووء  ويضوووور في زء اووووبم  زوووواي يبم
وةيبمةووبم  يلءتدووبم  يجااووا  يلأى دكيووا تجووبم  يضوويا يفي ووصر في 
يلعوووووبمج  يلعووووو   ويفيةوووووصىي  و بم وووووا فيموووووبم داع ووووو  لبمفي وووووصر 
يل يبمةووووووي ويلاع يمووووووي ويلوووووواد   ولغووووووح يلنظوووووو   وووووون د ووووووبملبم  
ويووووووونلن صووووووهي يا ووووووء   ولغووووووح يلنظوووووو  فووووووهلى  وووووون ىووووووا  

اوبم لأ يوا قاوبمز موء   طه ي وي دهيهوي في ى و   ايياابم وينبم ا

وغ موووبم ىووون يلوووواو  يلع ليوووا  قت ون يلءتدووووبم  يجااوووا  يلأى دكيووووا  
ف  وي ىبم و ات يناهبم ي  وىبماةت ضغء وبم     يلنظبمو يج و   
خوووص  يل ووونءي  يلأخووو      ووو  خ فيوووا يضوووبمدبم و بماةوووبم  زاع ووو  

ى دكووي  وب لبملاطه ي يووا ودهووء  يفين ووبمن  فمووبم ون يفي ووصو يلأ
    ون موص  ىون  ن  خو  ضوا يل و لبم  يج و دا؛ ل و   

يناابمفبم  قهء  يفين بمن  و بم ا دهء  يلأي بمي  و    ىبم ي اا 
دهووك يلأىوو   نووا دووا  بماةووا يلضووغءي وزء يوو  يتناهووبم ي   لووا 
ايدوووت يلءتدوووبم  يجااوووا  يلأى دكيوووا وغ موووبم ىووون يلووواو  يلكوووا  

  ( 3) اي  للإ صر في يجنلها)مجمء ا  و  يل مبمني( زل ر ى بم
ولبمفيضبمفا قد ىبم ة  ؛ فإن منبم   ءيىوا خبما يوا وخو   
وةامت في يلافة لهضيا يفي صر قد يلءي اا في ى   وغ موبم 
ىوووون يلوووواو  يلع ليووووا  وىوووون مووووه  يلعءيىووووا  زنووووبمىي  وا ىنظمووووبم  
يلامءدا يلاوليوا؛ ديوث و و ات زلبملو  يلواو  يلوتي ز  وأ قلياوبم 

ي  وز وايص  ييا وبم دا لبمذوبمك خلوءي  ل ا ء      ى وبم ا
 ادوووا   ووو    دووو  يفي وووصر يتيا وووبم   ويجوووبم   فموووبم ون يل وووءا  
يلهبم  ووا في مجووبمت  يجع ءىووبم  ويتز ووبمت   ويلووتي ومووت يداكووبما 
يلوووونظا يقبمفمووووا ج ووووبم ا يجع ءىووووبم   وي  ووووت ىوووون يووووااىبم   وووو  
يلووووووااكا في يلاوووووواف  يفي صىووووووي ويجع ءىووووووبم  يلهووووووبم و ىوووووون خووووووبما  

و   زعاوا ىون يلعءيىوا يجامووا صوهي يا وء ؛ ديوث   دعووا يقوا
وهاوا يلنظا يقبمفما قخفبم   بماةبمىبم يلا و ليا  وو زهواو  وءا 
  بم يووووووا غوووووو  دهيهيووووووا  وووووون يلأوضووووووبملا يتيا ووووووبم دا ويت امبم يووووووا 
ويل يبمةووووويا في يلوووووايخا  فموووووبم ت طكووووون قغفوووووبم   وا ىوووووبم دعُووووو ف 

ا ز ووى يجعنيووا لهضووبمدبم لووونىنظمبم  يلمجامووة يجوواني يلعووبمجين  و بم وو
يلاطه ي يووا ودهووء  يفين ووبمن ويقكووا يل ووويا ويلشووفبمفيا  ويلووه  
ز ووبم ا خووص  يل وونءي  يلأخوو    لشووأن  وو ر يضووبمدبم يفي ووصر  

  (4)ةءي  في ى   وو غ مبم ىن يلاو  يلع ليا
و    يل غا ىن يلاوا يله  لع ا  لعح يلعءيىا يابما يا 

  في و هوووبمب م موووبم  في  ووو ر وقلهوووبما  يضووويا يفي وووصر في ى ووو
ةووو اما  قت ون يلووواوا يلأموووا صوووهي يا وووء  يازووو   في يلأةوووبم  
لعءيىووووا ويووووء   يخ يووووا  يةووووافبم   لوووواا بم  ىافبموزووووا وووووووكبم  
لا فا ىن يلاخا يله  وف زز  يجاغ ي  ويلااءت  يلعبمجيا ةوبملفا 
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يلهف ؛ ديث ز بم ف في قظا زبما يا ىعينا ون يء  وىنظمبم  
ضووووغء وبم   وووو  يلنظووووبمو يج وووو    وزلوووو ر  خبما يووووا لوووواو   ووووبما 

ىلبملووووو  ةووووو   وون   دااوووووبم ودوووووايب وىنظموووووبم  مجاموووووة ىووووواني 
وىناادبم  ى هف  ىنه ةنءي    بم و ل    موبم ل هء  ويلعنبم   
يلايخ يووا  يلووتي ه ووت يل وو لا زا بممووا ىلبمل اووبم وو ز اووك   ياووبم 
ل وونءي ؛ ومووء يلأىوو  يلووه   عووا يفي ووصر دووادث يل ووبم ا في 

  وموا يلعءيىوا يلايخ يوا يلوتي وةوامت في  و ر ى    وطكن ل ءا 
 يضيا يفي صر لهء  فيمبم د ي 

  زنبمىي ووعءا  وبمو لوا  غبمل يوا يلشوع  يج و   ووا  1
 م  يلأزىا يلتي    ى لاصلي  يلاولا ويلمجامة في ى  ؛ وموي 
وزىوووا لنيءدوووا تجووووا تج يبمىوووبم في دبملوووا يلعي ووووة ويلاوووامءا يلعوووبمو يلووووتي 

  ويلهلبم وووووبم  يقيءدوووووا؛ ى وووووا يقيووووووبم  زشوووووما ف ووووو وي ىووووون يلمجووووووبمت
يل يبمةيا  ويتيا بم   ويل اا  ويلاع يا  ويفيةوكبمن  ويل دبمضوا  
ويل هبمفوووووا  ويلفووووون  ويل اوووووث يلع موووووي  ونظووووو وي لك ووووو   يجشوووووكص  
ويلأزىبم  يلايخ يا يلتي زعوبمني ىناوبم ى و ؛ فهوا ز زو    و  كلوى 
دووووواو  زهفوووووا ىضووووول   في  واموووووبم  ياوووووبما ي   ووووو  يل وووووعيادن 

ي ويلاو   ووىبمو مهي يلءيية يلأليا يله  دكبملا  يج  دءن يفيي يم
لشكا دءىي  ويله    زف ر يال  يل نبمنا وت يل يبمنبم  يجنمها 
وت يلأايوووبمو ويلا ووو  بم  يل سميوووا يابم  وووا في قخفوووبم  دهبم هووو   ووون 
يلنوووبم ؛ فوووإن  ى ووو  زهوووك يليوووءو  نوووا ىفوووع   ووو   خلووو   فإىوووبم 

 نافبملا لء يلمجاء  يفي صر يقهيهي ويما  وقىبم يت
  هاووووووووءا لعووووووووح يلا معووووووووبم  ويق فووووووووبم  يت امبم يووووووووا 2

ويل يبمةووويا يلوووتي زلبملووو  لبمفي وووصر؛ ففوووي و هوووبمب هاوووءا يق فوووا 
  زووءيد 2004يج وو دا ىوون و ووا يلاغيوو  نففبمدووان في وويخوو   ووبمو 

هاوووءا يلعادوووا ىووون يق فوووبم  ويلا معوووبم  يلوووتي ووووكا يفي وووصر 
في ون هاوءا ى وا موه  وعنبم  يلشبمىا ىل  ابم يل  ي ي  وت ووى 

يلكيبمنوووووبم  يمادوووووا  قنموووووبم  وووووبم  في  بمنووووو  ىنووووو  فناي وووووا لضوووووعك 
دالوبم ةيبمةيوبم      21ومشبموا يلأدايب يل يبمةيا  ف غا و ء  

يل وووبمدا يج ووو دا  قت ون لعضوووابم مجموووا  ولعضوووابم ي خووو  دءي ووو  
ىشوووووكص   يخ يوووووا دوووووبم    لوووووا قن ودايلووووووبم ف ووووو   غووووو  ىع وفووووووا 

افبمف   ولغوووح يلنظووو   ووون د وووا ل م ووو د  لأموووبم ويووو ب قد يلووو

يلاأديوووووووا يت اموووووووبم ي يلوووووووه  مظووووووو  لووووووو  يق فوووووووبم  ويلا معوووووووبم  
يمادا   ولغح يلنظ  فهلى  ن ياايىبم يلانظيميوا  وىوبم زل دو  
ىووووون لووووو يىن  قت ون ونشووووولا لعوووووح موووووه  يلا معوووووبم   و بم وووووا 
يلاظبمم ي  يل و ميا يلوتي  ولوت د فوا نففبمدوان   و  زنظيماوبم يوا 

ل فوووء  يل يبمةوووي يلوووه   بموووواابم ى ووو  د فوووت لاا وووا ىوووبم دبملوووا ي
ل وووونءي ؛ ديووووث لأو  ىوووو   لوووواو يج وووو دءن في زووووبما اا يجعبم وووو  

وىلبملووو    نيوووا زلوووبم  ا وووير يلاولوووا؛ ديوووث   د وومعءن يناهوووبم ي
زهووء  نت ل امادووان  ونت ل اءادووثن  نوففبمدووا ف ووبم وين  نوففبمدووا 
يةا اي وين     ق   ومهي يلالءا ىة اىادا  فها نالا مبملا يلهايةا 
يلتي فبمنت موي  ون و  ا وير يمماءادوا في ى و   خبم وا وون 
مه  يلاظبمم ي  يا دظيوت ومظو  لاغليوا ق صىيوا ويةوعا   و  
يل وووووعيادن يلوووووايخ ي وياوووووبما ي  و نووووواىبم يبمىوووووت يوووووءي  يلأىووووون 
لبملا ووووووا  لشووووووكا خشوووووون لوووووو عح زظووووووبمم ي  د فووووووا نففبمدووووووان 
زع ضوووت تناهوووبم ي   وليوووا دوووبم  ؛  وووبم  ع اوووبم زغووو  ى ووو كابم في 

بمىا ىوة موه  يلاظوبمم ي   بمجوبم يةوام   دبمفظوا   و   بملعاوبم يلاع
  فمبم ون جمبم ا يفيخءين يج  م  يتجاوت ىنوه وويخو  (5)يل  مي
قد زأفيوووا دضوووءامبم يل يبمةوووي  ىووون خوووص  زنظووويا  2004 وووبمو 

زظوووووبمم ي  يدا بم يوووووا ل ملبمل وووووا لبمفي وووووصر و بم وووووا في يلمجوووووبم  
نلووبم  يل يبمةووي  و  وو  خ فيووا مووهي يلءضووة  وخشوويا ىوون يز ووبملا 

مه  يلاظبمم ي      لء يجعوا ىون يل وع  يلوااكا فياوبم؛ فهوا 
لوووبم ا يلنظووووبمو لبمذوووبمك خلووووءي  ق وووصديا تداووووءي  موووه  يجلبملوووو  

 يلايخ يا يجا بم ا  
    ووو  يلووو غا  ووون فوووا ىوووبم دهُوووبم   ووون ضوووعك ومشبمووووا 3

زنظيمووووووبم  يلمجامووووووة يجوووووواني في ى وووووو   قت ون يل وووووونءي  يلأخوووووو   
يقهءييا ويممعيبم  يلأم يوا واا  هاءا يلعادا ىن يجنظمبم  

ويج يفا يل ا يا يجعنيا بحهء  يفين بمن  واغا ون لعضابم مء مج   
 فووبمف  موواف يلهووبم م    ياووبم مووء يتازوواي  ىوون خووص  يق ووء  
  ووووو   ءدوووووا خوووووبما ي  قت ون منوووووبم  ىنظموووووبم  دهءييوووووا لووووواو   
ز ع   واوي ىاموبم في ز  ي  يلضء    و  ووضوبملا دهوء  يفين وبمن 

ضر يتناابمفبم  صهي يا ء   ىن خوص  ق وايا في ى    وف
يل يبمنبم  ويلاهبماد   ويلااوا  لءةوبم ا يفي وصو  وزنظويا يجو   ي  
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ويلاواي  يلاااد يا  ونش  لههبمفا دهوء  يفين وبمن  ويوا فوبمن لهوه  
يجنظمبم   وا لبماز في ى يي ا يتنالإبملوبم  يلاشو دعيا يلوتي ووااىبم 

  (6)2005ى   خص  وا   نءفما و د ما  بمو 
  قن زنبمىي يلاوا يل يبمةي ل هضوبم  يج و   وةواا ولوء 4

لشوووكا غووو  ى بموووو  في  ووو ر يضووويا يفي وووصر يل يبمةوووي؛ ديوووث 
ووووووبم في زشووووووكيا خبما ووووووا يلنظووووووبمو يقووووووا   لعوووووو  يلهضووووووبم   واوي ىامو
يلاعووا    فووو غح يلنظووو   ووون ىوووا  فبم  يوووا يلأدوووايب يلهبم موووا في 

ىنابم ها   قد ويية يجمبماةا يل يبمةيا  قت ون يلغبمل يا يلعظم  
ديووا يلء ووء   ويفا وو ت يجشوو و يا يلهبمنءنيووا ىوون خووص  ودكووبمو 
يضووبم يا  وكلووى لعووا ون افضووت منووا ووولءن يلأدووايب يلعخووي  
لهبم  لاا ا ون يل عح دل     يابم زنااوي منا ىنة ييبمو يلأدايب   
فمووبم ون يلمحكمووا يلاةوواءادا يلع يووبم و وواا  يلعادووا ىوون يلأدكووبمو 

يلن ء  في  ا  ىن يلهءين  يجنظما  لعح الشأن  او  ةاءاد
ل ايبم  يل يبمةيا   بم و   قد زعاد ابم وى ي عاابم  ولبمفيضبمفا قد 
كلوووى فوووإن  وا يلهضوووبم  في يفيوووو يف   ووو  يتنالإبملوووبم  و بم وووا 
يتنالإبملوووووبم  يلاشووووو دعيا يلوووووتي وُ  دوووووت خوووووص  نوووووءفما و د وووووما 

دعُاووا ىوون يلعءيىووا يجامووا يلووتي  فعووت لهضوويا يفي وووصر  2005
يل يبمةووووي قد يلءي اووووا؛ ديووووث قن يجشووووكص  ويا ويووووبم  يلووووتي 
وااىبم يتنالإبملبم   ويلتي تم زغلياابم ق صىيوبم     نلبم  ويةة  
يووووا  فعووووت يلهضووووبم  قد  وووو ر ىلبملوووو   بمىووووا زاع وووو  لبمفي ووووصر 
يل يبمةوووووي  و بم وووووا فيموووووبم داع ووووو  لعةوووووي  يتةووووواهص  يقهيهوووووي 

يلووه  ويفوو   ل هضووبم   ىوون خووص  ق ووايا يووبمنءن يل وو لا يلهضووبم يا
  ي  نبم   يضبم  ى   ولير يلهبمنءن يله  زهاىت ل  يقكءىا  
و ك  يلهضبم  ىن يفيو يف يلكبمىا ويقهيهي   و  يتنالإبملوبم  
ولإا وووك ى يد اوووبم لوووا وي ىوووون ق ووواي  يموووايو  يتنالإبمليوووا وينااووووبم و 

  (7)لإ صن يلنابم ن  وففبملا يقهء  ويق دبم  يلعبمىا      ق 
كوووووون يلهووووووء   قن مووووووءت  يل يلووووووا وفى ضووووووء  ىووووووبم ةوووووو   ط

يابما يووا  وزنووبمىي يتناهووبم ي  ويلضووغءي يلووتي لوواو يلنظووبمو يج وو   
داعووو   لهووووبم ىووون  ن  خوووو  ىووون ي ووووا لعوووح يلأ وووو يف يابما يووووا  
و بم ووا يلءتدووبم  يجااووا  يلأى دكيووا  وزايدووا يجلبملوو  ويلضووغءي 
يلايخ يووا لبمفي ووصر يووا  فعووت جميعاووبم يلنظووبمو يل يبمةووي يج وو   

يا ولهوووووووبم   ق وووووووصديا  ويذوووووووبمك خلوووووووءي    ووووووو    دووووووو  قد ق وووووووا
يفي صر؛ وكلى لغ   زفبم   يتناهبم ي  ويلضوغءي يابما يوا  
ويداوووءي  يجلبملووو  يلايخ يوووا  فموووبم يبمىوووت ودوووايب ويوووء  ةيبمةووويا 
ى وا دوواب يلا موة وجمبم ووا يفيخووءين يج و م  لإ ووايا ى ووبم اي  
ق وصديا  وفوا كلوى وغوو    فوة لهضويا يفي وصر قد يلءي اووا  

ا و ع اوووووبم دوووووءا يلوووووايىن يتنالإبمليوووووا و م يوووووبم  يلا بمدوووووا يلوووووتي لووووو
ياز لووووت لبمتنالإبملووووبم  يل  بمةوووويا ويلاشوووو دعيا يلووووتي وووووااىبم ى وووو  

  2005خص  يلن ك يل بمني ىن  بمو 
في نقد الخط ب الرسمي للإصلاح: غي ب  -ث نيا 

 الرؤية الش ملة وانعدام المصداقية:
يةووووا؛ دهُ ووووا لبمالووووبمب يفي ووووصدي في ةوووويبم  مووووه  يلاا 

مجمء ا يلءلهبم   ويل يبمنبم   ويال  ويلا   بم  ويلكابملبم   يلتي 
زاضوومن اؤ  وو  ودووبم  وى ووءغبم  زهوواىابم دكءىووا وو دوواب 
ةيبمةووووي  وو يووووء  ةيبمةوووويا  وو ىنظمووووا قي يميووووا وو  وليووووا لعم يووووا 
يفي وووصر؛ ةوووءي    ووو  ى ووواء   ولوووا ىعينوووا  وو ى ووواء  ىنلهوووا 

زعُاوووا خلبملوووبم   غ يفيووواض دضوووبمادا زضوووا مجمء وووا ىووون يلووواو   و 
يفي صر ىن وف   يالبملبم  اوي وبم     يل بمدا يج و دا خوص  
يل وونءي  يلأخوو    و بم ووا لعووا  وو ر يضوويا يفي ووصر لشووا  في 
يلعووبمج  يلعوو   ويفيةووصىي   وو  ولهوو  م مووبم  يقووبم    شوو  ىوون 
ة اما  وىبم ز ز    ياوبم ىون  لهوبما وزواي يبم    و  لوء ىوبم ةو   

  دت لعح يلأ  يف يلاوليوا ى وا  كف    وفي مهي يل يبم  فها
يلءتدوووووبم  يجااوووووا  يلأى دكيووووووا ومجمء وووووا  و  يل موووووبمني ى ووووووبم اي  
ق وووصديا زشوووما يجنلهوووا  يلوووتي وسمااوووبم موووه  يلأ ووو يف لوووونيلش   
يلأوةووو  يلك ووو  وروووبم  قف دهيوووبمن  فموووبم يبمىوووت فوووا ىووون يقكءىوووا 
يج وووو دا ولعووووح ودووووايب ويووووء  يجعبماضووووا يج وووو دا )ى ووووا دوووواب 

يلاهوواىي يلءدوواو   وجمبم ووا يفيخووءين يج وو م (  يلا مووة يلووء  
  و نوووووا يقووووووادث  وووووون (8)لإ وووووايا ولهووووووبم   وى وووووبم اي  ق ووووووصديا

يفي صر ولاي    في ى    فإن  ىن يجاوا نهوا يالبملوبم  يل يمنوا 
للإ ووصر  و بم ووا يالووبمب يل سمووي  لبم ا ووبما ون يل وو لا بحكووا  
 فءمووووبم  ووووبمد ا يلهوووو يا فاووووي يلأيوووواا   وووو  ز وووو  اؤدووووا ق ووووصديا

 ووضعابم ىءضة يلانفيه  ىن خص  ل يىن دا   
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ول فا  بمىا طكن ز  يا خمر ىصدظبم   بمىوا دوء  
 يالبمب يل سمي للإ صر 
يلنظ   يلا ادليا للإ صر؛ ديث    -الملاحظة الأولى

داوووووظ يلنظوووووبمو يقوووووبمفا في و  ويوووووت ىووووون يلأويوووووبم  اؤدوووووا ووووووبمى ا 
 وانا  قد وىاكبمى ا للإ صر ى نيا     وةبم  زءيف  و    وى

ى ووبم و وومووايف ووولءدووبم  ويضوواا  ويجوو   زنفيووهمبم ىوون خووص  
لو يىن ىااوةوا  ود و  زءيياوبم  زىنيوا دوا    ولوهي فهوا يز ووا 
يالوووووبمب يل سموووووي بحبملوووووا ىووووون يتناهبم يوووووا ويلا ادليوووووا في يلنظووووو  قد 
يفي وووصر؛ و  زعبمىوووا ىوووة يلعم يوووا يفي وووصديا لبملهلعوووا  ووفووو  

 ووووا مووووهي يلأىوووو  ز جماوووو  زوووواي يبم  يلظوووو وف ويلأدوووواي   ويووووا و 
يلعم يوا في  م يووبم  يلعييووة يلعشوءي ي لشووأن يفي ووصر  ةووءي  في 
يلمجووووبم  يتيا ووووبم   وو يل يبمةوووووي  فضووووصو  ووووون يلالإوووو   يلءيضووووور 

 لشأن يفي صر في يلمجبم  يلاع يمي    ق  
يج بم ا      يجلبمل  يفي صديا وو  -الملاحظة الث نية

ا  فيوووو  يجلبملوووو  يتلافووووبمف   ياووووبم؛ ففووووي يلءيووووت يلووووه  ز ووووبم 
يلايخ يوووووووووا ويابما يوووووووووا لبمفي وووووووووصر  اير ف ووووووووو  ىووووووووون يج ووووووووولءل  
ويفي صىي  ويج هف  )يج ز ل  لبمل  لا  وو ااىبم( د فاون ليا 
مووووبما   وووو  ون  ى وووو  ز وووو  في   دوووو  يفي ووووصر ىنووووه  بمنينيووووبم   
يلهوووووو ن يلعشوووووو دن؛ و  ي ووووووا و ووووووء  لووووووء  قد يل وووووو لا  وويووووووءلا 

وون ى و  زعوي   وزمو    وءا م مبم  يقبم    شو  ةو اما  
يق دا ويلاطه ي يوا ويتز موبما في هوا دكوا يلو  ير ى وبما   وموي 

 اي ا  في يجنلها في مهي يلمجبم  
وولءدوووا يفي وووصر يتيا وووبم     ووو   -الملاحظاااة الث لثاااة

يفي صر يل يبمةي  لها يةوام  يالوبمب يل سموي ل ونءي   ءد وا 
يفي وووصر دعلوووي يلأولءدوووا للإ وووصر يتيا وووبم     ووو  د وووبمب 

يل يبمةوووي  لبم ا وووبما ون زووووءف  فووو   يلعمووووا  وم ووو  ى وووواءدبم  
ىعيشوووا يجوووءي ن   وم ووو  ى ووواء  يج يفووو  وياووواىبم ؛ موووء ىووون  
يلأولءدبم  يلتي داع  قابمزمبم  ووتو  ولعا كلى طكن يلعفيا     
يفي وصر يل يبمةووي  ومووء يلأىوو  يلوه  و   قد دبملووا ىوون يل فووء  

ولغوووح يلنظووو   ووون يموووا  لشوووأن يل يبمةوووي يةوووام   ل ووونءي   
ودامووبم دووأ  ووتو؛ يفي ووصر يل يبمةووي وو يفي ووصر يتيا ووبم    

فبمج فووا لبملن ووو ا ل ابملوووا يج ووو دا ون يفي وووصر يتيا وووبم   يلوووه  
وُ لووي يلأولءدووا   وو  يج وواء  يل سمووي  ويلووه  ةووبما  فيوو  يلاولووا 
ىنوووووه ىنا وووووك ةووووو عينيبم  يلهووووو ن يلعشووووو دن ىووووون خوووووص  ةيبمةوووووا 

 ووبم    م ىوون خووص  ةيبمةووا يلا  يووت يتيا ووبم   يتنفاووبمر يتيا
ويلاكيوووك يلهيك وووي يلوووتي  ووو   زل يهاوووبم ىنوووه ىل وووة يلا وووعينيبم ؛ 
مهي يفي صر    ه  يلأمايف يج  وء   ف وا دعزو    يو  قاوبمز 
زنميووووا ييا ووووبم دا دهيهووووا ز وووواا في دووووا ىشووووك ا يل لبملووووا  وافووووة 
 ى ووواء  يجعيشوووا  ودوووا ىشوووك ا يلفهووو   ومكوووهي زايىنوووت يلأزىوووا
يتيا وووبم دا ىوووة يل فوووء  يل يبمةوووي  ىوووة زنوووبمىي ىعوووات  يلف وووبم  

  ويت امووووبم يويل لبملووووا؛ لالإ وووو  دبملووووا ىوووون يتداهووووبمن يل يبمةووووي 
يلوووه   ووو   ويجووو   يلاع ووو   نووو  ىووون خوووص  و موووبم  يتدا وووبم  
يممبم ي؛ ى ا يلاظبمم ي  ويفيض يلبم   وهءيم  يلعنوك ويم طوا  

 ويلال ف ويفيامبمب  ويل  ل ا وغ مبم 
يلعفيا     ىهءلا قن يفي صر دأ   -ظة الرابعةالملاح

صدوووأ ونووو   نووواىبم 
ُ
ىووون يلوووايخا وت دفُووو   ىووون ياوووبما   فمووون يج

  دوووت ويوووونلن ى وووبم ا  يلشووو   يلأوةووو  يلك ووو  في ىل وووة  وووبمو 
لووووبم ا يلنظووووبمو يج وووو   لوووو فح مووووه  يج ووووبم ا  وغ مووووبم ىوووون  2004

ي     ون يفي  صر يج بم اي  يلتي   داابم و  يف خبما يا  ى فاو
دن ة ىن يلايخا  وت دفُ   ىن ياوبما   وفي ىعو   زادو  كلوى 
  ر يالبمب يل سمي  ا  ى ءغبم  ىنابم  ون يج بم اي  يابما يا 
ت ز ي ي يا ء ويبم  يل هبمفيوا ويقضوبمادا ويلادنيوا ل واو  يلع ليوا 
ويفيةصىيا  وومبم زهءو     ف   نم  ويدا ىن يفي وصر   و  

ل اموووووبمداي  يلهبم موووووا ليناوووووبم  فموووووبم ون موووووه  يلووووواو    ون ى ي وووووبم  
يج بم اي  يجل ودا ىن ي وا و و يف خبما يوا زنلوء    و  زواخا 
في يلشوولءن يلايخ يووا ل وواو  وى ووبم  ل وويبم ىبم  فضووصو  وون فءمووبم  
زا بممووا ز ووءدا يل وو يلا يلعوو  ض يفيةوو ي ي ي ف فيووا  وةبمةوويا لووافة 
 م يوووووا يفي وووووصر  ديوووووث قن يةوووووام يا    ووووو  دبملوووووا ىووووون  ووووواو 

لوأن  ايا  ز له  ة  وبم     يماء  يفي صديا  وىوة يلا و ييتةاه  
يفي وووووصر ت لوووووا  وون دن وووووة ىووووون يلوووووايخا  لبم ا وووووبما ون فبم  ياووووو  

زاءيك       يعا يلهوء  يلايخ يوا  وبمد ا يج و اا  ويةام يادا 
في يفي ووووصر  وىووووا  فبم  يااووووبم في يلنضووووبم  لشووووكا ةوووو مي ىوووون 
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موووا ىوووة و وووا مهيووو  موووهي يلهووواف  وىوووا  تجوووبموب يلنلإووو  يقبمف
يجلبملوو  يلايخ يووا لبمفي ووصر  وفي يل وويبم  فووإن ياووبما  طكوون ون 
ي في  فوة يلعم يوا يفي وصديا  وون موهي يلواوا  د ع   واوي ى بم او
ت د   زأله يز  قت قكي فبمنت منبم   ءيىا وه وف  يخ يا ىءيزيا 
لوهلى  وىوة يلا وو يا لوهلى قت ون يق ون يلووتي   داوبم يالووبمب 

 ووصر ىوون ياووبما  يجوو  وت زكووءن كاي ووة يل سمووي لشووأن افووح يفي
ل ااوووووووو ب ىوووووووون يةووووووووااهبميبم  يفي ووووووووصر  وو يتلافووووووووبمف   يوووووووو   
فبما ء وووويا يل هبمفيووووا ويقضووووبمادا ويلادنيووووا ت زاعووووبما  لابمزوووووبم ىووووة 
وموووايف ى وووا يدوووعيو دهوووء  يفين وووبمن  وق ووو ي  ينالإبملوووبم  ناداوووا 
دوووواا ىوووون خصلهووووبم يلاووووايو  يل وووو مي ل  وووو لا  وزفعيووووا ق وووو ي ي  

بمةوو ا ل  وو لا يلانفيهدووا  وزووءف  يلفوو   يتيا ووبم دا  يج وبم لا ويلمح
ومهيووو  يلعايلوووا يت امبم يوووا  وق وووصر يلنظوووبمو يلاع يموووي؛ وموووه   
ف اوووووبم ىلبملووووو  ةووووو   وون   دااوووووبم ودوووووايب وجمبم وووووبم  ى ووووو دا 
وى هفءن ى  دءن  ي ا ون زل دابم ويونلن وو غ مبم ىن يلهوء  

 يلغ ليا 
نلوووء  فموووبم ون يلهوووء  لوووأن فووو   يفي وووصر ىووون ياوووبما  د

  ووو  زووواخا في يلشووولءن يلايخ يوووا وى وووبم  لبمل ووويبم    وموووء يوووء  
 ووواير  قت ونووو  دعكووور نظووو   يناهبم يوووا في يلاعبمىوووا ىوووة ىءضوووءلا 
يل ووويبم    ديوووث قن يوووء  خبما يوووا زاووواخا في يلشووولءن يلايخ يوووا 
ج ووووو  وغ موووووبم ىووووون يلووووواو  يلع ليوووووا  لأووووووكبم  لا فوووووا و ا وووووبم  

يية يبم ا وىع ءو ىافبموزا  فمبم ون ز عيا مه  يلاو  ل لإبما  مي و 
ل  ميوووة  واغوووا كلوووى   دلووو ر ودوووا ىءضوووءلا يج وووبم  يل ووويبم    
ولكن  ناىبم لاو  ىلبمل  وضغءي لعح يلهء  يابما يا  ور 
يلووونظا يقبمفموووا لشوووكا ى بموووو  وزلبمل اوووبم لإدووواي   ق وووصدبم  
ةيبمةيا دهيها؛ منوبم تم افوة ووعبماي  يج وبم  لبمل ويبم   ويلاواخا 

وبم لوأن يىو اص  يلنظوبمو لشو  يا  طه ي يوا في يلشلءن يلايخ يوا    مو
دهيهيا مء يله  طكن  ىن يلءيوءف في و و  يلضوغءي يابما يوا  

ي قد يلاأديا يلشعبي لهبم   و يبمنا يل يبم   يلء نيا  ى اناو
فمووووبم ون ت داعوووو  يلا كوووو  في ق وووو ي  ق ووووصدبم   يخ يووووا 
دهيهيووا في ى وو  وغ مووبم ىوون يلوواو  يلع ليووا  لهادعووا  وواو ز ووءدا 

ض يفيةوووو ي ي ي؛ فاووووء  وووو يلا ى وووو    اووووا  ةووووءف يل وووو يلا يلعوووو  

يلع ووك دا   د ووام  لأوووكبم  وخوو   دوو  في دبملووا ينااووبم  يمءينوو
ل  وو يلا؛ وىوون م فووإن زعادووا يوواا  يلعوو ب   وو  ق يا  مووهي يل وو يلا 
زاءيوووووك في  بمنووووو ا ىاووووواا ىناوووووبم   ووووو    يعوووووا يفي وووووصدبم  يلوووووتي 
ةووووووانفهمبم يلوووووونظا يلع ليووووووا   وووووو  يل ووووووعا يلايخ يووووووا  خبم ووووووا وون 

يا زل ووووووو  يلاطه ي يوووووووا   وووووو  يل وووووووعيا يلوووووووايخ ي لبملن ووووووو ا قةوووووو ي 
جءي نياوووبم  و  دهوووا ودوووا منوووبم  لوووأن  ووو ي ابم ىوووة يلعووو ب دفووو   

   يابم زأ يا يضيا يلاطه ي يا 
وفي جميووة يقووبمت  فووإن غيووبمب يفي ووصدبم  يقهيهيووا في 
ى ووو  وغ موووبم ىووون يلووواو  يلع ليوووا  و ووواو ى وووبم ا  يلووونظا يقبمفموووا 

للإ ووصر؛ مووء يلووه  ووو ة يلأ وو يف للوو ر وز وو  لوو يىن و نيووا 
يابما يووا   وو   وو ر ى ووبم اي   وزهوواو ىلبملوو   و بماةووا ضووغءي 
  وووو  مووووه  يلوووونظا دوووو  زااوووو     وووو    دوووو  يفي ووووصر  و  قن 
يل وو لبم  يقبمفمووا ومبماةووبمىبم يلا وو ليا  وةيبمةووبمىبم يا يووبم  مووي 
يلووتي زهوواو يلووهاي ة ل هووء  يابما يووا ل اوواخا في ووولءمبم يلايخ يووا 

 يفي صر ىن لءيلا 
زادوووووووو  يلا كوووووووو  في يفي ووووووووصر  -الملاحظااااااااة الخ مسااااااااة

يل يبمةي وااي  غ  وييعيا؛ ىنابم ون يفي صر يل يبمةوي ت لوا 
وون دوواا   وو     ووبم  ل وويلا  لبم ا ووبما ون يلشووع  يج وو   غوو  
ى ما م  بم  ف    صهي يا ء   وموهي يةوام يا لعه يوا فو   

  وووو  يقكووووا مووووا يلء ووووبمدا   وووو  يلشووووع   لبم ا ووووبما ون يلهووووبم م  
و ا  ىنوووووو  و وووووو اا   ومووووووا يلأيوووووواا   وووووو  مادووووووا يم  ووووووا يلووووووتي 

ىوووون يلاطه ي يووووا  فمووووبم افووووا يالووووبمب يل سمووووي   وووو  ون  بمداام اوووو
يفي ووصر يل يبمةووي ت لووا وون دوواا لشووكا زوواايجي  لبم ا ووبما ون 
يفي صر يل  دة ةيهء  قد دبملا ىن  او يتةواه يا ويلفءضو   

ءفيتي و و  وخوو    ولووبملل ة   وو  لووء ىووبم دووا  في يتمووبم  يل وو
فوإن يلاواا  ىل وءب في قاوبمز يفي وصر  لكون لشو ي ون دفضووي 
مووووهي يلاوووواا  قد نووووءلا ىوووون يلووووعيفا يلكمووووي ويلكيفووووي ىووووة ىوووو وا 
يلءيت  ووت د  ر   دهوبم ل  مء  يل يبمةي     لوء ىوبم دوا  
في يقبملا يج  دا  فمبم ون  ىن يجاا ون دكءن يلااا  ضمن اؤدوا 

؛ بحيوث دكوءن يلنوبم    و  لينوا لأموايف يلعم يوا زىنيا للإ وصر
 يفي صديا وى يدا  زنفيهمبم 
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ولبمفيضبمفا قد ىبم ة    فإن يل  لا في ى   ايدت زاا 
وبم قد ون  يلا ك  في يفي صر يل يبمةي  لبمفيووبما  ز و  وبم وز مياو
يتنالإبملووووبم  يلاطه ي يووووا ةووووءف زفضووووي قد و ووووء  يفيةووووصىي  

دهووووء  قد زكوووو يا يلنمووووءك  يماي وووو     يجالوووو ف  قد يل وووو لا؛  ووووبم
وايا يفيةصىي  ففاي ا لا نو   ووىغا  مهي يلهء  مء يةالإاي

يجلبملوو  ويلضووغءي يلغ ليووا  و بم ووا يلأى دكيووا لشووأن يفي ووصر  
يللوو ر ط ووا ق ينووا ل نظووبمو يقووبمفا ىوون وف وو   يوت وووى في ون مووه

في ىن زيودا؛ فاء قيو يا ولوء لشوكا غو  ى بموو  لوأن يتنالإبملوبم  
يل ووبمل  فبمنووت زفاهوو  قد يلنايمووا ويلشووفبمفيا؛ ومووهي وييووة ت طكوون 
ون دنك   ودا  فموبم دوا    و  ون يلنظوبمو ويلوه  موء في يل و لا 
ىنووه وف وو  ىوون الووة يوو ن   دوون ر في زأةووير ووو  يا ى وواه   لوو   
لاا وووا ونووو  داوووء ر ىووون ون يلنوووبمخ   قكي ىوووبم وزُياوووت لهوووا د دوووا 

قد ةوووووا  يقكوووووا  لوووووير يتخايوووووبما ةوووووءف دوووووأزءن لبمفيةوووووصىي  
لبملضوو وا  د وووبم فووياا ولكوون لعوواو اضووبمما  وون يلنظووبمو وةيبمةووبمز   
ود وواو ون مووءي ر يلنظووبمو في د اووبم  ففووي يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا 

  2005يلأخووو   يلوووتي وُ  دوووت خوووص  ووووا   نوووءفما و د وووما 
ويلتي يز مت لهاا دعاا ل  ىن يلنايما  خبمضت جمبم ا يفيخءين 

ى واوبم؛ و   88ى واوبم فبمز ىناا  150  لويج  م  يتنالإبملبم
%  ىوون قجمووبم   ووا  يج وووا   لينمووبم خووبم  60لن وو ا دووءي  

ى وووواوبم )قد  بمنووو   432يقوواب يلوووء   يقوووبمفا يتنالإبملووبم  لوووو
 6ى واوبم   داا د ا وى ما ل    ويوك يتنالإبملوبم  في  12

ى ووواوبم لن وو ا دووءي   145 وي وو  لأدكووبمو يضووبم يا(  فووبمز ىووناا 
ىون و ضوبم    166ءت م ولا يقاب يلء   لوء ضوا  %  ول33

يجنشه  يلهدن خبمضءي يتنالإبملبم  فم واه   ودههوءي يلفوءز قد 
 ووفءف   لكووبمن يووا فهووا ى فووا  فاوواب وغ  يووا  ولعووح يلنظوو   وون 
وةوو بمب يلفووءز يلك وو  يلووه  دههوو  يفيخووءين  قت ون يتنالإبملووبم   
  فشووووفت  وووون ضووووعك وووووع يا يقوووواب يلووووء   يلوووواطه ي ي يلووووه

 دعوة  ا ير يلاولا 
في حص د عملية الإصلاح: كلام كثير وفعل  -ث لثا 

 قليل

قن يقووووادث  وووون ى وووواه ا يفي ووووصر ولاي  وووو  في ى وووو   
دهاضوووي ز ووو ي  يلضوووء    ووو  وييوووة ول  وووبم   م يوووا يفي وووصر  
خبم ووا وون يالووبمب يل سمووي د فووا   وو  ون ى وو  ز وو  في   دوو  

ىووة يلا وو يا لوواي   يفي ووصر ىنووه ةوونءي   فمووبم مووي يلناي ووا   و 
لووووأن منووووبم  لعووووح يفي ووووصدبم  يلووووتي مههووووت لبملفعووووا في لعووووح 
يلمجبمت   قت ومبم في  يلاا يا يلأخ  ق صدبم   ا يا وىانبمله    
   كوووووون ى وووووو   ولووووووا ومجامعوووووووبم ىوووووون تجووووووبموز يجشووووووكص  يقووووووبم   
ويجاايىنووا  ويتنلووص    وو    دوو  يلناضووا ويلاهوواو  و  وو  ةوو يا 

ىصىووووور  م يوووووا يفي وووووصر في خم وووووا يج وووووبم   طكووووون ا وووووا وموووووا 
 مجبمت   وكلى     يلناء يلابم  

 . الإصلاح القتص دي1
    يل غا ىن ون يلاولوا لواو  زل يو  ةيبمةوا يفي وصر 
يتيا ووووبم   يجع وفووووا ل يبمةووووبم  يلا  يووووت يتيا ووووبم   ويلاكيووووك 
يلهيك ووي ىنووه ىل ووة ز ووعينيبم  يلهوو ن يلعشوو دن  و  وو  يلوو غا ىوون 

يلتي ز ز وت   و  موه  يل يبمةوبم   و بم وا  لعح ي لهبما يفييجبمليا
فيمووبم داع وو  لعم يووا يلا  يووت يتيا ووبم  ؛ قت ون مووه  يل يبمةووبم  
  موووا  زنميوووا ييا وووبم دا دهيهوووا  لوووا فبمنوووت لووو من ييا ووووبم   
وي اموووبم ي ف ووو   مموووا يمبمنوووو  يلأفوووا ىنووو  يلفهووو ي  ودوووواو   
يلاخا؛  بم و   قد زدبم   ىعات  يلفه  ويلاامي  يتيا بم   
ويت امووووووووبم ي  وزفووووووووبميا ىشووووووووك ا يل لبملووووووووا  ويازفووووووووبملا ىعووووووووات  
يلاضووولإا  وزوووامءا ووضوووبملا يلل هوووا يلءةووولي  فضوووصو  ووون زنوووبمىي 
هءيم  يلف بم  يلتي ييعنت لال ي  مه  يل يبمةبم   وفي يلمح  ا؛ 
فإن  في ها مه  يل يبمةبم  و  ر يلفه ي  دا ي ون فه وي ويلأغنيبم  

ا  ووووون ف ووووو  ىوووووون دوووووا ي ون غووووونى  و بم وووووا في هوووووا ذ وووووي يلاولووووو
ى لءليبمىبم ويلاايىبمىوبم تجوبم  مبمدوا يلفهو ي  ودواو   يلواخا  فو غا 
زأةووووووير يل ووووووناو  يت امووووووبم ي قمبمدووووووا ضووووووابمدبم يلالإ ي وووووويا 
ويتناهووبم  قد نظووبمو ييا ووبم  يل ووء   قت ون  وا  فووبمن دوواو وي في 

 وفضا يلأدءي  
ي جوبم ةو    وفي ق ووبما زهيويا و ي  يتيا وبم  يج وو    وزأفيواو

يوووت يلووو يمن؛ فهوووا وفوووا    دوووبمزو يل ووو صو    ووو  ونووو   نت في يلء 
ووووى في ون يلعادوووا ىووون يج وووو ي  يتيا وووبم دا يقبمليوووا زشووو  قد 
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يلأ ي  يميووووا   يم وووون ووضووووبملا يتيا ووووبم  يج وووو       واغووووا مووووه
ف ووووووواظا منوووووووبم   ءينووووووو  وخووووووو   ىووووووون يلأ ي  يتيا وووووووبم    ون 
يج ووووووواء  يجل وووووووءب  خبم ووووووووا فيموووووووبم داع وووووووو  و ووووووواء  يلأةووووووووعبما 

ات  يل لبملووووووا؛ فهووووووا  وووووو ف ىعووووووا  يلاضوووووولإا يازفبم وووووووبم في وىعوووووو
%  10و 8يل نءي  يلأخ  ؛ ديث دعيور د   يجنشءا لو  
% في 3و 2في دوو  فووبمن مووهي يجعووا  يووا يبفووح قد ىووبم لوو   

ىنا وووك يلا وووعينيبم      فوووإكي وضوووفنبم قد كلوووى ىعوووا  يل لبملوووا 
  % )وقن فبمنووت منووبم10يلووه  ل ووق وفهوووبم ل  يبمنووبم  يل سميووا لووء 

وووبم لوووأن ن ووو ا يل لبملوووا لووو   زهووواد ي  وخووو   و  ووو  ىووون كلوووى(   مو
يلشوو بمب زادووا   وو  يجاءةوو  يلعووبمو  ووبم دء ووا يلعادووا ىوون يجشووبمفا 

ن وووالية ون نووواا   بملك ووو  ىووون يلأةووو  يج ووو دا؛ لكوووا كلوووى فإننووو
يلعوووبم   لبمفيد وووبمي يتيا وووبم    فاوووهي يجوووءي ن ت  نووووعءا يجوووءي 

فيجمبمليا  فكا ىبم دام  مء ون د بم  ف  وي لبمج و ي  يتيا بم دا ي
يجووا لنف وو  ولأوت   فوو    مووا ىنبمةوو ا  وون دكووءن يووبم اوي   وو  
ىءي اووا يازفووبملا يلأةووعبما لشووكا ىعهووء   وىوون منووبم زظاوو  ف ووء  

  (9)يل ها وو ةء  يلفاا  ل  يقكءىا ويجءي ن ن
 . إصلاح التعليم 2

لها تم يلعفيا      م يا ق صر يلاع يا فأدا وولءدوبم  
ولوووا يج ووو دا خوووص  يلعهوووادن يلأخووو دن  وتم ز ووو  يلعادوووا ىووون يلا

يالووو  ويلوووايىن  وقنفوووبم  يلك ووو  ىووون يلأىوووءي  في وووصر  يلنظوووبمو 
يلاع يمي  فمبم  ُ ها  يلعش ي  ىن يج   ي  ويلناوي  لااهي  
موهي يلهواف  قت ون يلناي وا زعاوا لي وا ل ىوبم ؛ ديوث يز ومت 

ويلالإ    ودكفي ون دش  يج    م يا ق صر يلاع يا لبمتاتجبمليا 
قد لعح يجمبماةبم  يلع  يا ى ا قلغبم  يل ك يل بم   يتلااي ي 
م ق بم زووو   فموووبم  ون يلاغيووو ي  يجاصدهوووا يلوووتي زعووو   لهوووبم نظووووبمو 
يل بمنءدووا يلعبمىووا خووص  ةوونءي  ي ي ووا لهووي خوو   ليووا   وو  يلوونان 
يتاتجوووبم  في ق وووصر يلنظوووبمو يلاع يموووي  واغوووا فوووا ىوووبم ييوووا  ووون 

ادث ىنووووبممن يلاع وووويا  وم وووو  يلأوضووووبملا يجبم دووووا ل مااةوووو   موووو
ودبمالووا يلووااو  يا ء وويا  وزه يووا ف بمفووا يلف ووء     ق   قت 
ون ىوووووبم مهووووو    ووووو  وا  يلءييوووووة موووووء دووووواو  ل غبمدوووووا في وفضوووووا 
يلأدوووءي ؛ ديوووث ت دووواي  ىعوووا  يلأىيوووا ى زفعووووبم  وت دووواي  يلنظوووبمو 

ىوووووون جم ووووووا ىوووووون  يلاع يمووووووي يج وووووو    ولإا ووووووك ى وووووواءدبمز  دعووووووبمني
يجشكص  يل نيءدا يلتي ز    في مبمدا يجلوبمف قد زواني ى واء  
يا دن؛  بم يجع   في يلأغ   يلأ ا غ  ى ما لصب يي في ةء  
يلعمووا  و بم ووا في هووا يمامووبمو  يلهووبم م    وو  يلاع وويا لووبملعفيا 
  ووو  يلكوووا  ون يلكيوووك  م  وووبم   مء وووا يمبمىعوووبم  ويجعبمموووا 

في ى وو  خووص  يل وونءي  يلأخوو   لاضوويك يابم ووا يلووتي هاوو   
  (10)ولعبم وي  ادا  قد وزىا يلاع يا في ى  

 . الإصلاح السي سي3
لهوووووا يذوووووه يلنظوووووبمو   ووووو  ىوووووايا يل ووووونءي  يجبمضووووويا لعوووووح 
يالووءي  يما يووا   وو    دوو  يفي ووصر يل يبمةووي  و بم ووا فيمووبم 
داع وو  لاعوووادا لعوووح يلهوووءين  يجنظمووا ل ايوووبم  يل يبمةووويا  وقلغوووبم  

يله ياي  يل بم ا  في ق بما زل ي  يبمنءن يللءياو  وزعادا   لعح
ىوون يلاةوواءا  قت ون مووه  يالووءي    زووأ   في ق ووبما  76يجووبم   

اؤدووا ىاكبمى ووا للإ ووصر يل يبمةووي؛ ولووهلى فاووي وقن فبمنووت يووا 
ف ةت ىن يلهبمى  يلاطه ي ي وو يتنف ي ا يلاطه ي يا  قت وموبم 

يووبم  يل يبمةوويا يج وو دا  وعوونى   مووا  نه ووا نء يووا دهيهيووا في يق
ون    دعز    يابم داو  زغي   ءم   في   يعا يل  لا ونم  

ىوون يلاةوواءا  ووبم  لي وووبم  76 بماةووا يقكووا  لووا قن زعووادا يجووبم   
ل ىووبم    وو  لووء ىووبم ةوويأ  كفوو    ووف وو  ىوون مووهي فووإن يل وو لا 
زعبمى ووووت ىووووة ى ووووك يفي ووووصر يل يبمةووووي ونلوووو  خلووووء  ل ىووووبمو 

لووءز  ل لإ ووك؛  ووبم و ووبمب يقيووبم  يل يبمةوويا بحبملووا وخلووء  وو خ
ىووون يمموووء   ففوووي يلءيوووت يلوووه  و خ وووت فيووو  لعوووح يلاعوووادص  
يما يوووا   ووو  يوووءين  ى وووا يوووبمنءن زنظووويا ى بموووو   يقيوووبم  يل يبمةوووا  
ويووبمنءن يلأدووايب يل يبمةوويا  فهووا يةووام  يلعمووا لهووبمنءن يللووءياو 

  فموووبم لكوووا ىوووبم ط  ووو  ىووون ييوووء    ووو  دهوووء  يجوووءي ن  ود دوووبمىا
يذوووه  يل ووو لا ق ووو ي ي  ت ز ووو  في يتجوووبم  زعادوووا يلاطه ي يوووا؛ 

وزعادصزوووووو  لشووووووأن  طه ي يووووووا  100يلهووووووبمنءن ايووووووا  اى ووووووا ق وووووواي
يلنهبملبم  يجانيوا  ويلوه  و   قد تجميوا  بمنو ا ىاواا ىون يلعموا 
يلنهووبم  ويقيووبم  يلنهبمليووا له يلووا  هووا ىوون يلاىووبمن  فمووبم ولغوو  يلنظووبمو 

و موواي   اىعموءتو لوو  في يخايووبما يلعموو ى واو يتنالإووبمب يلووه  فووبمن
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يلك يبم   ويةا ايل  لنظبمو يلاعي     ق   ولهلى د ك ف  ون 
  (11)يلنظبمو يج    لأن  و   ز  لي

دالوبم ةيبمةويوبم في ى و   قت ونو  ت دء وا  21واغا و ء  
نظوووووبمو دوووووا  زعوووووا   دهيهوووووي؛ ل ووووو   ميمنوووووا يقووووواب يلوووووء   

ويداكووبما  ل غ  يووا يلاجبمنيووا ىنووه يلوواطه ي ي   وو  يقيووبم  يقاليووا  
ي في يت ا ووبما ون يقووواب يلووء   د ووواما يءزوو  ىووون  زأةي وو   وخوووهو
 بمى   ت  صيا لهمبم لل يعا  فااب؛ و بم  ون ا ير يلاولا مء 
ا ووووير يقوووواب  وو ووووء  دبملووووا ىوووون يلاووووايخا لوووو  و اووووا  يقوووواب 
وى ة ووبم  يلاولووا؛ وزءهيووك يلأخوو   ق ووبمب يقوواب   و بم ووا 

تةااهبميبم  يتنالإبمليا  وىبم لهيا يلأدايب يلأخو   فوإن خص  ي
ل اووواب  ومووي ويووو ب قد  اىعظماووبم دفاهوو  قد يجهءىوووبم  يل  ي ووي

يلافبمف  يل يبمةيا ىنابم قد يلأدايب؛ ولهي فإن يلك   ىنابم غ  
ىعو وف ل غبمل يوا يلعظموو  ىون يج وو د   نبمميوى  مووبم زعبمنيو  مووه  

فوووبمن  خ موووبم كلوووى   يلأدوووايب ىووون خصفوووبم  و ووو ي بم   يخ يوووا 
  2005يلا وووالا يلوووايخ ي يلوووه  وووواا  دووواب يلءفوووا في دنوووبمد  

د  وياىت يلهيلا يلع يبم ل ااب      ا  ا ي   يلافاءا نعمبمن 
جمعا  وت زاي  زءيلوة موهي يلا والا زاوءيد داوو  زوبماد  فابملوا موه  
يل لءا  ويا ز ز      يتنشوهبميبم  يلايخ يوا ل دوايب تجميوا 

 وووو ر لووووإزي  ىفبمايووووا ز وووواو فياووووبم يل ووووبمدا  ووووا  ىناووووبم  ومكووووهي نن
دالوووووبم اسميوووووبم(  في دوووو  دعووووبمني  21يج وووو دا ىكاظووووا لووووبملأدايب )

ن ووك مووه  يلأدووايب ىوون يفي بميووا ويلاشووء  يا هووي  لينمووبم دعووبم  
يلن وووك ي خووو  ىووون يلا وووالا يلظوووبمم  وو يافوووي  وت دظوووا وييفووووبم 
    ياىي  في يل بمدا ةء  يقاب يلء   دموءتو   و  وفاوبمف 

  ولهووا فشووفت يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا يلأخوو   يلووتي (12) لانيل وو
 ووون  2005وُ  دوووت في ى ووو  خوووص  ووووا   نوووءفما و د وووما 

ىووووا  ضوووووعك ومشبمووووووا يلأدوووووايب يل يبمةووووويا؛ ديوووووث د ووووو ت 
ي   11ودووايب يجعبماضووا مجامعووا   وو   ىناووبم قوواب يلءفووا  6ىهعوواو

يمادوووا  وىهعووواين قووواب يلا مووووة  وىهعووواين ل غوووا ) نبمديوووو (  
قوواب يلأدوو يا  فيمووبم وخفهووت لهيووا يلأدووايب يلأخوو   في  وىهعووا

  (13)يق ء        يا في يلاجبمن وبم في كلى يقاب يلنبم   

واغووا يناظووبمو يلاولووا يج وو دا في ق وو ي  يتنالإبملووبم  يلمح يووا 
ويلاشو دعيا  قت ون يتنالإبملووبم  في ى وو  و و ات زشووكا نمووبمك  

فبمفيا ويلعنووووك   ووووبماخا لظووووءيم  يلااودوووو  ويلاص وووو  وغيووووبمب يلشوووو
  ىوووة يلأخوووه في يت ا وووبما ون    وو موووبم  يل  ل وووا ووووو ي  يلأ وووءي

  واغا فا ىوبم 2005يتنالإبملبم  يلاش دعيا يلتي وُ  دت في  بمو 
وووبمصبم ىوون ةوو  يبم  و يووءب؛ قت ومووبم ووواا  يووااوي دعاووا لوو  ىوون 

ىووووون يلعءيىوووووا فوووووبمن في ىهووووواىاابم يفيوووووو يف   يلنايموووووا لاوووووءف   وووووا
  (14)يلهضبم ي     يتنالإبملبم 

وىوووة ىء وووا يلافوووبمؤ  يلوووتي  موووت يلشوووبمالا يج ووو    نووواىبم 
  وووو  ا ووووير يمماءادووووا لشووووكا ىفووووبم   ىوووون مج  ووووي يلشووووع  

يذوبمك يفي و ي ي  يلصزىوا لاعوادا  2005فايد   26ويلشءا  في 
  يابم ووووا لأةوووو ءب 76ىووووبم   ويدووووا  ىوووون يلاةوووواءا مووووي يجووووبم   

بحيوث يخايبما ا ير يمماءادوا لي و ر لبمتنالإوبمب يلعوبمو يج بموو   
ىووون ى وووور  لووواتو ىووون  وف ووو زاُوووبمر ل نبمخووو  د دوووا يتخايوووبما لووو  

وة ءب يتةافابم      ى ور ويدا  ولغح يلنظ   ن يلأة بمب 
يلووتي  فعووت ا ووير يمماءادووا قد يذووبمك مووهي يلهوو يا  خبم ووا وونوو   
فووووبمن يووووا  وووو ر ي يووووا يفي ووووصن  نوووو  بحووووءي  وووووا  لووووأن  يجلبمل ووووا 

ن يلاعادا يله  وُ خا     نلاعادا يلاةاءا   ء  لبم  ان  قت و
يجبم   يجهفءا   بم  لي وبم لاءيعبم  يلبم بم    دضا ىن يج و د ؛ 
ديث قن  ف غ ىفاءو يتنالإبملوبم  يلاعا دوا ىون  وءم   يقهيهوي  
ل وووو   زع ووووك يلشوووو وي يلووووتي زضوووومنابم لشووووأن يلعووووور جن وووو  
ا ووير يمماءادووا  ويلووتي لووا  ووو   زع يادووا؛ ديووث داعوو    وو  

زهاو ى ور لصنالإبملبم  يل  بمةيا ون   ا  و  داب د غ  في
%   ووووو  يلأيوووووا ىووووون قجموووووبم  5في  خووووو  ينالإبملوووووبم    ووووو  ن ووووو ا 

يجهبم ا يلتي داا وغ ابم لبمتنالإبمب في مج  ي يلشع  ويلشءا   
وىبم لبملن  ا ل م اه    فع   ىن د غو  يلعوور جن و  يلو  ير 

 ضوووووءوي   ووووو  يلأيوووووا ىووووون  250ت لوووووا وون   وووووا   ووووو  زأديوووووا 
يجنالإ وووو  لمج  ووووي يلشووووع  ويلشووووءا  ويلمجووووبملر يلمح يووووا  يلأ ضووووبم 

ىوون و ضووبم   65ل مابمفظووبم     وو  وت دهووا  ووا  يج دووادن  وون 
ىن و ضبم  مج ر يلشءا   و ش   و ضبم   25مج ر يلشع   و

ىن فا مج ر وعبي د   ل مابمفظا في والعا  ش  دبمفظا   و  
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يلنيبمليووا  يلأيووا  ويةوواكمبم  يلعشوو دن يل ووبمي  ىوون يلمجووبملر يلمح يووا و 
ويا  ا  ن مهي يجعنى     وما فمبم  ولء يلمجا لهءل   نلها    
يلءضووووة  م يوووووبم   وووو  ون ىن ووووة يلهوووو يا يلناووووبم ي وىنااووووبم  في وووووأن 
يلعووووير يوووا يةووواه  في دوووا يقووواب يلوووء    يلوووه  طا وووى وغ  يوووا  
فبمةاا في يلمجبملر يلنيبمليا ويلمجوبملر يلمح يوا  يلوتي دشوعي د وء  

ير   وووو  زافيووووا ن وووو ا ف وووو   ىوووون و ضووووبم ابم     يل يغوووو  في يلعووووو
وينااووو  يلأىووو  قد قد وووبم   وووبمو لوووأن ى وووبم ا  يل ووويا يلووو  ير يوووا 
و اضوووووووواابم ولووووووووء ى ياوووووووووبم يل وووووووويبمغا يلووووووووتي  وووووووو     داووووووووبم   وووووووو  

  (15)يتةافابم ن
ويووا  ووبم   يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا يلأخوو   لاكشووك  وون 

ىووون يلاةووواءا؛  76ىوووا  يلاع وووك يلوووه  زضووومن  زعوووادا يجوووبم   
  زووامكن ودووايب يجعبماضووا مجامعووا ىوون يق ووء  قت   وو  ديووث 
ي ىووووون قجموووووبم   11 ي دووووواا ووووووغ ابم  ووووون   دووووو   444ىهعووووواو ىهعووووواو

    لء ىبم ة   كف  ؛  وبم دعونى ونو  في دوبم  ق و ي    يتنالإبملبم
( ل ووو   وو  خووو   2011ينالإبملوووبم  ا بمةووويا ى كووو   )ي وووا  وووبمو 

قت قكي  فإن  لن دكءن منوبم  ىنوبمفر ج وور يقواب يلوء    يل اوا
وووبم  ودوووا و ضوووبم  يقووواب ى وووواوبم  وووءادوبم  وووء  يتنالإبملوووبم  ىنبمف و
ل م وووور يل سموووي ىووون لوووبمب يقفوووبمي   ووو   وووبملة زعوووا   ووووك ي 
لصنالإبملوووووبم  يل  بمةووووويا  فموووووبم ونووووو  قكي يةوووووام   ووضوووووبملا ودوووووايب 
يجعبماضا     ىبم مي   ي ؛ فإن  لوير ىون يجاءيوة ون دوامكن و  

 ايتنالإبملبم  يلاش دعي ىنابم ىن يق ء       ا  ىن يجهبم ا في
د م وووووو  ل اهوووووواو و ووووووور لصنالإبملووووووبم  يل  بمةوووووويا في  ووووووبمو  2010
2011  

ي قن   دكوون ىوون ووو   يج وواايا   وو   وىوون يل ووع   وواو
و   ى وووووواها ون دوووووو ىن زأديووووووا يلعووووووا  يجل ووووووءب ىوووووون يلأ ضووووووبم  
يجنالإ ووووووووووو  و   وووووووووووي يلشوووووووووووع  ويلشوووووووووووءا  ويلمجوووووووووووبملر يلمح يوووووووووووا 

 بمةوووويا يلهبم ىووووا  وقكي  ل مابمفظووووبم   دوووو  داهوووواو لصنالإبملووووبم  يل  
فبمنت جمبم ا يفيخءين يج  م  ز الية ون زاهاو و ور  ل فا 
ى وووواها لصنالإبملووووبم  يل  بمةوووويا في دووووبم  دههووووت فووووءزوي  ووووبملهصو في 

(  وفوهلى د و ت   و  2010يتنالإبملبم  يلاش دعيا يلهبم ىوا )
يجهبم وووا يجل ءلوووا في ينالإبملوووبم  يلشوووءا  ويتنالإبملوووبم  يلمح يوووا  قت 

جاءيوووة ون ز ووومر يل ووو لا للإخوووءين لااهيووو  موووهي ونووو  ىووون غووو  ي
يلهوواف  خبم وووا وون يل ووويا جموووبم  ى وووبما  يلأىووو  يج وووبم ا ووىووو  
منووا يل يبمةووبم  في يقوواب يلووء   يلوواطه ي ي فووبمن يووا كفوو   في  
دووووادث  ووووافي لوووو   نشوووو ز  مج ووووا اوز يليءةووووك   وووو  د هووووبم  

  كف  في ىع   ا       ةو ي  2006ض1ض24 خ مبم فبمن دءو 
ي   ووووو   نقن   وووون ىءيفوووو  ىوووون جمبم ووووا يفيخووووءين يج وووو م   ى فوووواو

يممبم وووا لوووير لهوووبم وضوووة يوووبمنءني وو وووو  ي  ولبملاوووبم  ت لوووا ىووون 
يلنبمديووا يلهبمنءنيووا ويلشوو  يا ون ناعبمىووا ىعاووبم   وو  مووهي يلأةووبم   
منووبم  وضووة  خوو  و اهووا ونوو  هاوو  في ينالإبملووبم  مج وور يلشووع  

لصبوو يي  يلأخوو  ؛ ومووء دبمولووا يتلافووبمف دووء  يلهووءين  يجء ووء  
في يقيوووبم  يل يبمةووويا  ويلأف ووو  ىووون كلوووى موووء يتةووواغص  يلهوووء  
ل وووووادن ويلشوووووعبماي  يلادنيوووووا ويجنل ووووو  يلووووواد  لااهيووووو  ىكبمةووووو  
ةيبمةيا  وو اهوا ون يجءيوك يلهوبمنءني ويلشو  ي ويضور لنوبم جميعووبم  
ولكووووون يتلافوووووبمف دوووووء  يلهوووووبمنءن ويةووووواغص  يلوووووادن ويلشوووووعبماي  

  (16)ى  دال   ون ناءيك وىبمىو نيلادنيا وقيابمىابم في يل يبمةا و
و نا ة يل   ن وة بمب  او زل ي  يلهبمنءن يلوه  دون   و يدا 
  وو  ىنووة يةووالإايو يلووادن في يلا بمدووا يتنالإبمليووا  و ووبمب  نوي  

و ي   ما يلهوبمنءن  اوبم  في وبم   نظو  في لوبم   ليوبم    مهي ة ي
ىعينا ل ا وا  لهوهي يلشوكا ىون يلاعوا   موا يلهوبمنءن يقوبم  لو  

  (17)ليبم  يلكبمفيا  ولكن   زنفه لبملشكا يلكبمىا ني 
ودشوو  يلاء وو  يل ووبمل  قد زايدووا يدامووبمت  زشووا  يلنظووبمو 
تجبم  يفيخءين في يج د ا يلهبم ىا  خبم ا لعا ون يفا ات د فا 
يجهبموىوووووا يفيةوووووصىيا موووووبم  يتنالإبملوووووبم  يلاشووووو دعيا يلف  ووووولينيا 

ىءيووة د وومر لهووبم يلأخوو    بح ووءلهبم   وو  وغ  يووا ف وو    ع ااووبم في 
لاشووووووكيا يقكءىووووووا  ويلأا وووووور ون يلهووووووبمنءن يلووووووه  زهوووووواىت لوووووو  

فايدوو  15يقكءىووا يج وو دا وىوو ا  مج وور يلشووع    وو    ووا في 
؛ لشأن ىا  ما يلمجبملر يلمح يا يقبمليا جا   بمى  ي ا بماوي 2006
؛ يلأا ووور ون جمبم وووا يفيخووءين يج ووو م  موووي 2006ض4ض15ىوون 

بمنءن؛ لأن يق ووا يلووتي   دااووبم يج ووااافا لبملأةووبم  ىوون مووهي يلهوو
يقكءىا ويقاب يلء   لااد  ىوا  موا يلمجوبملر يلمح يوا  ويجام  وا 
في ق وووايا يوووبمنءن  ادوووا ل ما يوووبم  ت ز ووواء   يلامادوووا جوووا  
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 وبمى   فكوبمن دكفوي ةواا وو  بمنيوا وووا  فهو   ولكون د وواو ون 
يقكءىا ويقاب يلء   يا م و بم تداموبم  ىشوبمافا يفيخوءين في 

نالإبملوبم  يلمح يوا؛  وبم طكون يممبم وا ىون يق وء    و  يجهبم ووا يت
يجل ءلوا لاهواو ى وور تنالإبملوبم  يل  بمةوا في دوبم  وُ  دوت مووه  

 ل    وو  خ   2011يتنالإبملبم  ي ا  بمو 
فموووبم فشوووفت يتنالإبملوووبم  يلاشووو دعيا يلأخووو    ووون  ادوووا 
 وىن يجظبمم  ويجمبماةبم  يلتي ز   يلعادا ىن  صىوبم  يتةوافابم

دوووء   ادوووا يلاوووايو يلنلإ وووا يقبمفموووا صووواف يفي وووصر يل يبمةوووي 
ويلااووووء  يلوووواطه ي ي  فبمتنالإبملووووبم  يلووووتي لووووا  مبم  ووووا  وممووووا 
ى و ي  ويضاا     يلنايما ويلشوفبمفيا خوص  يمءلوا يلأود ىون 
يج د ووووا يلأود  ةووووو  بمن ىوووووبم مءلووووت قد يلنهووووويح  نووووواىبم لووووواو  

مهيهوووووو  في  زاكشوووووك ىصىوووووور يلفوووووءز يلووووووه  دا ووووو  يفيخووووووءين قد
يتنالإبملووبم   ىهبملووا يلناووبم ن يجاءيضووعا يلووتي دا وو  يقوواب يلووء   
قد د ووووووووامبم ىهبمانووووووووا لعوووووووووا  يج وووووووووا  يلوووووووووهدن خووووووووبم  صوووووووووا 
يتنالإبملووبم     وو  لووء داووا  يداكووبما  ل غ  يووا يلاجبمنيووا  و نووا 
موووه  يلنهلوووا موووء  ى وووبما يتنالإبملوووبم ؛ ديوووث يناشووو   و موووبم  

بمفظووبم    وو  ىوو و  وى وومة يلعنووك ويل  ل ووا في يلعادووا ىوون يلمح
ىووون يوووءي  يلأىووون في ف ووو  ىووون يقوووبمت   وموووي ىشوووبمما ا ووواىبم 
وةوبم ا يفي ووصو لبمل وء  ويل ووءا   و نواىبم يتجاووت يوءي  يلأىوون 
قد زشادا يفي  ي ي  يلأىنيا لا ء  مبمدا يلنوبمخ    يبمىوت في 
 ادوووا ىووون يقوووبمت  وابم ووو   ىهوووبما يل  وووبمن  و بم وووا في لعوووح 

صووووبم ى ووووواءن؛  ووووبم دووووبم   ون  كوووو   يلوووواوي   يلووووتي فووووبمن دء ووووا
يلنبمخ   ىن  بماةا دهاا يتنالإبم   نبمميى  ن يناشوبما هوبمم   
ووو ي  يلأ ووءي   اووبماوي مووبماوي  ووف وو  ىوون مووهي فهووا موو و  يقوواب 

ىن يجنشه    يو  يلوهدن خبمضوءي يتنالإبملوبم    166يلء   لضا 
فم ووواه   ودههوووءي يلفوووءز؛ دوووو  دضووومن يق وووء    ووو  وغ  يووووا 

 ن يتةام يا في يداكبما يلعما يل يبمةي  كن  ى
وقزي  مووووهي يج وووو ى يلووووه  ت دء ووووا لوووو  ى يووووا في يلعووووبم   
كم وووووت خلووووو  وووووووعبماي  يفي وووووصر ويلفكووووو  يمادوووووا ويتلاوووووايو 
يقووووا  و اي  يل دووووبمر  وىوووون يج فووووا ون مووووه  يتناابمزدووووا ىوووون ي ووووا  
يقواب يلووء   ويجنشووه  قنمووبم زشوكا ودووا يلع ووا يل  ي وويا ل ايووبم  

بمةوووويا في ى وووو ؛ ديووووث زنلووووء    وووو  غوووو  وزاديووووك فياي   يل ي
يلنوووبمخ    وز ووومر قووواب لوووأن طا وووى وغ  يوووا ت زعوووا  ووون وزنووو  
يقهيهوووي في يلشوووبمالا  ولبمفيضوووبمفا   ووو  ىوووبم ةووو    فوووإن ن ووو ا ىووون 
وبمافءي في يتنالإبملبم  ىن يج و    في فشوءف يلنوبمخ   فبمنوت 

لإبملووبم  %  ومووي ن وو ا  بمله ووا لن وو ا يجشووبمافا في يتنا23دووءي  
؛  بم دع  2005يل  بمةيا يلاعا دا يلتي وااىبم يل ص  في ة اما 

% ىووون يلنوووبمخ     دشوووبمافءي في يتةوووااهبمي  75ون وف ووو  ىووون 
يتنالإووبملي   وكلووى لأةوو بمب  ادووا  في ىهوواىاابم  وواو يل هووا في 

  (18)يلعم يا يتنالإبمليا
واغوا مووبمى  د دووا يلوو و  ويلاع وو  يجاووبمر في ى وو   قت ون 

لا ت زاي  ماك  يفي صو يج مءلا ويج  ي لشكا و   فبمىا  يلاو 
وموووء يلأف ووو  زوووأله وي في زشوووكيا زء اوووبم  يلووو و  يلعوووبمو  فموووبم وموووبم 
ز ووويل    ووو  يل ووواك يج ووومبم  لبملهءىيوووا  ووف ووو  ىووون موووهي فوووإن 
يلهءين  يابم ا لعهءلبم  يق ر في  و ي ا يلو و  ويلنشو  ت زواي  

دوو  زووبماد  يتنااووبم  ىوون فابملووا  ةووبمادا و  دوواا قلغبمؤمووبم وو زعوواد ابم
(  اغووا ون يل ويا ا وير يمماءادووا  2006موه  يل ولءا )ىوبما  

فبمن يا و وا ىنوه وف و  ىون  وبمى   لوهلى  فموبم ون يقكءىوبم  
يجاعبمي وووا ي اووووبم   في يلغبملووو  ون زاعبمىووووا ىووووة ىوووبم زهءلوووو   وووواك 

 -ومي في ىعظمابم داو   يلاءزدوة-يجعبماضا ويل اك يج اه ا 
ىبم زشبم ون  ولن نفعا ىبم نشبم ن  وىن منبم فوإن  لهبم ا   نيءلءي

يةا بملا يمابم  يل سميا ل امص  يلتي زشنابم  واك يجعبماضوا 
ويل اك يج اه ا  ودو   لعوح يل واك يلهءىيوا موي دواو   

 في وفضا يلأدءي  
ونظوو وي لأن دبملووا دهووء  يفين ووبمن   ووا ى ووو وي   وو   ا ووا 

  يلووووو غا ىووووون يفي وووووصر يل يبمةوووووي ويلااوووووء  يلووووواطه ي ي  و  ووووو
يلاا ن يلن وبي  في ةو ا دهوء  يفين وبمن في ى و   قت ونو  ت 
دوووواي  منووووبم  يلعادووووا ىوووون  ووووءا وووووووكبم  دهووووء  يفين ووووبمن  يلووووتي 
ةوو  اابم زهووبماد  يجنظمووبم  ويج يفووا يجعنيووا بحهووء  يفين ووبمن؛ ىناووبم 
يلمج ر يلهءىي قهء  يفين بمن يلابملة لمج ر يلشءا   ففي زه د   

  2004و  دهووء  يفين ووبمن في  ووبمو    يل ونء  يلأو  يلووه  زنووبم
ووا  يلمج وور يلعادووا ىوون  ووءا يتناابمفووبم  ىناووبم  ينااووبم  يقهووء  
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يجانيوووووا ويل يبمةووووويا  ووووون   دووووو  يلعهوووووبمب يمموووووبم ي ويت اهوووووبمت  
يلعشوووءي يا  ويةوووام يا  م يوووبم  زعوووهد  وةوووء  ىعبمى وووا يل ووو نبم   
وو ء  دبمت  ىون يتخافوبم  يله و    و واو يفيفو ي   ون  ادوا 

اه   ىنه يلا وعينيبم  ىون و ضوبم  يممبم وبم  يفيةوصىيا  ىن يجع
اغا وما وىضءي فع  يلعهءلا  فمبم ووا  يلاه د  يلعادا ىن ىظبمم  
يلاووامءا في  يلاماووة لووبمقهء  يتيا ووبم دا ويت امبم يووا ويل هبمفيووا   
فمووبم مووا  يلاه دووو   وون يجعبمنوووبم  يلووتي زءي وو  لعوووح يلفلووبم  ى وووا 

 زوووووبم و فوووووبم  يلشوووووءيالا و مبملوووووا يجووووو و  ويللفوووووا؛ ديوووووث زعاوووووا هبمم
  (19)يلأ فبم  ىن ول ز ىظبمم  يناابمفبم  دهء  يللفا في ى  
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ت طكون يقووادث  ون ق ووصر دهيهوي  ون و ووء   اووبمز 
ق يا  فوك  وفعوبم   لبم ا وبما ون يماووبمز يفي يا  موء يلوه  داووءد 
زنفيه يال  ويل يبمةبم  يلعبمىا  ولبملاوبم  يوا زكوءن منوبم  خلوا 

و ةيبمةووا  بمىووا  يووا    وو  يلووءا   لكوون ت زنُفووه لشووكا  يووا و
ل ووو   ذ وووك يماوووبمز يفي يا   و  ووو  يلووو غا ىووون ف ووو   يقوووادث 
  وووووو  ىووووووا  ةوووووونءي   وووووون يفي ووووووصر يفي يا  ويل ووووووءا  يفي يادووووووا 
ويلناضوووا يفي يادوووا في ى ووو   و  ووو  يلووو غا ىووون  ووو ر يلعادوووا ىووون 

يا  ت يالوو  ويلووايىن لااهيوو  مووهي يلهوواف  قت ون ىشووك ا يفي 
زوواي  زشووكا قدووا  وفووا يجعضووص  يلووتي زءي ااووبم ى وو   ويلووتي 

 ز له  ة  وبم     ف   وقىكبمنيبم  يلانميا ويلناضا 
وفي ىع   زف   كلوى طكون يلهوء   قن يماوبمز يفي يا  
ووبم  ووبماخوبم ل وو وز  ويل  وي ي يووا وزعهووا  يج و   ت دوواي  ط ووا نمءك و

و اووووووا  يلاولووووووا يفي وووووو ي ي   فضووووووصو  وووووون يةاشوووووو ي  يلف ووووووبم  في 
وى ة ووبمىبم  لاا ووا ون يلووافاءا زف دووبم  اىووي ا ووير  دووءين يل وويا 
ا ووووير يمماءادووووا فووووبمن يووووا كفوووو  ىنووووه ةوووونءي   نقن يلف ووووبم  في 
يلمح يووووبم  و ووووا ل  فوووو ن  وىوووون منووووبم اير يلوووو عح دااووووا   وووون 
نى ة وووا يلف وووبم ن  و ووون نلههبمفوووا يلف وووبم ن يلوووتي لووواو  زنموووء في 

بم ن  فوووإن منوووبم  غوووءتو يلمجاموووة يج ووو    وقد  بمنووو  نغوووء  يلف ووو
 خوو  يسموو  نيلا ووي  ويفي ووبم ن  يلووه  د ووا قد دووا يتةوواابمنا 
بحيبم  يلع بم   وغءتو لهبمل وبم يسم  نيلعشءي يان يلتي   زعوا مجو   وديوبم  

مبمىشيا زفاه  قد يج يف  وياواىبم   لوا و و ات نملووبم  بمىووبم في 
 ق يا  ولءن يلاولا ويلمجامة 

 اوووا  يلاولوووا وى ة وووبمىبم ولبمفيضوووبمفا قد ىوووبم ةووو  ؛ فوووإن و
زا وووا  مءىووووبم لضوووعك يلكفوووبم    وزووواني ى ووواء  يلأ ي   نبمميوووى 
 ووووووووون هوووووووووبمم   يلالإووووووووو   ويلاضوووووووووبماب في يلهووووووووو ياي   ويلانوووووووووبمزلا في 
يتخا بم وووبم   وضوووعك ى ووواء  يلان وووي  لووو  لعوووح يلوووءزياي  

لءضووءر في وويووبم  يلأزىووبم    ويماووبم  يقكءىيووا؛ ومووء ىووبم دظاوو
يجعنيوووا لوووبمل    يلشوووادا  ويلكوووءيا ؛ ديوووث زا وووا د فوووا يلأ اوووا 

ويلالإووووووو    وضوووووووعك يلفبم  يوووووووا  ولعوووووووا زعبمىوووووووا و اوووووووا  يلاولوووووووا 
ن يلوتي غ يوت 98وى ة بمىبم ىة دبم   يلع بما  يجنكءلا نيل صو 

ي  ووون  2006في ىيوووبم  يل اووو  يلأمووو  في ىل وووة فايدووو   لوووير لعيووواو
 يلأكمبمن 

وفي مووهي يل وويبم  طكوون يلهووء   قن و اووا  يلاولووا يج وو دا 
يلااووو   لعوووا ويوووءلا يلكبمالهوووان  ف عوووا ون  وووا  و ىنوووت نةيبمةوووا 

زلاي  ف   وو زنابما  مبما      ا و  ةبمفنيابم  داف   يقوادث 
 ون لبملفوبم  يج وبمني  و ون يو ياي  يفيزيلوا يلوتي   زنُفوه  ولعووا ون 
طوووء   وووا  ىلوووبم  د يووووبم في دبم لهوووا يلوووبما يل وووعيا يلشوووا   د ووواو 

اي  يج ووووولءلءن يقوووووادث  ووووون خلووووو  وي اموووووبم ي  لالوووووءد  يلوووووبم
يلاا ا يل بمل ا  اغا ون يجشك ا ىع وفا ي ا ويوءلا يلكبمالهوا  ولعوا 
ون طووء  دووءي  ولووك ووولإ  غ يوووبم في يل اوو  يلأموو  في دووبم   

ن  يلووووه  دعووووا وةووووءو فبمالهووووا بح دووووا في يلاووووبماد  98  ووووبما  نيل ووووصو 
يقووادث   وو  دووا و ووك  ووايفا يلأولاافوو  يلادلبمنيووا  ز ووواا 

لهوءين  يجعموء  صوبم في مجوبم  يلاك يفبم  لشوأن ى ي عوا يلهءي وا وي
يلنهوووووا يل اووووو   ووووووبم دكفوووووا يدايبم وووووبم  يلأىووووون ويل وووووصىا  وىووووون 
يجفبمايبم    وء  دوبم   يلع وبما  ونو  في يلءيوت يلوه  وفوا فيو  
يل وووءي  د ووو  يله ىيوووا ا وووير ميلوووا يل وووصىا يل ا دوووا في دوووادث 

لأن يلهيلا و    زفايشوبم ىفبم لووبم في  2005ض2ض6ل م يو لابماد  
  ووو  يل وووبمخ   يجوووهفءا   وله وووت ون ىنظءىوووا  2005  د وووما 15

يل ووووصىا ويلأىووووبمن يابم ووووا صووووبم ةوووو يما و  يوووو  تم ىنااووووبم ز وووو در 
يلعمووا  وون ق وو ي ي  يلافاووي    وو  يل ووفن في ى وو  زوواا   هوووبم 
ل مءي فبم  ويتوعي بم  يلعبمجيا  في يلءيت نف   خ  ت ميلا 
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كءلا ت ز واءفى يل ءداز يلادلبمنيا يجالإ  ا لا فا ون يلع بما  يجن
ىعوبمد  يل ووصىا د وو  يجءي ووفبم  يلعبمجيووا؛ ولووهلى فاووي  نء ووا 
ىن يجصدا في يجيوبم  يلأواوليوا؛ يلأىو  يلوه   فوة  وايفا يلأمو يو 

نموا ديوبم   2005ض2ض6قد يلا بمؤ  في  وا مبم يل وبم ا لاوبماد  
يلنبم   نانبم واخ  ىنابم في وواولبم   وجبمكي نناظ  د  زهة فبمالها 

ا   بم  وزأفياي  لأن فا وي  ةويكءن   و  ىوبم د  نا  ل
 دو يو  وةااا دبمة ا يج لءل   نابم ووا يق بمب ن 

ولبمفيضوووبمفا قد يلأى  وووا يل وووبملها  فإنووو  لعوووا زف ووو  يلعنوووك 
ويفيامبمب في يل عيا خص  ز عينيبم  يلهو ن يلعشو دن  يفاشوك 
 يج ولءلءن ون منوبم  يلبم ووبم ف و وي ىوون يلوء ن ىن ويوبم يسمو  يل ووعيا  
ووف   ىن مهي فإن  في فا ى   زهة يوا بمفبم  وىءي ابم   ىءدا 

   و   يج ولءلءن وا وبم  يلوادن لوولإ ت  لو  ى و م  وى وياي 
لا ووو  بم   ءفوووبم   وقلهوووبم  خلووو    ووومبم   ووون فضوووي ا يلءدوووا  
يلء نيووا  و وون يجوو يى ي  يلووتي مووبم  لوواالا يلفانووا لوو  وووهي يلأىووا  

داهووبمن ويلاووءز  يللووبم في ت ىا ووبمم   ون منووبم  وةوو بملوبم فبمىنووا لص
 زكفي يال  وو يلا   بم  جءي ااابم وو د ابم 

وقد  بمن  ق ىبممبم يلاا   لعا ويوءلا يلكوءيا  ويلنوءيز ؛ 
فووإن يفي يا  يج وو دا و ىنووت فووهلى  ووص  يجشووكص   وون   دوو  
يج كنبم  ويجاا بم   فنبم اوي ىبم تم  ص  ىشك ا ىن يجشكص   

ويجو   يلعموا   و  زهواو د وء  يلكا  ىن  وهوامبم  لوا  و   
 ا يووا يوووا ز ووكن يجشوووك ا  لكوون ت زهووواو دووصو  وووهادوبم لهووبم؛  وووبم 

قد زفووووبميا يجشووووكص  ىووووة ىوووو وا  يلءيووووت  دوووو  و وووو ات   و 
ىشوووووكص  يل ووووواا ويلاع ووووويا ويفيةوووووكبمن ويجووووو وا وغ موووووبم زا وووووا 
لبمقوووا  ويلاوووايىن  وو ووو ر داعووو    ووو  يج ووو د  ون داعبمدشوووءي ىوووة 

 مه  يجشكص  
 ضء  ىبم ةو  ؛ فوإن يماوبمز يفي يا  يج و   لءضوعيا  وفي

يل يمنا ط ا   لوبم     يفي صر يقهيهي وىعءيووبم لو   فوإد  بمنو  
ي فووووا يل عوووا  وووون يفي يا  وعنبممووووبم يقوووادث  فإنوووو  دعووووا  فءنووو  لعيوووواو
ووبم  ووبماخوبم ل ف ووبم  ويل  وي ي يووا و وواو يلكفووبم    ويلافوونن في  نمءك و

  دا      ون يجءي ن ت ييموا زعهد  يجءي ن   وفا كلى وغ  
لوو  في نظوو  يلاولووا  وون يج وو   ل وو يدا وووادا  مووء اخووي  في 

يلووايخا  وواخوو  في ياووبما   وون يقووادث  وون يجءي نووا ودهووء  
يجءي ن مء خلبمب تجمي ي و وءف  دفاهو  قد يج وايييا ل و   

 يجعبمنبم  يليءىيا يلتي داع   لهبم يجءي ن يج    
ي جبم ة     فها نه ت   دا  يا ين يفيىبمايزيوا )في وزأفياو
(  ون وزدوو  يلاولوا ل انميووا 2006ض2ض24 وا مبم يل وبم ا لاووبماد  

يفي يادوووووا يلوووووافاءا وموووووا  اودووووو  يءلووووو   نقن يلوووووءزيا  زلمووووور قد 
يلء وء  ماووبمز ق يا  فوك  وفعووبم   ويوبم ا   وو  ىءيف وا يلاغيوو   
وزهووواو خووواىبم   يوووا  ل موووءي ن   ويوووا لووواو  في زنفيوووه لووو يىن 
   ايةووووووا لااهيوووووو  مووووووهي يلهوووووواف  زعامووووووا   وووووو  و ووووووء  ى ووووووو ي

 وييبمةبم  ل  ي ؛ وكلى لبملاعبمون ىة ى فا يجع ءىبم ن 
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  وو  يلوو غا ىوون يللنلنووا يجاءي وو ا  وون يل دووبم   يفي صىيوووا 
يج وووو دا  ويل وووومبموي  يجفاءدووووا  و  وووو  يلأيمووووبما يل وووونبم يا يلووووتي 

ويلووايىن يفي صىيووا؛ قت زعيشو  ى وو   وخلوو  زلوءد  يل يبمةووبم  
ون يلءييوووة يلعم وووي د فووووا ز ي وووة يفي وووصو يج وووو   يل سموووي ىهبمانووووا 
لوووبمفي صو يل ووووبم ا ىوووون  و    ليووووا وخوووو    وزكفووووي يجهبمانووووا لوووو  
يلفضوبم يا يج و دا وفضوبم يبم  ى ووا يمادو   ويلع ليوا وولوء هووبي و   
وغ موووووبم؛ ل ءيوووووءف   ووووو  دهيهوووووا يلأزىوووووا يلوووووتي دعيشوووووابم يفي وووووصو 

فاووووء دا ووووا لوووو ص  سمووووبم  ا ي وووويا مووووي  يتفاهووووبما قد يج وووو    
يجانيوووووووا ةوووووووءي  ىووووووون ديوووووووث يلشوووووووكا وو يجضووووووومءن  ويل ووووووولايا 
ويلافبممووووا؛ ومووووء ىووووبم دا  ووووا في ف وووو  ىوووون يلووووايىن يلووووتي زهوووواىابم 
يلهنووووءي  يج وووو دا  يلفضووووبم يا ويلأاضوووويا  فضووووصو  وووون يتفاهووووبما قد 

ني ىووووون زعوووووبم ايج وووووايييا؛ لبم ا وووووبما  ق صىووووووبم زاد دووووووبم زادووووو   ل ووووو ل
ىشوك ا دهيهيوا في ى وواييياابم  ز يفموت  وا يلوواىن نظو وي لء ووء  
ف ووووء  ى مءةووووا لوووو  يالوووو  ويلا وووو  بم  يل سميووووا ىوووون نبمديووووا  

 ويلءيية يجعبم  ىن نبمديا وخ   
و ا  ا   ءيىا زف   دهيها يلأزىوا يل نيءدوا يلوتي دعيشوابم 
يفي وووووصو يج ووووو  ؛ ىناوووووبم   ووووواو يىاصفووووو  تةووووواهصليا دهيهيوووووا  

ا ماكو  يفي وصو يج ومءلا ويج  وي لشوكا وو   فبمىوا  فموبم فبملاول
ومبم ز يل      ىبم دُ م  لبمل اك يلهءىيوا  وقزي  موهي يلءضوة 
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دظووا يفي ووصو يج وو   زبملعوووبم ل  وو لا ولءيوووبم لهووبم  دوو و  ةيبمةووبمىبم  
  ودضوولإا قابمزيىووبم  فمووبم ون غيووبمب ىعووبمد  يلكفووبم   بمودوواا ي يايىوو

يلعءيىا يل  ي يا يلتي زف   زءيضوة ويجانيا في يلاءهيك دعاا ىن 
و ي  يفي ووووصو يج وووو   وةووووء  لبملعادووووا ىوووون يلهلبم ووووبم  يلووووتي دوووواا 
يلاعي  فيابم ىن خوص  يج وبملهبم   يلوتي غبمل ووبم ىوبم زكوءن نابم  اوبم 
ىع وفووووووا ةوووووو فوبم    وووووو  وةووووووبم  ي ا ووووووبماي  يلءيةوووووولا ويلمح ووووووءليا  
ولبمفيضبمفا قد ىبم ةو  ؛ فوإن زضولإا يماوبمز يفي صىوي ويةاشو ي  

قنمووبم  -وةووء  لبملعادووا ىوون و اووا  يلاولووا وى ة ووبمىبم-لف ووبم  فيوو  ي
 د اا في زامءا يفي صو يج    
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 غي ب الإصلاح:
ت  ا وووك يلهنوووبمن   ووو  ون يتنفوووص  موووء يل وووما يل  ي ووويا 
ل شوووووبمالا يج ووووو    وموووووي سموووووا زا  ووووو  في ف ووووو  ىووووون يجمبماةوووووبم  

تي ت دا ة يلمجوبم  ل لإوء  فياوبم  ىون منوبم زكو ا  ويل  ءفيبم  يل
يلوووا ءي    ووو  ىوووايا وف ووو  ىووون  هوووادن ىووون يلاىوووبمن؛ ىووون و وووا 
ق وووووبم   يتنضووووو بمي ل شوووووبمالا يج ووووو    فوووووبمن  خ موووووبم ق وووووصن وزدووووو  
يلايخ يووا يل وويا د يوو  يلعووبم   )د وو مبم  ووبم  في يلأموو يو لاووبماد  

ةيكءن  وبمو ق وبم   يتنضو بمي  2006( لأن  بمو 2006ض1ض26
يج وو    وف وو وي ىووبم  ُ دووت خلوو  ولوو يىن لااهيوو  مووهي ل شووبمالا 

يلهوواف في يل ووبمل   قت ومووبم   ز ووف   وون ناووبم ن ى مءةووا؛ ديووث 
يتجاووت يلأوضووبملا لووء ىادووا ىوون يلاووامءا  وت وووى في ون دبملوووا 
يلفءض  ويلا ي  يلتي دعبمني ىنابم يلشبمالا يج    قنمبم زهاو  ليصو 

  فاووي زعكوور ويضوواوبم   وو  غيووبمب يفي ووصر يقهيهووي  في ى وو 
دبملا يتنفص  يلتي دعبمني ىنابم يلمجامة يج     ويلتي مي لاوامبم 
قف يز لافبميا يجشكص  يلمجامعيا  وزهفا مي ا يلاولا  وغيبمب وو 
ز ي ة ةيبم   يلهبمنءن؛ ديث قن يلاولا ز اا يءين  وي ياي  وت 
زنفووهمبم  وو زنفووهمبم لشووكا  ا ووي  ومنووبم  فلووبم  زا وو ف وفأمووبم 

ن  وزهووءو لك و    اووبماوي مووبماوي  وفلوبم  وخوو   زاابمدووا فوء  يلهووبمنء 
  ي  لأوكبم  لا فا  ولبمجهبملوا فوإن منوبم  ىون   وا   و  دهو  

 بحكا يضبم ي لكن ت د الية زنفيه  

ونظو وي لأن يلأ اووا  يلأىنيوا زووء  ىءضوءلا يلأىوون يل يبمةووي 
يلأ يوووا يلأفوووا؛ فهوووا زايدوووا  يمووو ي ا يمنبم يوووا لشوووكا ى اوووءي  

  يلعنووك ويل  ل وووا  خبم ووا وون دبملووا يلاوووامءا ويةاشوو   هووءيم
يلعبمو يا وو ا     وبم     يل  ل يا لا فيا خصفبم  ييا بم دا 
وىبمليوووووا  وو ل اوووووأله  في ناوووووبم ن يتنالإبملوووووبم   وىوووووبم دوووووا  خوووووص  
ي  ووون يلأكموووبمن  وىووون  يتنالإبملوووبم  يلاشووو دعيا يلأخووو   لوووير لعيووواو

لكنوو     يجفبمايووبم  ون يلاولووا و وواا  يبمنءنوووبم جكبمفاووا يل  ل ووا 
دف وور في يقووا ىوون مووه  يلظووبمم  ؛ ديووث قن منووبم   ءيىووا  ادووا  
زغووووووووهدابم  ىناووووووووبم  يلادووووووووبم   يلك وووووووو   في و وووووووواي  و فووووووووبم  يلشووووووووءيالا 
ويجشووووو  دن  وزفوووووبميا ىشوووووك ا يل لبملوووووا  وزدوووووبم   دوووووا  يلافبموزوووووبم  

 يتيا بم دا ويت امبم يا    ق  
وفي ضووووووء  ىووووووبم ةوووووو   طكوووووون يلهووووووء   قن د ووووووبم   م يووووووا 

مادا ل غبمدا  ف غا ى وا ىوبم دهو ب   مء د بميفي صر في ى   
ىوووون لهصلهوووو   بمىوووووبم   وووو   م يووووا يتناهووووبم  قد يلاعا دووووا يل يبمةوووويا 

(  قت ون كلوووى   دفوووح 1976يجهيوووا  )تم يتناهوووبم  في نوووءفما 
قد مووء   طه ي ووي دهيهووي  فبملنظووبمو يقووا  يلاعووا   مووء ويوو ب 

يقوووووا   قد نظوووووبمو يقووووواب يجاووووويمن وو يج ووووويل  ىنووووو  قد يلاعوووووا 
يقهيهووي  فمووبم ون  م يووا يفي ووصر يل يبمةووي يلووتي ةووبما  ونلوو  
خلء  ل ىبمو وخلء  وو خلوءز  ل لإ وك موي في يموءم  دبمولوا 
لااوووادث يلا وووو ليا وف وووو  ىوووون فءموووبم ةيبمةووووا ل نووووبم  يلاطه ي يووووا  
واغوووا ون ى ووو  زل ووو  ةيبمةوووبم  يفي وووصر يتيا وووبم   يجع وفوووا 

يلهيك ووووي ىنووووه ىل ووووة ل يبمةووووبم  يلا  يووووت يتيا ووووبم   ويلاكيووووك 
ز وووووعينيبم  يلهووووو ن يلعشووووو دن  قت ون غبمل يوووووا يج ووووو د    دشوووووع وي 
لبملنابم ن يفييجبمليا لهه  يل يبمةا د  ي ن  وقن فبمنءي يا  بمنءي وت 
دايلوووءي ىووون  لهبماموووبم يل ووو  يا  ويلوووتي  ا  يالوووبمب يل يبمةوووي يل سموووي 

     و فابم لونيلاوي  يج ن للإ صر 
  ولعووواو يجءضوووء يا وو يلاشوووبمؤ  ودووو  ت زوُووااا موووه  يلءايوووا

ن وء  ووابم ز  لشوأن يفي وصر في ى و   ووت وبم ل  ويا جمووبم  
ى وووبما  يلأىووو  يج وووبم ا  ووىووو  منوووا يل يبمةوووبم  لوووبمقاب يلوووء   
يلاطه ي ي؛ ديوث زلو   في يقوادث يلوه  و  زو  ىعو  مج وا اوز 
يليءةووووك   وووو   ووووا  د هووووبم  قد ولهوووو  يفي ووووصر   وووو  يجووووءي ن 
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ن ىهانعوووءن لبمل يبمةووبم  يلووتي يذووهنبممبم  لكووون يلعووبم   ويووبم   نلوو
يلنبمخووووووو    د مووووووور ولهووووووو  كلوووووووى ل ووووووو  ا في  خ ووووووو   وفي فووووووو   
يلعما    وىن م لن نوافاا ىوااي  يلا وءدت يتدا وبم ي    
ويوووووا  فوووووة يقووووواب في يتنالإبملوووووبم   ووووون ةووووو  يبم  يلألهووووو  يجاوووووأخ  

  وىووبم يلشووابم   يل بمنيووا فهووا وا   في (20)ل  يبمةووبم  يتيا ووبم دان
ل ةوووابمك ىكووو و دموووا وموووا   ووو  فيووو    ووو  ليوووبمن يقكءىوووا ىهوووبم  

يله  ولهبم  يلافاءا وما نظيك ا وير مج ور يلوءزاي  وىوبمو مج ور 
؛ ديوث وفوا ون يتخا وبما يقهيهوي 2006دنوبمد   30يلشع  في 

للإاووبمز  ندظووا امنوووبم وووا  يوواا  يقكءىووا   وو  مهيوو  يلأمووايف 
كون ز جمااوبم في  وا  يلتي يلاواو صوبم ل نوبمىن يلو  ير ى وبما   ويلوتي ط

ىن يلأةل ا يجاما يجاع ها وشكص  يلاهواو في يلمجاموة يج و    
 وطكن قيجبمزمبم     يلناء يلابم  

   مووا دنا وو  خوو  يلفهووو  يلووه  موو   و وواءدبم  ديوووبم
%  وى  دنااي خل  30ن  ا غ  ي ي ا ىن يل كبمن ز ا قد 

ي ىوووون يجووووان يج وووو دا  وزا ا وووون يلعشووووءي يبم  يلووووتي مبم وووو   ادوووواو
  ء   يقيبم  في مه  يجنبم    

 دهيهيووا  زام وووا في  اوىوو  د وو ر لووادنبم خاىووا زع يميوو
ىايا  ىكام وا و بمىعوبم  دعىوا  زنوبمفر  بمىعوبم  ياوبما  فموبم 
فبمن يلأى  ةبملهوبم  زادا ياا  يلش بمب يج        ز  يا ىلبملو  
ةوء   ادوا  ل عموا  زعاموا فياوبم يلعم يوا يفينابم يوا   و  يجع فوا 

 ويلع ا  

  وفووووا د وووواغ   ىوووون يلءيووووت ق ووووصر يااىووووا يل ووووايا
لا وووا قد ى ووواءدبم  قن وووبمنيا في ى اشوووفيبم  ى ووو  يلعبمىوووا يلوووتي 
  ا فيابم يلف بم  ويفي بم   ونه  يفيىكبمنيبم  قد دا ى دة   

   وىووبم مووء يلن ووبمر يلووه  طكوون ون مههوو  ى وو  في زووءف
 يلغهي  ي امبم وي     افة ففبمداابم يفينابم يا في دبم يا ا ي يا  

  وموووا طكووون ون د وووا نوووبمزن يلانميوووا قد وووو ي ر يلمجاموووة
ل وووووووءا  وف ووووووو   ووووووواتو زه وووووووا يلفوووووووءيا  يلشبمةوووووووعا ويجاايدوووووووا  لووووووو  
يلل هوووبم   وزضووومن يل وووصو يت اموووبم ي في هوووا يلغيوووبمب يجاايدوووا 
لوووووواوا يلاولووووووا في قدوووووواي  زووووووءيزن دهيهووووووي لوووووو  لا ووووووك فلووووووبم  

 يلمجامة  

 ن وقد و  ىوووووا  ن ووووووالية قنهوووووبمك يل يلووووووا يجاوووووامءا  ىوووووو
وخلووووبما ز وووووء  فووووبم ر  زايدوووووا  وخلوووووبما  لادووووبم   وىووووو ي  يلك ووووو  
ويلانفر ويلك ا يلءلبم ي؛ ناي ا ز ء  يلهءي  ويجيبم  قد دا نفء  

 وسمبم  يلنيا في و اي  ف    ىن ف  ي  ىيبمي واويا  

  وىووو  د ووو ر يدووووعيو دهوووء  يفين ووووبمن وزنفيوووه ودكووووبمو
خ   يلهووووبمنءن وق ووووو ي  ينالإبملووووبم  دووووو   وناداووووا داي ووووو  فياووووبم ل نوووووبم

يلء وووووووووء  ي ىووووووووون قد  ووووووووونبم د  يتنالإوووووووووبمب وييعووووووووووبم دهيهيووووووووووبم في 
ى وو  .    لهووا فووا  ى ووو    وو  ون زكووءن ىشووك اابم يلكوووا  
و اووووبم يلأو  في يلهوووو ن يقووووبم   ويلعشوووو دن ضوووومبمن اغيووووك يا ووووا 
جءي نيابم يلفه ي   ومنبم  ةوء  يجعبمى وا يلوتي   دوا  د هبمموبم يجوءي ن 

كءىوووا  ووووويءلا يلءةوووبم ا يج ووو   في وي وووبمو يلشووو  ا و ويودووون يق
ويلمح ووووووءليا قد دووووووا دهاووووووا دوووووو  يجووووووءي ن  في زكووووووبمف  يلفوووووو    
وزوووءد  يفي وووبم  قد دوووا فوووبمالهي ل ووو   غيوووبمب يل يبملوووا يجنا يوووا 
يل واياا  وضوعك يلاع ويا قد دوا دكوبم  دهاوا ى واه ا يلأىوا  
وينا وووبما يلاع ووو  قد دوووا يجعوووا ىووون ي وووا  صيوووا  بم فيوووا لووو  

لووو  ووووبمب ي لوووي وفاوووبم  ى ووو ما؛ ووووبمب ى ووو ا وفاوووبم  ي ليوووا  وو 
لوو ا  ل اووءز  زضووة ف وو وي ىوون ىووان ى وو  وي يمووبم   وو  دبمفووا دوو ب 
وم يا  فضصو  ن ويءلا يا يفا وغيبمب يلمجامة يلع مي  ويةام يا 
 واو يج وبمت ؛ وف اوبم وىو ي  مجامعيوا زهاوا  وا يجوءي ن  ود ووع  
ون لموووووا فوووووا وةووووو بمصبم ل اكءىوووووا  لكووووون يقكءىوووووا ز وووووالية ون 

 وي ىن مه  يجشبمفا قن  ع ت يدعيو دهء  يفين وبمن مبم   ف 
  وو  او  وولءدبمىووبم  وىكنووت يجووءي ن يج وو   ىوون د وون يخايووبما 
نءيلوو  و   يوو  في ينالإبملووبم  دوو    وزي   ىوون دوو  يل يبملووا يلشووع يا 
ويلاجبمنيووووا   وووو  و مووووبم  يل وووو لا يلانفيهدووووا  وو افووووت ون وهيفووووا 

 ووو  لوووء   ؛ لأن يلأغ  يوووا لي وووت ى وووبمنا  يل ووو لا يلانفيهدوووا  
وهيفااووووووبم يقهيهيووووووا ون زنهووووووا نوووووو ح يلشووووووبمالا يج وووووو   وىلبملوووووو  
يمموووبمم  قد  وي ووو  يقكوووا وون وووبم  يل ووو لا يلع يوووبم  ولبمخا وووبما؛ 

 -اغوا ف و   يجاشوكك  في قىكوبمن زل يهو -فإن ل نبمىن يقكءىوا 
طكون ون دكوءن فبممووا ى د وا  ادوا   قن زهبمالووت يج وبمفبم  لوو  

قكءىوا يتةوامبملا قد  وء  يلشوبمالا  يلهء  ويلفعا  وود نت ي
ومءلوووووت ووووووفبمفيا يقكوووووا قد يلاوووووايو دهيهوووووي  وو ا  يمميوووووة ون 
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يلعوووا  يت اموووبم ي ويفي وووصر يل يبمةوووي  وووبم يوووبماب يلن وووبم  ىووون 
  (21)وخلبما مه  يج د ا يلع ي ان

 رابعا : في معوق ت الإصلاح
منووبم  مجمء ووا ىوون يلعءيىووا يلووتي و بميووت وزعووء  يفي ووصر 

  ابم ىبم د ي في ى    ىن و
. غي ب إرادلا الإصلاح الحقيقي لدى النخبة 1
 الح كمة:

قن قاي   يفي ووووصر لووووا  يلنلإ ووووا يقبمفمووووا ىوووون يلعنبم وووو  
يل  ي يا في و   م يا ق صديا     يج اء  يلء    فأ  اؤدا 
و نيوووا للإ وووصر ةوووءف زظوووا مجووو   ولهيهوووا  ىوووبم   زا نبمموووبم ةووو لا 

  ولوو يىن دووا  ؛ دبمفمووا  وزشوو لا في زنفيووهمبم  ىوون خووص  خلوو
بحيووث زااووء  قد ىشوو ولا ق ووصدي و وو   يجوو   زع لووا لا ووك 
يجووءيا  ويفيىكبمنيووبم  يجابمدووا ىوون و ووا زنفيووه   فضووصو  وون وضووة 
يلهءي ووووا ويلضووووءيل  يلووووتي زكفووووا يلاءزدووووة يلعووووبم   لأ  ووووبم  يلعم يووووا 

 يفي صديا و ءي امبم     لا ك فلبم  يلمجامة 
ا في ى ووو   ووون واغوووا ف ووو   دوووادث اىوووءز يلنلإ وووا يقبمفمووو

يفي صر خص  يل ونءي  يلأخو    قت ون موه  يلنلإ وا ت  ا وى 
قاي   دهيهيا للإ صر؛ فاي   ز وة دءىووبم  ادوا ىون و وا لنوبم  
زءيفووووو  مجامعوووووي   ووووو  ىشووووو ولا و ووووو  ووووووبمىا للإ وووووصر  ودووووو  
   ووبم  يقووءيا يلووء   يلووتي يبمىووت يل وو لا لإ  ي اووبم ىووة لعووح 

لمجامووووووة يجوووووواني في لعووووووح يووووووء  وودووووووايب يجعبماضووووووا وزنظيمووووووبم  ي
يلفووعي    ز ووف   ووون ناووبم ن ى مءةووا  وىووون منووبم يةووام   موووه  
يل  لا زعما لعه يا يلء بمدا   و  يلشوع   لبم ا بماموبم و ا  ىنو  
و وووبمق  يقهيهيوووا  وفي موووهي يل ووويبم  طكووون فاوووا وزف ووو  هوووءيم  
و بماةوووبم   ادوووا ؛ ى وووا  يز وووبملا مووون يفي وووصر   ووو     وووبم   

لبمج كنبم ؛  بم و   قد زفبميمابم ىة  و ص  يجشكص  يلكا 
ىوو وا يلوواىن   وو  لووء ىووبم ةوو   كفوو    نبمميووى  وون دبملووا يلالإوو   
يلووووووتي وووووووااىبم وزشوووووواامبم يلبم ووووووبم   ادووووووا ؛ ى ووووووا يتيا ووووووبم   

 ويلاع يا  ويل اا  ويفيةكبمن  وغ مبم 

 . عدم وجود رؤية ش ملة للإصلاح2

نظوووووووو وي لغيووووووووبمب قاي   يفي ووووووووصر يقهيهووووووووي لووووووووا  يلنلإ ووووووووا 
فإنوو    دوواا زلووءد  اؤدووا وووبمى ا للإ ووصر  ز ووانا قد  يقبمفمووا 

زءيفووووو  و ووووو  وووووو    وووووبمو دوووووء   وووووا  ىووووون يلأةووووور ويلأولءدوووووبم  
يلضوووووو وادا ل ناضووووووا ويلاهوووووواو؛ بحيووووووث زعكوووووور دهيهووووووا يلاووووووايخا 
ويلاكبمىوووا لووو  يفي وووصر في يلمجوووبمت  يجلإا فوووا  وزكوووءن ىنل هووووبم 
ل لإل  ويلوايىن يفي وصديا يلهلبم يوا  ويلوه  دوا   موصو ون 
ووبم تجادليوووبم للإ ووصر؛ ديووث ةووعت ل وونءي   يل وو لا   هووت م و
 ءد ووا ل ف ووا لوو  يفي ووصر يل يبمةووي ويفي ووصر يتيا ووبم    
وو لووت يلأولءدووا ل  ووبمني؛  ووبم خ وو  دبملووا ىوون يممووء  يل يبمةووي  
ويناا  يلأى  لعاو قابمز يفي صر في و  ىن يلمجبمل   و   ا ك 

ت  يلأخوو  ؛  ووبم  عوووا يلءضووة ف وو وي لبملن وو ا للإ ووصر في يلمجووبم
 يجشكص  زافبميا ىة ى وا يلءيت 

وت وى في ون غيبمب اؤدا وبمى ا للإ صر  قنمبم دعكر 
في  بمنوو  ىاووا ىنوو  ولإ ووبمنيا يل وو لا  وميمنووا يقوواب يلووء   
يلواطه ي ي   و  يقيوبم  يل يبمةوويا  ولبملاوبم    زشوع  يقكءىووا وت 

يب ويلهوء  يقاب يلء   بحبم ا قد فوار دوءيا  وا  ىوة يلأدوا 
يل يبمةوووويا يلأخووووو    وزنظيمووووبم  يلمجاموووووة يجوووواني  لغووووو    ل وووووءا  
ىشوو ولا و وو  للإ ووصر؛  ف   ووبم  يقووءيا يلووء   يلووتي  هووامبم 
يقووواب يقوووبمفا ىوووة لعوووح ودوووايب يجعبماضوووا وزنظيموووبم  يلمجاموووة 
يجوواني في لعووح يلفووعي    ز ووف   وون ناووبم ن زوُوهف    وو  لووء ىووبم 

تجبمموووا اؤ  وىلبملووو   ةووو   كفووو    لوووا قن يل ووو لا  ولوووت   ووو 
ي خ دن  د  في دبملا يلاشبموا ىعاا  وىبم دا  لشوأن زعوادا 

بم لوووهلى؛ فووو غا  76يجوووبم    وووبم  وووبماخو ىووون يلاةووواءا لوووير قت نمءك و
يلاء وووويبم  ويلوووو ؤ  يلووووتي زهوووواىت صووووبم لعووووح  ودووووايب يجعبماضووووا 
ولعووح زنظيمووبم  يلمجامووة يجوواني  واغووا    ووبم  يتةووامبملا يلووتي 

جءضووءلا  ىووة ف وو  ىوون ومووا يلوو و   هووامبم مج وور يلشووءا  لشووأن ي
ويلأةووبمزه  يجالإ  وو   قت ون يقوواب يلووء   تجبممووا فووا كلووى 
وى ا زعادصو ل مبم   يجعنيا   بم  د لوبم ولي وبم ل ىبم      نلوبم  

 ويةة 
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واغوووووا ون يقووووواب يلوووووء    ووووو ر لعوووووح يلءلهوووووبم   يلفك دوووووا  
فمنل هوووبم  للإ وووصر؛ ى وووا ولهيهوووا يجءي نوووا  وولهيهوووا يفي وووصر 

 بم    وولهيها ى   ويلعبم   قت ون نيجشك ا ىوة  ويبمغبم  يتيا
يقوووواب يلفك دووووا ومووووبم ه ووووت في ىعظووووا يلأدووووءي   ا يووووا وىاووووءز   
وىع    وديبمنوبم  وي اهيادا وديبمنوبم وخو    ولبمد وا  ون زىون  ءدوا 
يبم و في ىعظا يلأديبمن  دو  ز ةو  يلشوى في قىكبمنيوا دواولهابم 

     ووا يجوونعا ةووعيا ولهنوبم  ديووبم   يووا لأفم و ن    وو  دووا زع و  
  (22)ىاد  ى فا يلاايةبم  يل يبمةيا ويتةعيزي يا لبملأم يو

. وجود قوى مض دلا للإصلاح بحكم استف دته  من 3
 الأوض ض الراهنة:

قن ىن وفا ىعءيوبم  يفي وصر في ى و  موء و وء  يوء  
و نبم ووو  ىضوووبم   للإ وووصر  بحكوووا وموووبم ى وووافيا  ىووون يةوووام يا 

يلهء  يل وسمبمليا يللفي يوا يلوتي زنبمىوت  يلأوضبملا يل يمنا  وىن مه 
لشووكا ف وو  خووص  يلعهووادن يجبمضووي   ويلووتي زنلإوو ي في ونشوولا 
مبمىشووويا غووو  ىنا وووا ييا وووبم دوبم وي امبم يووووبم  وموووافابم مهيووو  وفوووا 
الوووور  كوووون  لووووا قن  بمن وووووبم ىوووون مووووه  يلأنشوووولا دوووواخا في  ي وووو   
ت يم طووووا يتيا ووووبم دا  ونظوووو وي لأن  مووووا مووووه  يلفلووووبم  يللفي يووووا 

ق بما غيبمب ةيبم   يلهبمنءن و ولوا يج ة وبم   فإموبم  فيدا م  قت 
يلاولووا وذ د اووبم  ولووهلى لوواو  زنشووأ   زعمووا   وو   قف ووبم  و اووا 

ووو كا  انميووا ىوون يلعصيووبم  يجشوو ءما لوو  او  يجووبم  يللفي ووي 
وف وو  ىوون وووبمغ ي يجنبم وو  يلع يووبم في و اووا  يلاولووا وى ة ووبمىبم؛ 

يةاشوو ي  يلف ووبم   وت طكوون قاووبمز   ووبم و   في مبمدووا يجلووبمف قد
و  ق صر دهيهي في و  مجبم  ىن يلمجبمت  في ها و وء  موهي 

 يلف بم  
وفي ضووء  ىووبم ةوو    طكوون فاووا يلوواوا يلووه  يووبمو لوو  يجووبم  
ياووووووبم  في ذ دوووووو  يتةووووووااهبميبم  يج ز لووووووا لعم يووووووا يفي ووووووصر 
يل يبمةووي؛ ى ووا يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا  و  وو  ةوو يا يج ووبم  فإنوو   

نالإبملوووووووبم  يلاشووووووو دعيا يلأخووووووو   يلوووووووتي وُ  دوووووووت في نوووووووءفماض في يت
؛ تجوووبموز  وا يجوووبم  ياوووبم  دووواو  يفينفوووبم  2005 د وووما  وووبمو 

  وووو  يلا بمدووووا يتنالإبمليووووا قد ووووو ي  يلأ ووووءي   وزهوووواو اوووووبمو  
ينالإبمليووا  ويةووال بما ل ل يووا ىوون ي ووا لعووح يج وووا  جمبماةوووا 

لووه  يلعنووك ضووا خ ووءىاا وون ووبماما  وتوووى في ون يج ووور ي
؛ قنموبم د وع  لبملأةوبم  ادنف   ا  ىصدو    و  يلا بمدوا يتنالإبمليو

ل ا وووء    وووو  يق ووووبمنا يلاجبمنيووووا دووو  دءهفاووووبم ود ووووافيا ىناووووبم 
لأووووكبم  لا فووووا  زوووواا   يووو  وف وووو   ووووبم ونفهووو  في ةوووو ي ابم  ولعووووا 
ى فبم  ويضبمدبم ننوءيب يلهو و ن وننوءيب يلكيوكن يلوتي زخو  صوبم 

 لي ت لعيا   ن يلأكمبمن يلاجبمن يج    في فعي  ةبملها 
ونظوووو وي ممووووء  يلنلإ ووووا يل يبمةوووويا يقبمفمووووا في ى وووو   فووووإن 

ةوءي  في يقكءىوا - نبم   ىن وبمغ ي يجنبم   يل يبمةيا يلع يوبم 
  زوووواامر دءىوووووبم للإ ووووصر  -وو في يقوووواب يلووووء   يلوووواطه ي ي

يل يبمةي يقهيهي  لا ف  وي ىبم ايدءي دهاىءن يج وءغبم  لاأ يوا 
تلافبمف   ي  لأوكبم  لا فا  لا وزف دغو  ىون مهي يفي صر  وي

ىضمءن   ويلا    و  نغموا ون ى و  زعوي  وزمو    وءا يق دوا 
ىوون يلاةووواءا  76ويلاطه ي يووا  وىووبم دووا  لشووأن زعووادا يجووبم   

ي  ن يلأكمبمن   لير لعياو
وى ووووا مووووه  يلعنبم وووو  يلووووتي زفاهوووو  قد و  ز ليووووا  طه ي يووووا 

 ووويا يلضووويها يجاع هوووا دهيهيوووا ه وووت  وىووووبم زغ ووو  يج وووبم  يلشلإ
لبمتةووووام يا في يجنبم ووووو   ويلاماوووووة لبمجايدوووووبم يلك ووووو   يلوووووتي زايااوووووبم 
لشوووبمغ يابم    ووو  د وووبمب يج ووو اا يلء نيوووا يلع يوووبم في يفي وووصر 
ويلاغيووو   ولعوووا قد وووبم  مووو ت  لأنووو  ت ووووع يا دهيهوووا ل اووواب 
يلوووء   يلووواطه ي ي في يلشوووبمالا  موووء يلوووه   مووو  مءي  ووواا ىووون 

 ع اووووا دالإووووهون ىوووون زاودوووو  يتنالإبملووووبم  يفي ووووصر يقهيهووووي  و 
 ىنا وبم لصةام يا في يل  لا 

لا فوا ون  2000ويا  بم   يتنالإبملوبم  يلاشو دعيا  وبمو 
هووناا في د وو   فاوووه  يتنالإبملووبم  وووواا   ا ووا دعاوووا صووبم ىووون 
يلنايما؛ ل    يفيو يف يلهضبم ي يما ي   يابم  وفبمنوت يلمح و ا 

% فهو  38 و  لوء ون يج وا  يل سمي  ل اواب يوا د و ءي  
ىن قجمبم  ىهبم ا مج ر يلشع   وخ و  يتنالإبملوبم   وا  ف و  
ىن اىءز يقاب وييبم يز   ويا فبمن مهي يلأى  و بملا     قنهيا؛ 
ديووووث لوووواو   م يووووا ق ووووصر  يخ ووووي في يقوووواب مووووت ى ووووم  

لا فوووا  2005نيلفكووو  يمادوووان  ولكووون  وووبم   ينالإبملوووبم   وووبمو 
هووو  يلأمووايف يج  وووء    وو  ون يفي ووصر يلوووايخ ي ل اوواب    
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ىنووو   وون موووهي يفي وووصر هوووا   ووو  ى ووواء   نبم ووو  ىوووبم دعُووو ف 
لووونيق   يمادووان  و  داغ غووا في يج وواءدبم  يلءةوويلا ويلهبم ادووا 
ل اوواب؛ ولووهي فووإن وووع يا يقوواب ز ي عووت  مووبم فبمنووت   يوو  في 

؛ ديوووث     وووا ى وووواء  يل سميوووءن في ينالإبملوووبم  2000 وووبمو 
قجمبم  ىهبم ا مج ر يلشوع   % ىن33قت     دءي   2005

  2000%  بمو 38يلتي داا وغ ابم  ن   د  يتنالإبمب ىهبملا 
ىوون يجنشووه    يوو  يلووهدن خبمضووءي  166ولووءت ييووبمو يقوواب لضووا 

يتنالإبملبم  فم اه   ودههءي يلفءز لكبمن يا فها ى فا  فااب 
 2005ل غ  يا  وقزي  يلانبمفر يلشادا يله  وااز  ينالإبملوبم  

يل سمي  ل ااب يلء   وزىص اا يجنشه   وم ولا ل  يج وا  
يقووواب لوووء ضوووا يجنشوووه  يلفوووبم ادن  كم وووت ىهوووءت  يفي وووصر 

 يلايخ ي ويلفك  يمادا ويتلاايو يقا  و اي  يل دبمر 
ويووووا وفوووووا يلأةوووووابمك  وووووصر يلوووووادن دوووووبمفأ   ووووو  يجعوووووبمني 
يل ووبملها لهءلووو   نوفي دووو  تجمعوووت فوووا موووه  ي اي  ويتتجبمموووبم  

بم ج وووو  لووووء ق وووو ي  يفي وووصر يجووووأىء   ويناظووووبما ى بم اىووووبم في  فعوووو
يلاغيوو  يفييجووبم   نصدووأ ون ووواءاوي  ءد ووا زكووبم  ز ووا قد يلعووبمو 
يوووا ينهضوووت ىووون  ون زغيووو  دهيهوووي في يلأةووور يلاةووواءادا يلوووتي 
زهءو   يابم ف  فا يقكا و و    بماةوا   ولواي ا زوايو  يل و لا 

  دكووون كلوووى لياوووا  قت  وووا يتنالإبملوووبم  يلشوووفبمفا ويلناداوووا  و 
لضوووووغءي زيووووووبما يتةووووووا اي  ويلف ووووووبم   ولهبمدووووووبم يلعهيووووووا  يلشوووووومءليا 
يلااكميا  يخا يجبمفينا يج  دا  وموهي زيوبما ت دواي  يءدووبم وفوبم صو 
ل ةووووووك يلشووووووادا  دهووووووبموو دوووووو  يل ىوووووو  يلأخوووووو  فووووووا دووووووبموت  
يفي وووووصر  وموووووبم موووووء د اوووووك فوووووبملعنك ء  يلأةوووووء   دووووو  دوووووء  

 ير ى وووبما ؛ لكوووي دع يوووا زنفيوووه  ودءيوووك يلانوووبمىن يتنالإوووبم  ل ووو  
ةوو دبمن   مووت د وون وىوواي ا  ادووا   ولووبموف ودووبمكد  لبم  ووا  
يلاوواي  ىوون يجهءلووا يل ووبميلا  نقن يلشووع  غوو  ىايووأ وغوو  ى هووك 
لبملاا ووا يلووتي طووبما  فياووبم يلاطه ي يووان  وينااووبم  لفاي ووا يلالإءدووك 
 ىن ياضءلا ل ضغءي يلأ ن يا  ول ء  دأ ى   ون فلا  ادا 
ىووون نز زدوووا يلهوووءين ن ودوووعفي يلاأودوووا ويلاأ يوووا يوووا ز ووو  ت قد 
 يخوووا زووو و  يجبمفينوووا يج ووو دا  دبمى وووا ىعاوووبم زووو    يلأ ي  وةوووء  

يلنيووا  وفهوو  يل هبمفووا يلاطه ي يووا يلأ ووي ا  فهوواىت وت زوواي  ةوويصو 
  (23)ىن يلفابمو  يجض  ا يجعبم دا لأ  ق صر ىأىء ن

الإصلاح  . ضعف القوى ص حبة المصلحة في4
 ومحدودية قدرته  على التأثير:

قن فبم  يووووا يلهووووء   ووووبمد ا يج وووو اا في   ي ووووا يفي ووووصر 
يقهيهي ويمبم     زهبمل ابم فبم  يوا  بمله وا ل هوء   وبمد ا يج و اا 
في يلاغيووووو  ويفي وووووصر؛ وكلوووووى لأةووووو بمب  ادوووووا   في ىهووووواىاابم 
يل يبمةوبم  يلووتي يز عااووبم يل و لا  ويلووتي فووبمن يلهواف ىناووبم قدكووبمو 

ل ىبم   ووو  يلمجامووووة؛  وووبم و ووووبم  قىكبمنيوووا ز  ووووءا يوووء  ةيبمةوووويا ةوووي
وي امبم يا دهيهيا زنبمضا لأةبملي  ةو ميا ىون و وا يفي وصر  
فووأدايب يجعبماضووا ه ووت فيبمنووبم  مبمىشوويا ىشوو ءلا ل وو   يلهيووء  
يل يبمةووويا ويلأىنيوووا ويفي يادوووا يجف وضوووا   ياوووبم ىووون ي وووا يل ووو لا   

يلوووتي زعوووبمني ىناوووبم  وفوووهلى ل ووو   يجشوووكص  يل نيءدوووا يلايخ يوووا 
ويلتي و   قد ف    يل  ي بم  ويتنشوهبميبم   يخ اوبم؛  وبم يوبم  في 
مبمدا يجلبمف قد تجميا لعح يلأدايب  ولوير ىون ي يوا يج بملغوا 
يلهووء   قنوو  لبمةووا نبم  ةوواا وو ةوو عا ودووايب  فووإن لهيووا يلأدووايب 
زكبم  ون زكءن غ  ىع وفا ل غبمل يا يلعظم  ىن يج  د ؛ ديث 

  وزفاهوو  قد ىهءىوووبم  يقووواب  لوووا موووي ب لوووص جموووبمم قمووبم ودووواي
ويوووو ب قد يلوووووافبمف  يل يبمةوووويا ىناوووووبم قد يلأدووووايب  ولوووووهلى   
زشكا ودايب يجعبماضا مادوبم دهيهيوبم ل ااب يقبمفا في و  فع  
ىووون يلفوووعي   خبم وووا ووموووبم زفاهووو  قد يلاطه ي يوووا يلايخ يوووا؛  وووبم 

ء  يقكووا فبميووا   عووا   ءىووبم ل اطه ي يووا ويفي ووصر   وو  ى ووا
يج ووايييا  نبمميووى  وون فشووا مووه  يلأدووايب في يلان ووي  يمووا  

  (24)فيمبم لينابم لاعادا  وامبم في يلاأله      يلعم يا يل يبمةيا
واغووا ون جمبم ووا يفيخووءين يج وو م   ا ووى وووع يا دهيهيووا 
في يلشبمالا يل يبمةي زفء  وع يا جمية ودايب يجعبماضوا مجامعوا  

يممبم وووا ويل ووومبمر لأ ضوووبم ابم  وووء   واغوووا ز وووبمما يلنظوووبمو ىوووة
يتنالإبملبم  فم اه    قت ون يقظ  يلهبمنءني دظا ةيفوبم ى  لوبم 
  وووو  اي ااووووبم  فمووووبم ون يلفووووءز يلك وووو  يلووووه  دههاوووو  يممبم ووووا في 
يتنالإبملبم  يلاش دعيا يلأخ    ويله   از ى فامبم فهوء  يجعبماضوا 

ي  و  دووءي 88يل  ي ويا في يلوو ص ؛ ديووث د و ت   وو     ىهعوواو
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% ىووووون ىهبم وووووا مج ووووور يلشوووووع ؛ موووووهي يلفوووووءز ةوووووءف دوووووافة 20
يل وو لا   وو  يلأا وور قد يل اووث  وون  ليووبم  لاا وويا  ز ووبم ا 

  وا يفيخءين 
وىووووة ز ووووبم ا يلوووواوا يل يبمةووووي ل نهبملووووبم  يجانيووووا خووووص  
 بمنينيووبم  يلهوو ن يلعشوو دن؛ ديووث لوواو  زلوو ر ىلبملوو  ةيبمةوويا 

ل ووا لبمفي ووصر   بمىووا زا ووبموز يجلبملوو  يلنهبمليووا يلفلءدووا )ى ووا يجلبم
يل يبمةوووي ىووون خوووص  زعوووادا يلاةووواءا  وقلغوووبم  يوووبمنءن يللوووءياو  
ومهيوو  نايمووا يتنالإبملووبم      ق ( فهووا يتجوو  يلنظووبمو قد م وويا 
 وا موووه  يلنهبملوووبم   خبم وووا وون موووهي يلووواوا يوووا ييوووعن لا وووبم ا 
دضوووءا جمبم وووا يفيخوووءين يج ووو م    ووو   وووعيا يلعموووا يلنهووووبم ؛ 

لأغ  يووا في مجووبملر ق يا   ووا  ديووث و وو ات يممبم ووا  ووبمد ا ي
ىوووووون يلنهبملووووووبم  يجامووووووا؛ ى ووووووا يلأ  ووووووبم  ويجاناةوووووو   ويل وووووويبم لا 
ويلمحووووبمى   ويجع موووو   فمووووبم لوووو ز  وامووووبم لاا ووووا ويووووا في نهبملووووبم  
وخ    وفي ضء  كلى م فت يلاولوا لمحبم و    وا   وا يفيخوءين 
في يلنهبملووبم  يجانيووا ىوون خووص  ي ليووا يلاشوو دعيا؛ ديووث و وواا  

وزعادصزوووو   لشووووأن  طه ي يووووا  1993ل وووونا  100ايووووا  يلهووووبمنءن
يلنهبملوووووبم  يجانيوووووا  وفى هوووووا موووووهي يلهوووووبمنءن ينااووووو  يلأىووووو  لفووووو   

  ويلمحوووووبمى   وووووبمو 1995يق يةوووووا   ووووو  نهوووووبملتي يجاناةووووو   وووووبمو 
  فمبم تم م يا ونشلا  نهبملبم  وخ  ؛  بم ولهو  لبمل و   1996

  (25)    فبم  يا يلعما يلنهبم  ل فا  بمىا
ا ل ا فا يلعمبمليا  ويلتي يب  ت يلبم بم  ىنابم وىبم لبملن  

في  بماةووا لعووح و مووبم  يتدا ووبم  يممووبم ي   وو  ىووا  يلعهووء  
يل صلها يجبمضويا صواف  و ر ىلبملو  وى وبم  فلءدوا؛ فهوا يتجاوت 
يقكءىوووا قد م ووويا  واموووبم فهوووء   يفعوووا للإ وووصر  وكلوووى ىووون 
خووووص  وةووووبملي   ادووووا   في ىهوووواىاابم يةووووالإايو يلهووووء  ويلهمووووة 

يلعمبمليوا   ح يتدا بم وبم  يلعمبمليوا  وي اهوبم  لعوح يلهيوبم يلف
يجشوووبمافا في زنظووويا يتدا بم وووبم   فضوووصو  ووون يةوووام يا ةوووويل   
يلاولا     يلانظيا يلنهبم  يل سمي  ىام صو في يلنهبملبم  يلعمبمليوا  
ويتموووبم  يلعوووبمو لنهبملوووبم   موووبم  ى ووو ؛ ولوووهلى   دكووون غ د ووووبم ون 

وز  يلانظيموووبم  يلنهبمليوووا  وون زوووأ  يتدا بم وووبم  يلعمبمليوووا ىا وووبم
  (26)زهءو يلأخ   لإ ينا مه  يتدا بم بم  في ىعظا يقبمت 

فموووووبم د  وووووت يل ووووو لا في ى ووووو    ووووو  دبم ووووو   يق فوووووا 
  ىوووووون خووووووص  وةووووووبملي  يل يبمةووووووييللصليووووووا  وم وووووويا نشووووووبم ابم 

 ادوووا ؛ ىناوووبم ق وووايا ت اوووا  صليوووا زضوووة ييوووء وي   ووو  يلنشوووبمي 
  و ادووووا  وا 1979 اووووا يللووووص   وذضووووع  لوووولإ يا   ومووووي ت

يلأىن في يمبمىعا ىن خص  نظبمو يقو   يموبمىعي؛ بحيوث و و ر 
ىكاوو  يلأىوون في و  ف يووا و بملووا  وو    وو  يللووصب وونشوولااا 
وزء ابمىا يل يبمةيا  فضصو  ن يلااخا في يتنالإبملبم  يللصليا 

 ون فوووءز يللوووصب يلوووهدن دناموووءن قد  الأووووكبم  لا فوووا ل اي ءلووو
 ا ىنبمو ا  و بم ا يلايبما يفيةصىي زيبماي  ةيبمةي

فمووووبم د  ووووت و اووووا  يلأىوووون   وووو  ون زظووووا يلاظووووبمم ي  
ويتدا بم بم  يللصليا  يخا وةوءيا يمبمىعوبم ؛ بحيوث ت ذو   
ي  وفي يج ي  يلتي دبمو  فياوبم يللوصب ياو و  قد  قد يلشبمالا ولاو
يلشبمالا ز ا  لها و اا  يلأىن لبملهء   ودالهت يوا بمفبم  ل  

  فموووووبم تم في  ادوووووا ىووووون يقوووووبمت  ي اهوووووبم  و ووووواي  ىووووون يموووووبمن  
 يللصب يجشبماف  في يتدا بم بم  

واغا ف    يلاظبمم ي  ويت ا بمىبم  يلتي يبمو صبم يللوصب 
  وو  ىوووا  يلعهووء  يجبمضووويا  قت ومووبم ياز لوووت في يلأغ وو  يلأ وووا 
لهضوووبمدبم خبما يوووا  وه وووت في ىعظماوووبم د ي وووا وةوووءيا يمبمىعوووبم  

يلأى  يله  دا ىن  وا يق فا يللصليا      لء ىبم ة   كف  ؛ 
 فإدا  يلهء  يلتي طكن ون ز اا في  فة  م يا يفي صر 

يلوووووه  زنوووووبمى  لشوووووكا -و  وووووء   وا يلهلوووووبملا ياوووووبم  
في  فووووة  م يووووا يفي ووووصر  -ى اووووءي خووووص  يلعهووووادن يلأخوووو دن

و بم ووووا في يلمجووووبم  يل يبمةووووي  طكوووون يلهووووء   قن  وا  دوووواو  في 
ا  وةوووووو بمب ىناوووووووبم    ووووووواو  اعووووووو  وفضووووووا يلأدوووووووءي ؛ وكلوووووووى لعووووووو

لبمةاهصليا دهيهيا  ون يلاولوا  لوا و واو ةوعي  ىون و وا مهيو  
مووووه  يتةوووواهصليا؛ ديوووووث دعامووووا ل ووووفا وةبمةووووويا   وووو  يلاولوووووا 
لبم ا بمامووووووبم مووووووي يلووووووتي زهوووووواو يلا ووووووايص  ويفي فووووووبم ي  يلضوووووو د يا 
ويمم فيوا  ومووي يلوتي زلوو ر يجشوبمادة ويجنبمي ووبم  يلكوا   فضووصو 

لا وووا  لصدا بم وووبم  يلعمبمليوووا  فموووبم د  وووت  ووون  واموووبم في ي
يلاولووا   وو  يداووءي  يلهلووبملا ياووبم  ىوون خووص  وةووبملي   ادووا ؛ 
ىنابم  وخه  اي  جمعيبم  ةياي  وا وبم  يلأ موبم  لعو  يت ا وبما 
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 نووا اةووا يل يبمةووبم  يتيا ووبم دا ويجبمليووا  و  يووا يلهلووبملا ياووبم  
ن في يقكءىوووا ويلاجوووبمن  وزشوووكيا موووبمن ىشوووعفا زضوووا    ووو   ووو

يقكءىوووووا ويلهلوووووبملا ياوووووبم  لاايةوووووا لعوووووح يج فوووووبم  يتيا وووووبم دا 
   (27)ويجبمليا وزهاو ىهعدبم  لشأمبم   ق  

ولووهلى و وو ر يلهلووبملا ياووبم  ى ز لوووبم لبملاولووا   ووبم  ووا ىوون  وا   
 فهء   ي ما للإ صر يل يبمةي ويلااء  يلاطه ي ي 

ووف ووو  ىووون موووهي؛ فوووإن يلهلوووبملا ياوووبم  لوووير فا وووا ويدوووا  
لا دضا اويفا  ادا ؛ ىناوبم ايفوا  في وي  يوبمو ودهوءو  ىا بمن ا 

لواوا ف وو  في قف ووبم  وذ دوو  و اوا  يلاولووا وى ة ووبمىبم  وقف ووبم  
يجمبماةوووبم  يل يبمةووويا يج ز لوووا لعم يوووا يلااوووء  يلووواطه ي ي؛ ى وووا 

 يتنالإبملبم  يلاجبمنيا وغ مبم      لء ىبم ة   كف   
ن يلاايدووا وىووبم لبملن وو ا ل  معيووبم  يلأم يووا  و  وو  يلوو غا ىوو

يلك   في  ا مبم خص  يل ونءي  يلأخو    قت وموبم تزشوكا يوء  
دهيهيا ل افة في يتجبم  يفي صر لأة بمب  ادوا ؛ ىناوبم يةوام يا 
و بمدا يلاولا  وةيل ىبم     مه  يممعيبم  يةانبم وي قد يلهبمنءن 

  واغووا قلغووبم  مووهي يلهووبمنءن و وواوا يووبمنءن 1964ل وونا  32ايووا 
ل وووووونا  153م يووووووا  ومووووووء يلهووووووبمنءن ايووووووا  ادووووووا ل  معيووووووبم  يلأ

  ويلووه  ولُغووي لوواوا  ل وواوا دكووا لعوواو  ةوواءادا ؛  ووبم 1999
ز زو    يو  ق وايا يوبمنءن  ادوا ل  معيوبم  يلأم يوا موء يلهوبمنءن 

؛ قت ون  وا موووووووه  يممعيوووووووبم  ت دووووووواي  2002لعوووووووبمو  84ايوووووووا 
دوواو وي ل وو   يل وو  يبم  ويجشووكص  يلايخ يووا يلووتي زعووبمني ىناووبم 

ا   وىن مه  يجشكص      ة يا يج بم   ضعك جمعيبم   اد
يجوووءيا  يجبمليوووا ونهووو  يلامءدوووا  و ووواو و وووء  د وووبملبم  ىناظموووا 

ىون يممعيووبم   ويتفاهوبما قد يلعنبم و  يفي يادوا يج م ووا  لوا  ف و 
  (28)ل عما في مه  يممعيبم 

وقكي فووبمن يلعهوواين يجبمضوويبمن يووا وووااي هاووءا يلعادووا ىوون 
 يفووووا يلووووتي زعمووووا في مجووووبمت  دهووووء  يجنظمووووبم  ويممعيووووبم  ويج

يفين ووبمن  واغووا يلوواوا يلووه  يبمىووت لوو  لعووح مووه  يجنظمووبم  في 
فضر يناابمفوبم  دهوء  يفين وبمن في ى و   فضوصو  ون  واموبم في 
ى يي ا يتنالإبملبم  يلاش دعيا يلأخ    قت ون منبم   ءيىوا  ولهو   
وزوووو له  ةوووو  وبم   وووو   مووووا مووووه  يجنظمووووبم ؛ ىناووووبم  غ  ووووا يللووووبملة 

  ووووو  ونشووووولاابم  فموووووبم ون يلعادوووووا ىناوووووبم هاووووو  صووووواف يلنلإ وووووء  
يجاوبم    لهضويا ن ي وا؛ موي يضويا دهوء  يفين وبمن؛ ديوث م وا 
يممعيوبم  ويج يفووا يجعنيووا   و   ءدووا ىوون ميلوبم   وليووا  وفووهلى 
ىوووون دكءىووووبم  وىنظمووووبم  غوووو  دكءىيووووا و ن يووووا  نبمميووووى  وووون  
 يلهيء  يلتي زف ضابم يلاولا     ونشلا مه  يجنظمبم ؛  وبم  عوا
 يلعصيا ل  يمبمن   زا ا للبملة يلاءز  في ف   ىن يقبمت  

واغا ون يج هف  يبمىءي لأ ويا ىاما في  فة  م يا يلاغي  
ويفي صر في  ادا ىن يلاو   قت ون يج هف  يج  د    دكن 
لهووووووا  وا لووووووبماز صووووووهي يا ووووووء ؛ وكلووووووى لأةوووووو بمب  ادووووووا   في 

ليا يقهيهيوا؛ ديوث قن ف و وي ىهاىاابم يفاهبما يج هوك قد يتةواهص
ىن يلأ اا  ويج ة بم  يلتي دعما صبم يج هفءن )ى ا يمبمىعبم   
ويجعبمما  ويج يفا يل ا يا  ويل اك يلهءىيا  وغ مبم( مي زبملعا 
ل اولووووا  ولبملاووووبم  فووووبمج هك مووووء في مبمدووووا يجلووووبمف ىءهووووك لووووا  

 قكءىا  وداهبمض  ايز   ىنابم 
ص  وةووبملي   ادووا  في فمووبم اوور يلنظووبمو يج وو   ىوون خوو

يداووووءي  و ووووواي  ىوووون يج هفووووو ؛ بحيوووووث و وووو اءي نووووووع ي  لوووووصين  
دءهفوووووءن يووووواايىا وقىكبمنيوووووبمىا يلع ميوووووا في يلوووووافبملا  ووووون دوووووواب 
ىاووووووع    وةيبمةووووووبم  ىشءوووووووا  و بماةووووووبم  ت ذوووووواو في مبمدووووووا 
يجلووبمف يل ووبم  يلعووبمو  وىووبم يلووهدن   دوواا يداووءيؤما ىوون يج هفوو   

ء  يقيووبم  يلأفووبم طي  وىووناا ىوون  لهوو  فمووناا ىوون  لهوو  يلعالووا لووا 
يله    قد يابما  لشكا  ي ا وو ى يت  وىناا لبملل ة ىن لهي 
ي لافة  ن اود   وو ىءيف  يل يبمةي  لكن يلشغا يلشبمغا  ى اعاو
لغبمل يوووا يج هفووو   و بم وووا وةوووبمزه  يمبمىعوووبم   و ووو ر موووء زووووءف  

امبم يوا يقيبم  يلك طا لها ولأة ما  في ها هو وف ييا وبم دا وي 
 ووووووووع ا وضووووووووبمغلا  ولبملاووووووووبم    دشووووووووكا يج هفووووووووءن يووووووووء   يفعووووووووا 
للإ ووصر؛ لووا قن لعضوواا و وو ر و ي  لع ي ووا يفي ووصر  فانووبم  
ى هفوووووء نيلافوووووا يل يبمةووووويان يلوووووهدن دا  وووووءن ودل  وووووءن ل يبمةوووووبم  
يلنظوووووبمو  ومنوووووبم  نز زدوووووا يلهوووووءين ن يلهوووووبم ادن  وىووووووبم   ووووو  قخووووو ي  

ى  اا يل  لا  ولوير  يلاعادص  يلاةاءادا ويلهبمنءنيا وبم  او
 يج  اا يلعبمىا في يفي صر يقهيهي ويمبم  
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ومكهي اات يل  لبم   ا ةيبمةبم  ووةبملي   ادوا  
في يقي ءلووا  ون ز  ووءا يووء  ةيبمةووويا وي امبم يووا  زووافة في يتجوووبم  
يفي صر وزنبمضا ىن و   ؛ يلأى  يله  و   قد يةام يا دبملوا 

  ويل فء  يل يبمةوي؛  وبم يلاامءا يتيا بم   ويت امبم ي ويل هبمفي
وو ا ليلا ىص ما تةام يا زهبمليا و بماةبم  يلا    ويتةا اي  
ىوون نبمديووا  وزنووبمىي يووء  وجمبم ووبم  يلالوو ف ويلعنووك ىوون نبمديووا 
لهبمنيووا  و ووا  يووء  و  ووبملبم  يلف ووبم  ويم طووا ىوون نبمديووا لهبمل ووا   
ومه  يلهء  ىاايخ ا  وزغه  لعضابم يل عح  فبملا    وغيوبمب 

يووا دء ووا يل يلووا يجص مووا تز ووبملا نلووبم  يلف ووبم   وفص ووبم يلاطه ي 
)يتةووووا اي  ويلف ووووبم ( د ووووبم اين   وووو  لوووو وز جمبم ووووبم  يلالووووو ف 
ويفياموووووبمب  ولوووووا ء  يلا وووووا  الووووو  يلالووووو ف ويفياموووووبمب اير 
يلنظوبمو دكوو   ىوون يفي وو ي ي  ويجمبماةوبم  غوو  يلاطه ي يووا  فمووبم 
لووووووا ون يلف وووووبم  لوووووواوا  دعمووووووا   وووووو  زعليووووووا قىكبمنيووووووبم  لنووووووبم   و 

يج ة ووووبم   ومهيوووو  ةوووويبم   يلهووووبمنءن  لبم ا ووووبما  ت دا موووو  قت في 
ق ووووووبما غيووووووبمب يلهووووووبمنءن   وفي هووووووا يةووووووام يا لهووووووبملء  يتةووووووا اي  
ويلالوو ف ويلف وووبم  ز ي عووت فووو   وقىكبمنيووبم  مهيووو  يفي وووصر 

 يقهيهي في ى   
  وناي وووا لعءيىوووا  يخ يوووا 2004ولكووون ي ا وووبماوي ىووون  وووبمو 

ن يقووو ي  يل يبمةوووي في ووخووو   خبما يوووا؛ لووواو  موووا  دبملوووا ىووو
ى ووووو   ويوووووا    وووووت ولووووو ز ىعبمجاوووووبم في هاوووووءا د فوووووبم  ةيبمةووووويا 
وي امبم يووا  ادووا   زلبملوو  لبمفي ووصر ويلاغيوو  ىوون خووبما  ق ووبما 
يلأدووايب ويج ة ووبم  يلهبم مووا  وفووبمن في ىهوواىاابم يق فووا يج وو دا 
ىن و ا يلاغيو  يجع وفوا لبمةوا نففبمدوان  يلوتي يب  وت في زنظويا 

ا يلوووووتي ايدوووووت زهوووووء   نت  ل امادوووووان  نوت يلاظوووووبمم ي  يل ووووو مي
ل اءادوووثن  واغوووا يللوووبملة يل ىوووا  لاظوووبمم ي  د فوووا نففبمدوووان  قت 
وموووبم  وةوووهلت مبملوووا يلهايةوووا  يلوووتي فبمنوووت موووي  ون ووو  ا وووير 
يمماءادوووا في ى ووو   ووةوووهلت دوووبم ا ياوووءف لوووا  يج ووو د   
ف  موو   يلأود لوواووي د وومعءن ىلبملوو  ويناهووبم ي  ىء اووا ل وو  ير 

    وت ووووى في ون يلاغليوووا يفي صىيوووا يلعبمجيوووا يلوووتي لووواو  ى بموووو
مظ  صبم ىظبمم ي  نففبمدان يوا  واز  ىون زأله موبم  خبم وا وون 
يلنظبمو يج    زع   تناهبم ي   وليا دوبم    ولبملوهي  ىون ي وا 

ويونلن   ناىبم زعبمىت  و ااز  يلأىنيا لشكا خشن ىة لعح 
 وووا يفيخووووءين زظوووبمم ي  ففبمدووووا  وفي هوووا مووووهي يلووواخا ايدووووت جمبم

يج  م  ز فا دضءامبم     يل بمدا يل يبمةيا لشكا     ىنه 
؛ وكلوى ىوون خوص  زنظوويا زظوبمم ي  دبموووا  2004وويخو   ووبمو 

وافوووووة ووووووعبماي  زلبملووووو  لبمفي وووووصر  ودبمالوووووا يلف وووووبم   و ووووويبمنا 
 يتةاهص  يلء   

ولبمفيضوبمفا قد ىوبم ةو  ؛ فهوا هاو   د فوبم  وزنظيموبم  
صر  ويا وكا يج هفءن ويجانيءن وخ    زلبمل  لبملاغي  ويفي 

يلعن   يل  ي ي فيابم  وىوة زنوبمىي يجلبملو  يلايخ يوا لبمفي وصر  
وزايدوووا يلضوووغءي ويتناهوووبم ي  يابما يوووا يجء اوووا ل نظوووبمو يج ووو    

يل  ير ى بما  لبمذبمك خلءز  يجفبم لا لشأن زعادا ىبم    افها لبم 
اوور    ومووء يلاعووادا يلووه 76ويدووا  ىوون يلاةوواءا؛ مووي يجووبم   

يقوووووواب يلووووووء   وييبم يزوووووو  يل  وي ي يووووووا في زف دغوووووو  ىوووووون ىضوووووومءن  
 76يقهيهوووي   ووو  لوووء ىوووبم ةووو   كفووو    بحيوووث و ووو ات يجوووبم   

 يجعالا بحبم ا قد زعادا  ادا 
 . ضعف القدرات المؤسسية لأجهزلا الدولة ومؤسس ته :5

دعاا ضعك يلهااي  يج ة يا لأ اا  يلاولا 
 ا يجعءيا للإ صر في ى    وى ة بمىبم ىن يلعءيىا يل  ي

و بم ا في يلمجبمت  غ  يل يبمةيا  فابملا يلاضلإا ويلعما 
يفي يا  يلتي زعبمني ىنابم مه  يج ة بم   وغ  ا يللبملة 
يل  وي ي ي      م ابم  ويةاش ي  يلف بم  فيابم؛ يجع ابم غ  

 ى م ا لانفيه يل يبمةبم  ويلايىن يفي صديا 
  في ى   في ون ىفاوءو وزام ا قدا  يجشكص  يلكا 

يج ة ووووويا ولههبمفوووووا يلعموووووا يج ة وووووي   ز ووووواه  لعوووووا؛ ديوووووث قن 
يلأةوووبم  في يلاهبمليوووا  يج ووو دا موووء يلفووو   ولوووير يج ة وووا  وموووهي 
تج يا ج واو ولإ وبمنيا يل و لا  يلوه  ط وا سموا لوبماز  في يل هبمفوا 
يل يبمةووويا ل م ووو د   وىووون موووهي يجنل ووو ؛ فوووإكي ز وووبم ف و وووء  

ىيكيووا   وو  او  وزيا  وو ميلووا وو ى ة ووا؛ ولإ وويا ييبم دووا  دنبم
فإنووو  دوووناح صوووبم  و ووو   فياوووبم يلفبم  يوووا  قت ونووو  و ووو   ون دوووع  

 ىن    زعء  قد ة ىبم يلأود 



 بل  د. حسنين توفيق إبراهيم                                                                مصر بين الإصلاح وبدائله: الواقع والمستق

    22  لسياسية      أمتي في العالم                                                                                        مركز الحضارة للدراسات ا

ودظاووو    ووووا و اووووا  يلاولوووا وى ة ووووبمىبم لشووووكا فبمضوووور 
ولهنووبم  يلأزىووبم  ويلكووءيا   وىووبم دووا  لشووأن يلاعبمىووا ىووة فبمالهووا 

يل او  يلأمو  وصوبم دوءي  ن يلوتي غ يوت في 1998  بما  نيل صو 
ي  وووووووون  2006وووووووولإ  في ىل وووووووة فايدوووووووو   1000 لوووووووير لعيووووووواو

يلأكمووبمن؛ ديووث هاوو   و اووا  يلاولووا لليلووا وىالإ لووا  وزفاهووا 
قد و  دوووور قن ووووبمني في يلاعبمىووووا ىوووووة وةوووو  و ووووبم ص  وويوووووبماب 
يلضابمدبم؛ يلأى  يله   فعاا قد يياابمو ىينبم  ةفبم بم ويتوا بم  

بم  فهوووووا دوووووها  يلأمووووو يو في ىوووووة يوووووءي  يلأىووووون  وفي موووووهي يل وووووي
ىووووووووووون ون زااوووووووووووء    2006ض2ض16 وووووووووووا مبم يل وووووووووووبم ا لاوووووووووووبماد  

 زعءدضوووووبم  وةوووووو  يلضووووووابمدبم قد ىأةووووووبم  وخوووووو    فووووووإن نىووووووبم د وووووو 
يتةووواغ يب لوووا ويتةوووانكبما ون وةووو  يلضوووابمدبم وىعاوووا يج ووو دءن 
جميعوبم د امعءن وده وون  ن زعءدضوبم  لوهتف يمنياوبم   و ون 

بم   ووووو   فاااوووووبم في زا وووووبم  وصدووووو  يمنياوووووبم   و ووووون د وووووبمل
يل نووء  لووهي  يلغووو    قت ون يلمح وو ا يقهيهيوووا يلووتي و ووو ت قد 
مه  يلأة  ضلي ا ل غبمدا  واوبم ت زُهف   فمبم ون  ا  يلأة  يلتي 
د وو ت   ووو  زعءدضووبم  ي يوووا ل غبمدووا لبملهيوووبم  قد قجمووبم   وووا  

 يلضابمدبمن  
آلي ت المراقبة والمس ءلة والمح سابة فاي  ف. ضع 6

 الدولة وتراجع سي دلا الق نون: ظل تآكل هيبة
ىوون يج فووا ون ضووعك  ليووبم  يج يي ووا ويلمحبمةوو ا ويج وووبم لا  
ط ا ودا يجعءيبم  يلأةبمةيا للإ صر  لبم ا بما ون كلى د بم ا 
    يةاشو ي  يلف وبم   ويجعوا وخلوبم  وخلبمدوبم ف وبما يج ولءل  في 

 و اا  يلاولا وى ة بمىبم     ون ى بم لا 
يج وولءل  ل ااهيوو  ويلمحبمفمووا في واغووا زهوواو لعووح ف ووبما 

يضبمدبم ف بم   قت ون م ت  ط  ءن يما   ا يم يوا؛ ديوث زغوء  
 يلف بم  في ى    وو  ر دعشع  في و اا  يلاولا وى ة بمىبم 
وت وى في ون يةاش ي  يلف بم  قنمبم مء  ليا     ز ي ة 
مي وووووا يلاولوووووا وزهفوووووا ةووووويبم   يلهوووووبمنءن؛ ديوووووث قن منوووووبم  فلوووووبم  

فووء  يلهووبمنءن  وقكي فووبمن يالووبمب يل سمووي ل  وو لا زا و ف وفأمووبم 
د فووووا   وووو  ىهءلووووا قمووووبم نت زا ووووع   وووو  ف ووووبم ن  فووووإن يجعضوووو ا 
يقهيهيووا في ى وو  زام ووا في ون يلف ووبم  ىء ووء  في و اووا  يلاولووا 

وى ة بمىبم   وفي ةيبم  يقادث  ن يلف بم   وفي ىع   زع يه  
مءدوووا   ن  يوووبم  يلأةوووابمك وىووو  98  ووو  فبمالهوووا يلع وووبما  نيل وووصو 

نيقووءي   يج ةووفا وووي   ووا  في فووا يل  وواين  لكوون ون زاكوو ا 
صوووه  يلفظبم وووا يج جوووا  ون يلا وووا  لهوووبم مبمدوووا لأاوير يلنوووبم  وىووو  
دوووا ء قد يلع ووو ... ودووون ةووو لا وى ووولءليا يلاولوووا قكن . لهوووا 
ةووووو مت يلاولوووووا وغ ووووو  ى ووووولءلياابم قد دفنوووووا ىووووون يلأوووووولإبم   

ي ن  وون ون يجع وووء  دهووء ون يلهلوووبملا ياووبم  يلوووه    وواوي دووو  
يبم    مما يج لءليا  لهي وىون يجوءي ن؛ وموء ووي  ت وهون ونو  
يبملووا ل انووبمز   نوو   وقت  مووت يلفءضوو   يلهووبمنءن يجءضووءلا ففيووا 
ل  لا يابما    نو   ولكون زنفيوه  موء يلشوي  يجفهوء  في يلشوبمالا 
ويجايا  ويج اشفيبم   وفي قيبمىا يج بمني وزهفا وايضينبم يلااي يا  

هوووبمنءن  ون يووواا    ووو  زنفيوووه  مجووو   وموووا  ودفوووار يلمجوووبم  وىوووبمو يل
  (29)يلف بم  يله  و ا قد يلنلإبملان

مهي ويوا و و ر ىون يلشوبم ة في ى و  ونو  ف موبم زهوة فبمالهوا 
وو  ا  خلأ   يا في نلبم   ما وزيا  ىبم  وو ميلا ىوبم  زواا 
قدبملوا  ووغبما يجوءهف  قد يلااهيوو  ويلمحبمفموا  واغووا ون يجءهووك 

ىا يل  ي   يا دكءن مء يج ولء  لشوكا ى بموو   قت ون وو يلعبم
مووهي ت دعفووي يج وولءل  يلك ووبما ىوون يج وولءليا  خبم ووا قكي فبمنووت 
ىهاىبم  يجشك ا وو يلكبمالهوا ىع وفوا  و  دااو   ودوا جعبممااوبم  
فاوووا يلعبمىوووا يل  وووي  موووء يج وووولء   ووون زوووءف  ىال  وووبم   وووويبمنا 

ج لء   ون فوءن ىعظوا يلبماي  يلاا ا يل بمل ا يجاابملكا   وىن ي
يلع ووبماي  في ى وو  زفاهوو  قد ىهءىووبم  يل ووصىا ويلأىووبمن يجع وفووا 
 بمجيوبم  وودن فبمن وزد  يلااي ا يلأة    ناىبم زءيد ل نءي   ءد ا 

  خء  ى ياي  ى   نا قد ى    
وىووبم لبملن وو ا ل  يبملووا يلاجبمنيووا   وو  يل وو لا و مووبم  يل وو لا 

داكووبما يقوواب يلووء   ل غ  يووا يلانفيهدوا فاووي  اطووا يلفبم  يووا  فبم
في مج وووور يلشووووع   عووووا ىوووون يتةووووا ءيب لبم ا ووووبما  ىوووون وف وووو  

  بحيث و  ات ناي ا  وةبم ا يل يبملا يلاجبمنيا فبم  يا لص  او 
و  يةووا ءيب ىع وفوووا ةووو فوبم  وموووي ىءيفهوووا يلمج ووور   ووو  قغوووص  
لووووبمب يجنبميشووووا ويتناهووووبم  قد  وووواو  يلأ مووووبم   وزء يوووو  يلشووووك  

ءىوووا؛ ولوووهلى د ووو ر يتةوووا ءيب فوووأن   دكووون   ل وووءزد  وو يقك



 بل  د. حسنين توفيق إبراهيم                                                                مصر بين الإصلاح وبدائله: الواقع والمستق

    23  لسياسية      أمتي في العالم                                                                                        مركز الحضارة للدراسات ا

فمووووبم    ووووا  ون يووووبمو مج وووور يلشووووع  ل ووووا  يل هووووا ىوووون و  
وزد   و   ا  ون ةهلت دكءىا ل    فها يل ها في يلاجبمن 

  (30)1866ىنه نشأز   بمو 
و  وو  يلوو غا ىوون يقمووص  يلووتي زشوونابم يل ووابمفا و بم ووا 
  ووووواك يجعبماضوووووا ويل ووووواك يج ووووواه ا  لوووووا ولعوووووح يل ووووواك
يلهءىيووا  ةووءي  فيمووبم داع وو  لهضووبمدبم ف ووبم   وو له ووءا وق ووبم  في 
و اا  يلاولا وى ة بمىبم  قت ون يقكءىبم  يجاعبمي ا ي ابم   ون 
زاعبمىووا ىووة ىووبم زهءلوو  مووه  يل وواك ونلوو  يلا ووفي  وو يلا بممووا 
    لء ىبم ة   كف  ؛ يلأى  يله  ف غ مبمى  د دا يلاع   ىن 

ل   يخ يله  دا بموز يقاو  في  ىضمءمبم  فأ  ر و بملا ى بمدا
 لعح يلأديبمن 

 رابعا : في بدائل الإصلاح
ةووووووءف ن فووووووا   وووووو  لوووووواد   وةبمةووووووي  دام وووووو  لغيووووووبمب 

يةووام يا يلأوضووبملا يل يمنووا   -يفي ووصر يقهيهووي في ى وو   وولهمووبم
ينافبمضوووا ووووع يا  وموووء   دووواو  -وموووء يل وووادا يل وووي   ولهبمنياموووبم

يلافبم ويا  ون فوا ىون يل ادا يلأةءو لوا ويلكوبمالهي  وفيموبم لعوح 
 يل اد   

 استمرار الأوض ض الراهنة -البديل الأول
 ءم  مهي يل ادا مء  او داو  نه ا دهيهيا في ى   

       د  يفي صر  وبم دع  يةام يا يلأوضبملا يل يمنا 
وقكي فبمن مهي ت طنة لبملل ة ىن داو  زلءا  ا ي منبم 

بمى ا ةووءف دظوا ط ووا وو منوبم   قت ون وييووة يلأزىوا يلمجامعيووا يلشو
يل وما يل  ي ويا  وقن وةوو ءب  موا يقكءىوا ةووءف دظوا دغ وو  
  يوو   ووبملة ق فووبم  يق ي وو   وزهوواو يج ووكنبم   ودووا يجشووكص  
  وو  ى وواء  يلء ووء  ويلا وو  بم   وفي هووا مووهي يل ووادا ةووءف 
ز ووام   م يووا يداكووبما يل وو لا ويل وو و   وةووءف زا ووة يلعصيووبم  

  وةوووووءف دظوووووا يلف وووووبم  )يلك ووووو  يجاايخ وووووا ويجشووووو ءما  ليناموووووبم
ويل ووووغ ( فأدووووا ي ليووووبم  يلووووتي  كوووون يلووووبملا ىوووون ف ووووبما ىووووءهفي 
يلاولا ىن مهي  يل  ي  غ  يجش ولا  و كن يلبم وبم  ويةوعا ىون 
ىاءةوولي و ووغبما يجووءهف  ىوون ةووا يلف ووء  لوو   خووءلها يل سميووا 

 ويتازفبملا يج ام  في وةعبما يل  ة ويااىبم  

 ووام  يلعفيووا   وو  يلأىوون وفي هووا مووهي يل ووادا  ةووءف د
وعنووووبم  يل يبمةووووي  وووووبم دعوووو  يةووووام يا ز ووووبم ا ىعووووات  يلعنووووك 
ويم طووووا ويل  ل ووووا  وف اووووبم هووووءيم  ةوووو  يا  زعُاووووا و بملووووا قفوووو يزي  
لووع   يلأوضووبملا يتيا ووبم دا ويت امبم يووا  ويز ووبملا يلف ووء   لوو  
يلل هبم   وزوامءا ووضوبملا يلل هوا يلءةولي  ويلادوبم   يج وام   في 

يلشوووءايلا  و فوووبم يجامشووو  ييا وووبم دوبم وي امبم يووووبم  وفوووهلى و ووواي  
 يلهدن و  اءي دشك ءن و  ا ي امبم يا ت دُ اابمن صبم 

وقكي فبمنوووت يلاولوووا يج ووو دا يوووا  كنوووت ىووون ف ووو  ووووءفا 
جمبم وووبم  يلالووو ف ويفياموووبمب ي اموووبم وي   ووو  يل يبمةوووبم  يلأىنيوووا؛ 
فإنووو  ىوووة يةوووام يا يلأوضوووبملا يل يمنوووا يوووا زظاووو  ىء وووا  ادوووا  وو 
 يووا  ادووا ىوون مووه  يممبم ووبم   خبم ووا وون يةاشوو ي  يلف ووبم   
ويز وووووبملا نلوووووبم  يلظ وووووا يت اموووووبم ي  وزفوووووبميا ىشوووووك ا يل لبملوووووا  
و بم ووا في  ووفءف يلشوو بمب؛ قنمووبم   وو  ليلووا ىءيزيووا لوواوز هووءيم  
يلالووو ف ويفياموووبمب ىووون  ادوووا  فوووبملال ف ويفياموووبمب  وووبم يلء ووو  

 ي خ  ل ف بم  
  ةوووءف دظوووا وووو ر وفي هوووا  يةوووام يا يلأوضوووبملا يل يمنوووا

وووووبم   ووووو  يلمجاموووووة يج ووووو    ويوووووا زنه وووووت  يلاوووووءز ي  يللبم فيوووووا ليمو
ي  ادوبم ل ءدا  يلء نيا  وفي ها  يلأوضبملا     لء دشكا ىاداو
يةام يا مه  يلأوضبملا ودضوبم ةءف زظا يلاولا يج  دا زعبمني ىن 
يتنكشووبمف ويلا عيووا تجووبم  يلعووبم  ياووبما ي  لكووا ىووبم دنلووء    يوو  

لووو عح يلهوووء  يابما يوووا  و بم وووا يلءتدوووبم  كلوووى ىووون زووواخص  
 يجااا  يلأى دكيا في يلشلءن يلايخ يا يج  دا 

و ا  ا   ءيىا ز  ر يةوام يا يلأوضوبملا يل يمنوا في ى و  
 ل عح يلءيت 
قن يوواا  يلشووع  يج وو     وو  يلاكيووك ويلاووأي ا  -أولهاا 

ىووة يلءييووة وى ووا ايز   بمليووا  فاووهي يلشووع  لادوو   ووا زووبما ي  
ا يلك وووووو  ىوووووون يج ووووووبم   ويلضووووووغءي يلووووووتي  ووووووبمد ت ويووووووا مموووووو

ةيبمةوووووبم  يفي وووووصر يتيا وووووبم    ويلوووووتي  وب يج ووووولءلءن   ووووو  
و وووووفابم لوووووونيلاوي  يجووووو ن  ولبملاوووووبم  طكووووون ون داعوووووبمد  ىوووووة موووووه  
 يلأوضبملا  ودااما يجادا  خبم ا في ها و ء  يفي صر يلاييا 
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ضوووعك قاي   يفي وووصر يقهيهوووي لوووا  يلنلإ وووا  -وث نيهااا 
يووووث قن مووووهي يلنووووءلا ىوووون يفي ووووصر  دال وووو  زغيوووو وي يقبمفمووووا؛ د

دهيهيووووبم لوووير   ووو  ى ووواء  يلأوووولإبم  فا ووو   ولكووون   ووو  
ى اء  يل يبمةبم  ودضوبم؛ ومهي وى  غ  ىاءية في ى    خبم وا 
وون يلاغي  في يلأولإبم  تدنعكر في يلغبمل      يل يبمةبم   
ديووث يلا ادووا في يلنلإ ووا يلءزيادووا دغ وو    يوو  يت ا ووبماي  يلفنيووا 

يل  وي ي يوووا ولوووير يل يبمةووويا   وووبم يجعوووا  صيوووا يلووو  ير لوووبملءزاي  و 
وي ب قد  صيوا ا وير ووءهف   ولبملاوبم  موا تدفع وءن وويلوبم قت 
لنبم      زء يابم  يل يا يل  ير  وفأن  ىل ءب ىن يل  ير ون 
د اا زء يابم  لشأن لا ك يلهلبم بم   وجمية يلهضبمدبم  ومهي 

يوا لو  لو   ف وير ىل ءلووبم ىون ا وير دع  ل  بم ا ممي و  ىوبم ت  بم
يمماءادوووا في و   ولوووا ىابملعوووا لا وووك يلهلبم وووبم   ويلاووواخا في 
يلافبم ووويا؛ فاوووه  ى ووولءليا و اوووا  يلاولوووا وى ة وووبمىبم  ويجشوووك ا 
يلكووا  في ى وو  ون ىوو ي  ولإ ووبمنيا يل وو لا ويج فادووا يووا و   
قد ياووووووا اور يج ووووووبم ا  ويايووووووبم  يل يبمةووووووي ويفي يا   وو وووووو ات 

ا     ووو  لا وووك يج ووواءدبم  موووي نيناظوووبما يلاء ياوووبم  ىووون يلهبم ووو
 و   ن 

قن زوووووأله  يلهوووووء  ويممبم وووووبم  يج وووووافيا  ىوووووون  -وث لثهااااا 
يةووام يا يلأوضووبملا يل يمنووا ت دوواي  يءدوووبم وىوو له وي  خبم ووا وون موووه  
يلهووء  زضووا لعووح وووبمغ ي يجنبم وو  يل يبمةوويا يلع يووبم  وف وو  ىوون  

و ادوا ىون ييوبم ي   ف بما يجءهف  في و اا  يلاولا وى ة وبمىبم 
يقوواب يلووء   يلوواطه ي ي  فضووص و وون يلهلووبملا ياووبم  ولبملووهي  
ايفا  يللفي ي  يله  ت زا م  ونشلا  قت في ق بما غيبمب ةيبم   

 يلهبمنءن 
قن يلنءيدوووبم يللي وووا وو يلاء اوووبم  يفييجبمليوووا يلوووتي  -رابعهااا و

دع ن  نابم يل يا يل  ير ى بما  لشأن يفي صر   بم   ىبم زف غابم 
  وو اووووا  ىام ةووووا ىوووون ىضووووبمىينابم يقهيهيووووا  وىووووبم دووووا   نبم وووو

ىن يلاةواءا ةوءف داكو ا   و  يلأا ور  76لشبمن زعادا يجبم   
لشوووأن ى وووبم اي  ق وووصديا وخووو  ؛ بحيوووث دااوووء  يفي وووصر قد 
 م يا تجمي يا  دكءادا لير قت؛ و  ةي  ر ق وصدوبم ىغشءوووبم 

 ولير دهيهيوبم 

ن يلأوضووووبملا لكوووون اغووووا فووووا يلعءيىووووا ةووووبملفا يلووووهف   قت و
يل يمنووا ت طكوون ون ز ووام   ووءدصو  فووإن يل ووا يلاووبما ي ل شووع  
يج     ل  داو   ولبملابم  ت ة يا  قت ون زا   يلأوضوبملا لوء 
يلاا ووووون  في هووووووا ق ووووووص   م يوووووا  ادووووووا للإ ووووووصر يقهيهووووووي 
ويلشووووبمىا  وو زا وووو  لووووء يل ووووادا يلكووووبمالهي ىاموووو صو في يتنافبمضووووا 

 يلشع يا 
لنتف ضااة الشااعبية أو ح لااة العصااي ن ا -البااديل الثاا ني

  المدني
طكن ي ا بما مهي )لادا يتنافبمضا يلشوع يا( و بملوا يل وادا 
يلكووبمالهي   وو  لووء ىووبم ةوو   كفوو    ويجنل وو  يل  ي ووي يلووه  دهووءو 
  يو  مووء يتجوبم  يلأوضووبملا في ى و  لووء ىادوا ىوون يلاوامءا ويلاووأزو  

بمضوا لاا وا زو    قد دواو  ينف وبما ىواو   دأخوه ووكا يناف
  و ووووا 1977دنووووبمد   ووووبمو  18و 17ووووع يا   وووو  غوووو يا ينافبمضوووا 

 ووا  ووو وي لهووهي يل ووادا؛ ىناووبم  فشووا يلنظووبمو يج وو   في ق ووص  
 م يوووا  وووبم   للإ وووصر  وو يب ي ووو  في ق وووصر ىغشوووء  د فوووا 
    يلشكا  ون يجضمءن  وت دهاو د ءتو ل مشكص  يقوبم   

ج ووو   ىنوووه ةووونءي  ويجاايىنوووا يلوووتي  وووبم  ودعوووبمني ىناوووبم يلشوووع  ي
 ءد ا  وفهلى فشا يء  وودايب يجعبماضوا في  بماةوا يلضوغءي 
  وووووو  يل وووووو لا ىوووووون و ووووووا  فعاووووووبم ل ااوووووو    ادووووووا   وووووو    دوووووو  
يفي وووصر  وزفوووبميا دبملوووا يفيد وووبمي لوووا  يلبم وووبم    دضوووا ىووون 
يجءي ن  ىن   ي  زايدا   امبم  ون قوو بملا دبم بمىوبم يلأةبمةويا   

يل ووووووبماخا في يلمجامووووووة  وت وووووووى في ون يلافبموزووووووبم  ويلانبميضووووووبم 
زغه  دبملا يفيد بمي مه   فموبم ون دوأ  يلنوبم  ىون ف و   يلء وء  
ويلا وووو  بم  يلوووووتي و وووو ات فبميوووووا  يج ووووايييا؛ يوووووا دوووووافعابم قد 
يتبووو يي في  موووا يدا وووبم ي ف ووو  ل اع ووو   ووون افوووح يلأوضوووبملا 

 يلهبم ما 
وقكي فبمنووووت يلعءيىووووا ةووووبملفا يلووووهف    ووووا لعووووح يلشوووو وي 

ص  لوووء موووهي يل وووادا يلكبمالهوووا؛ فوووإن لعوووح يجءضوووء يا تنوووات  يلووو 
يلأدووواي  ويلالوووءاي  يوووا زكووووءن و بملوووا يجف ووو  لافوووبمن يلغضوووو  
ويلعنك  فأن دظاو    وا يقكءىوا   يووبم في يلا وا  لأزىوا ىوبم  
وو موووا  ىءي اوووبم  لووو  يلشووو  ا وقدوووا  يلفلوووبم  يت امبم يوووا 
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ل    وو  خ   فمبم ون زظبمم ي   صليوا دبمووا  وو قضو يلبم  
 وو   يووا زكووءن و بملووا يلشوو يا   بحيووث زناشوو  فبملعوواو     مبمليووا ف

يلووووتي وووووااىبم ى وووو  في ى د ووووا ىووووبم لعووووا   ولعووووا لعووووح يلأدوووواي
زعاا كي   تت  مبمىا صهي يا ء ؛ ى ا  ودواي   1952
  و     نوء  يلأىون يج فوا   وبمو 1977  وينافبمضا دنبمد  1968
1986  

وووانا  ويجشوك ا منووبم مووي ون يتنافبمضووا يلشووع يا يووا زفوو غ
 بميلغضووووو  يجك وووووء  لوووووا  يلبم وووووبم  ي امبم يوووووا ويةوووووعا  قت ومووووو
ةءف زشكا فبمالها نظ وي جبم دعزو    و  ى وا موه   يتنافبمضوبم  
ىووووون خ وووووبم   في يلأاوير  وزووووواى  وذ دووووو  في يجنشووووولبم  يلعبمىوووووا 
ويابم ا  و بم ا في دبملا   ء  يمي  ل ااخا له ا  يل يل   

يلأىوون في مهيوو  مووهي   وو  يلأوضووبملا  في دووبم   وواو يوواا  و اووا  
يلهووووووواف  فموووووووبم ون يتنافبمضوووووووا في دوووووووا كيىوووووووبم لووووووون زهووووووواو دوووووووصو 
ل مشكص  ويلأزىوبم  يلوتي دعوبمني ىناوبم يلشوع  يج و    خبم وا 
وون  م يا ق بم   لنبم  ىبم طكون ون دعزو    و  يتنافبمضوا ةوءف 

 دضيك و  بم  قضبمفيا     يلاولا ويلمجامة 
يج    دبملوا ولكن لاتو ىن يتنافبمضا يا دشاا يلمجامة 

  يبمن ىاني ة ميا  زا ء قليابم لعح يء  ود فبم  يجعبماضا  
قكي ىوووبم و وووو ت قد يلشوووعءا لبمليووووأ  يلكبمىوووا ىوووون قىكبمنيوووا قاووووبمز 
ق وووصر دهيهوووي و وووا  في يلوووو ص   في هوووا يلأوضوووبملا يلهبم مووووا  
وو ووو ت قد ووووعءا لوووبملع ا  ووون  بماةوووا يلاوووأله  في يل ووو لا ىووون 

 ل معبماضا  خص  يلهنءي   ويلءةبم ا يلاه يادا
ولكوون خيووبما يلع وويبمن يجوواني دفووءف لبمجلإووبم   ويلمحووبمكد   
في هووا يدامووبم  يةوواغصل  ىوون ي ووا لعووح يلفلووبم ؛ بحيووث مووء  
يلع ووويبمن يل وووو مي قد و مووووبم   نووووك وذ دوووو   و بم ووووا في هووووا 
غيووووووبمب زهبمليووووووا ولههبمفووووووا يلاظووووووبمم  يل وووووو مي في يلمجامووووووة يج وووووو    

يىبم  وقكي فبم  ل      ي يا  افبمج     ضة ل   لا  ويا داابمد
 يلكيا يا دنافح 

 خ تمة: في شروط الإصلاح الحقيقي ومتطلب ته:
قن يةوووام يا يلأوضوووبملا يل يمنوووا في ى ووو  موووء لوووادا ةوووي   
وزامءا موه  يلأوضوبملا قد دوا دواو  ينف وبما ووعبي موء لوادا 

وةووووءو لووووا وفووووبمالهي  ولا نوووو  يل وووو   ويلأةووووءو فإنوووو  تلووووادا  وووون 
يفي ووووصر يقهيهووووي  ولووووير يلااووو    ادووووا وفبم  يووووا   وووو    دوووو  

يفي صر يجغشء    وقكي فبمن يل  ير ى بما  يا  و ر في ل نبممجو  
يلووه  خووبم    وو  وةبمةوو  يتنالإبملووبم  يل  بمةوويا يلووتي وُ  دووت في 

جم ووا ىوون يلاء اووبم  يلووتي ز وو ر فأةووبم  طكوون  2005ةوو اما 
يتنلوص  ىنو  ويل نووبم    يو   خبم ووا وون لعوح ىووبم   دو  دصىوور 

  قت ون يلفي وووا في موووهي يلأىووو  داءيوووك لعوووح ىلبملووو  يجعبماضوووا
  وو  وةوو ءب زنفيووه ل نووبمىن يلوو  ير  وقكي فووبمن مووهي يلانووبمىن  قكي 
ىووبم نفُووه  ادووا ط ووا نهلووا ينلووص   فووإن منووبم  جم ووا ىوون يلشوو وي 
ويجال  بم  لااهي  يفي صر يقهيهي ويمبم ؛ ىنابم ىبمد ي )لاون 

 ز زي  لأ ياابم( 
 . بن ء المصداقية:1

ل  ىهاوووو ر ىوووون ىهووووبم  ل ووووافاءا   ووووا يجوووونعا يلعنووووءين يل ووووبم
موووت  نوووءين   2006ض2ض7ةوووعيا  نُشووو    دوووا  يلأمووو يو لاوووبماد  

نلنوووبم  يج وووايييا ووتو     .ن؛ ديوووث دعوووبمني يلنظوووبمو في ى ووو  ىووون 
ىعض ا  او يج ايييا  يلتي زا    في ى و ي  و ت ا  ادوا   

وقن ىنابم ضعك لهها يلنبم  في يلا   بم  ويل يبمنبم  يل سميا دو  
فبمنت دهيهيا...  ويلعاوف  ن يجشبمافا في يتنالإبملبم   ديث 
ن وو ا يجشووبمافا في فووا ىوون يتنالإبملووبم  يل  بمةوويا يلووتي وُ  دووت في 

  ويتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا يلووتي وُ  دووت في نووءفما 2005ةوو اما 
% ىووون قجموووبم  23و د وووما ىووون نفووور يلعوووبمو فبمنوووت في دووواو  
 ي  غيووبمب يج ووايييا يج وو    في فشووءف يلنووبمخ    وىوون ى ووو

زءيضة ن  ا يلا ءدت ل وبم  يج ووا  يلو سمي  ل اواب يلوء   
  ووووو   2000يلووووواطه ي ي؛ ديوووووث د ووووو ءي  في ينالإبملوووووبم   وووووبمو 

% ىن قجموبم  ىهبم وا مج ور يلشوع   ود و ءي   و  38دءي   
% ىن قجمبم  يجهبم ا في يتنالإبملبم  يلاش دعيا  لعوبمو 33.5لء 

ق وووبما د فووووا يفي ووووصر يلووووايخ ي   اغوووا ومووووبم وُ  دووووت في 2005
 ل ااب 

و ووا  ووا   ءيىووا ف ةووت  وواو ى ووايييا يل وو لا؛ ىناووبم  
ويءلا هبمم   يلف ء  ل  يلهء  ويلفعا لاا وا وموبم و و ات ىون 
لهءيلووووووت  مووووووا يل وووووو لا يلانفيهدووووووا  ويناشووووووبما يلنفووووووبم  يل يبمةووووووي 
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ويفي صىووي   وو  نلووبم  ويةووة  وف وو   مووء  يقكءىووا وداصووبم  قد 
بمزدووووووا  وووووووبم  وووووواو موووووواف يلهيمنووووووا   وووووو  يقيووووووبم  يلاص وووووو  ويتناا

يل يبمةوووووويا  وزووووووأى  يتةووووووام يا في يل وووووو لا  فعنوووووواىبم يزضوووووور ون 
ةوءي  في -يلنابم ن يلتي دههابم يج واءن يل سميءن ل ااب يلء   

ت زضوووومن لوووو  يلأغ  يووووا يج  ووووا؛  -2005وو  2000ينالإبملووووبم  
  مووو و  لضوووا يجنشوووه    يووو  يلوووهدن فوووبمزوي في يتنالإبملوووبم  لاووووأى

يق وء    و  وغ  يوا ى  وا؛ وموء ىوبمدع  ون فوا ىوبما    ى وولءلء 
يقوواب  وون يتلاووايو يقووا  ودبمةوو ا يجنشووه  ت ييمووا لوو   ومووه  
يجمبماةوا يلوتي داوءاي فياووبم يقواب ويجنشوهءن   يوو   ويلوتي لوير لهووبم 
ى يووا في يلعووبم ؛ زف ووا يجمبماةووا يلاطه ي يووا؛ لأمووبم و بملووا زاديووك 

  فمبم ون غيبمب يلشفبمفيا ط ا  بمىصو مبمىوبم جعض ا فياي   يلنبمخ  
يج ايييا يلتي دعبمني ىنابم يقكا في ى    ويوا فوبمن ىون يلصفوت 
لصنا ووبم  ون  ووا وي ىوون ف ووبما يج وولءل  ىوون  اووبم  لا فووا د  ووءي 
    ز واد  فصىاوا لع وبما  نلنوبم    و  زء ياوبم  يل ويا يلو  ير 

لأدبم دوووووووث  لشوووووووأن ضووووووو وا  يلشوووووووفبمفيان؛ وكلوووووووى  نوووووووا ق ت اوووووووا
وز   بم   ون ىو   ونف وءناي يلليوءا في ى و ؛ يلأىو  يلوه  لواي 

يلشفبمفيا قت   وفأن يلهبم ا  مي  او يلشفبمفيا  وىن م ت زااه
 لنبم      زء يابم  ىن يل يا يل  ير... 

و  ء  لنبم  يج ايييا  فها ووبما      ا يجنعا ةعيا 
  لبملناووووووبم ن قد وموووووبم  نزعووووو  ووتو  يل وووووا  ىووووووة يلووووونفر  ويله وووووء 

ويقهوووووبم   فموووووبم موووووي  ت فموووووبم دووووواا ز في اوووووبم ىووووون  نبم ووووو  ىانوووووبمف   
وىانبميضووووا  فموووووبم وموووووبم زعوووو  لهبمنيووووووبم يل وووووا  ىووووة ي خووووو دن و وووووبما 
 طه ي ووووي دهيهووووي ت زء ووووا فيوووو  ولعووووبمب ص ءينيووووا يبمنءنيووووا فيلهووووبم  

 76يلأدءي      ىبم مي   ي  فمبم     في  م يا زعادا يجوبم   
بم زعووو  يله وووء  ىووون ي وووا يلووو و  يلعوووبمو  ىووون يلاةووواءا  ووخووو وي؛ فإمووو

يلووووه  وضوووونبم  يلاعوووو  ىوووون  م يووووبم   ءد ووووا ل ا ووووءدك ويلاأ يووووا 
ويتناظبما      ول  يدا فبمى ا فإن  ىوبم   زاغو   صيوا وىو   وبمو 
يقووواب يلوووء   يلووواطه ي ي وا وووير مج ووور يلشوووءا  ودضووووبم ل  نوووا 
يلأدووايب  ويل ووواك يلهءىيووا؛ فوووإن دوووادث يقوواب يلوووء    ووون 

ي  ووووون يج وووووايييا  يءي وووووا ي ل ع وووووا يلاطه ي يوووووا ةوووووءف دظوووووا لعيووووواو
وةووءف دظووا يقووادث ى ووام وي في  يخووا وخووبما  ى وو   وون نووءلا 

ىن يفي صر يلا مي   ولير يقهيهي  ول  يدا وف  ؛ فإن  ىوبم 
  دأخووه يقووواب وو ضوووبمؤ   م يوووا يلاعوووادص  يلاةووواءادا لبممادوووا 

شوووعءا يلعوووبمو   ووو  يلووو و  يلعوووبمو؛ فوووإن يل ويلصزىوووا ويتنفاوووبمر يلوووصز 
وووبم لووو  يلشوووى ويليهووو  لء وووء  ى عوووءب يوووبم و   ةوووءف دظوووا ىعيودو

يجعا يلأوضبملا في يلنابمدا فمبم فبمنت  ي موبمن
(31)  

. إطاالاح حااوار وطنااي مساا ول بقصااد التوافاا  علااى 2
  مشروض للإصلاح الحقيقي والش مل

قن يفي ووووووصر يموووووووبم  ويقهيهوووووووي في ى وووووو  موووووووء في مبمدوووووووا 
وو دوواب ويدووا  وو زيووبما يجلووبمف لووير ى وولءليا ووولإ  ويدووا  

ويدووا  ولكنوو  ى وولءليا و نيووا ىشووعفا  زهووة   وو   ووبمز  لا ووك 
يلهء  ويلايبماي  يل يبمةيا ويلفك دوا  ولا وك و اوا  وى ة وبم  
يلاولووووا ويلمجامووووة  ولبملاووووبم  داعوووو    وووو  يلنظووووبمو  وىوووون لووووبمب لنووووبم  
يج ايييا؛ يج بم ا  لإ ص  دءيا و    بم  ودهيهي  زشبما  في  

  ويلايووبماي  يل يبمةوويا ويلفك دووا  وىنظمووبم  يلمجامووة لا ووك يلهووء 
يجوووواني؛ صوووواف يلاءيفوووو    وووو  ىشوووو ولا و وووو  للإ ووووصر  ولكووووي 
دن ر مهي يقءيا فص لا ىن زءف  و وي  ادا  ىنابم  ون  ظ  
وشووبمافا لا ووك يلأ وو يف يلفبم  ووا   ووو  ى وواء  فووا ىوون يلاولوووا 

  قلياوبم ويلمجامة  وون زالإ   يل و لا  ون يجنل هوبم  يلوتي يةوانا
تجبماب يقءيا يلء   في يل بمل ؛ وىنابم يلنظ  قد ق  ي  دءيا ىة 
لعووح يووء  وودووايب يجعبماضووا ىوون زيودووا ونوو  نووءلا ىوون يلعصيووبم  
يلعبمىوا ودبمولووا لك وو  يلءيووت  وق لووبم  يتنل ووبملا لبمنفاووبمر يلنظووبمو 
  ووو  يوووء  يجعبماضوووا؛ وموووء يلأىووو  يلوووه   عوووا موووه  يقوووءياي  ت 

 ز ف   ن وي   ا  
  قد يلانبمىن يتنالإوبم  يلوه  خوبم    و  وةبمةو  ولبملنظ

يلووووو  ير ى وووووبما  يتنالإبملوووووبم  يل  بمةووووويا يلوووووتي وُ  دوووووت في ةووووو اما 
  ويج ووووووووووبم اي  ويلأفكووووووووووبما يفي ووووووووووصديا  يلووووووووووتي   دااووووووووووبم  2005

وزل داووبم لعووح يووء  وودووايب يجعبماضووا  فإنوو  لووير ىوون يل ووع   
يلاء وووووا قد يءيةوووووا ىشوووووعفا لووووو  يقكوووووا ولووووو  يوووووء  وودوووووايب 

اضا وزنظيمبم  يلمجامة يجاني؛ بحيث زكءن وةبمةوبم ل مش ولا يجعبم
يلء   للإ صر  و    ة يا يج بم ؛ فبمل  ير موا  في ل نبممجو  
 وووون زعووووادا  ةوووواءا   وىوووون يجعوووو وف ون زعووووادا يلاةوووواءا مووووء 
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ىل   لهء  وودايب يجعبماضا   بم دع  يلاهبم  يل  لا ويجعبماضا 
ا ىنبميشووووا ىبمميووووا   وووو  مووووهي يلهوووواف  لكوووون يجشووووك ا ةووووااز  نوووو

 يلاعادص  يلاةاءادا و  يعاابم 
وقكي زعبمى وووت يل ووو لا ىوووة يضووويا زعوووادا يلاةووواءا لووونفر 

ىنووووو   فوووووإن موووووهي يلاءيفووووو    ووووو  يج ووووواو  76ىنلووووو  زعوووووادا يجوووووبم   
ةوويااء  قد خوووصفا دووبم   ولبملاوووبم   ىوووبم   زالإووا يل ووو لا  ووون 
  ه يووا تج وو  يفي ووصدبم  يلاةوواءادا ويلهبمنءنيووا وووبم  وواو يةووام يا
ميمنووووا يقوووواب يلووووء   يلوووواطه ي ي   وووو  يقيووووبم  يل يبمةوووويا؛ فإنوووو  
ي يلاهوووواو   وووو    دوووو  قاووووبمز ق ووووصر  ةوووويكءن ىوووون يل ووووع   وووواو

 دهيهي 
و ووووا ىعضوووو ا وخوووو   زا ووووا لووووبمقءيا يلووووء   يج وووواااف  
وموو  ىءيووة جمبم ووا يفيخووءين يج وو م  ىوون مووهي يقووءيا  فبمممبم ووا 

غووا يلضوو لبم   بمىوووبم  ا  75دبمفظووت   وو  يةووام ياداابم لأف وو  ىوون 
يلأىنيا يجء عا يلوتي زع ضوت لهوبم  فموبم وفوا  وموبم  ا وى وو  يا 
وع يا؛ ديث   ا دبمليوبم يء  يجعبماضا يل  ي يا في يل ص   ولادابم 

وووبم  وووع وبم في  88 نبم  ووووبم في مج ووور يلشوووع   ولبملاوووبم  فإموووبم   وووا ايمو
يجعبم لووا يل يبمةوويا؛  ووبم يجعووا يلاعبمىووا ىعاووبم ونلوو  يفيي ووبم  لووير 

وىن منبم؛ فإن  داع  فار ى ك يفيخءين  ويل اث في ة ا  دصو 
ق ىوووبم  يممبم وووا في يقيوووبم  يل يبمةووويا ضووومن يءي وووا ويضووواا ل ع وووا 
يل يبمةوووويا  ده  اووووبم يمميووووة  ودوووواا قدبم ااووووبم لضوووومبمنبم   ةوووواءادا 
مء   ون يتنهصب   يابم ىن ي ا و   و ف  وقكي فوبمن  بمنو  

ن  فووإن يمبمنووو  ىوون يج وولءليا دهوووة   وو   وووبمز  يلنظووبمو صووهي يلشوووأ
ي خ  دهة   بمز  يفيخءين ودضوبم  فبمممبم ا ىلبمل وا وف و  ىون و  
ويووت ىضوو  للمأنووا يلهووء  ويلفلووبم  يلووتي ينابملااووبم يلهووءي ر ىوون 
 ووو ي  فوووءز يفيخوووءين في يتنالإبملوووبم  يلاشووو دعيا يلأخووو    فموووبم ون 
يتجبمماوووبم ل ف وووا لووو  يل يبمةوووي ويلوووا ء  في  م اوووبم يوووا دشوووكا 

  (32)ق ىبم  يممبم ا في يقيبم  يل يبمةيازلءاوي مبمىوبم       د  
. تحاااول الحااازب الاااوطني الاااديمقراطي إلاااى  حااازب 3
 حقيقي :

ىووون يجعووو وف ون يقووواب يلوووء   يلووواطه ي ي د ووواما يءزووو  
ون ا وير  -أولهما ىن  ن  دن ت  صيا لهموبم لل يعاو  فاواب  

يلاايخا يلشادا ل  و اوا   -وث نيهم يلاولا مء ا ير يقاب  
ة وووبم  يلاولوووا  وزءهيوووك يلأخووو   ق وووبمب يقووواب  يقووواب وى  

و بم ووا خووص  يتةووااهبميبم  يتنالإبمليووا  ويووا هووا يقوواب ىنووه 
زأةي ووو  داكووو وي ل غ  يوووا يلاجبمنيوووا  يةوووانبم وي قد ةيبمةوووا ىنا يوووا 
 وب   و  يز بم اوبم في زاودو  يتنالإبملوبم   لاا وا ون يتنالإبملووبم  

ينعووووايو ل اص وووو  و  ايج وووو دا و وووو ات زشووووكا نمووووبمك  فصةوووويكي
يلشووووفبمفيا  وىوووون منووووبم؛ فهووووا هاوووو  يقوووواب   وووو  دهيهاوووو  خووووص  

؛ ديووووث قن 2005  وينالإبملووووبم   ووووبمو  2000ينالإبملووووبم   ووووبمو 
ى اا يلشفبمفيا يلتي وااىبم فا ىنامبم  ع ت ى واي  يل سمي  

% ىوون قجمووبم  ىهبم ووا مج وور 33% و38  وو ءن   وو  دووءي  
اب في يلشوع    وو  يلاوءي ؛  ووبم لوا  و  وومووبمو لشوأن وووع يا يقوو

 يلشبمالا يل يبمةي 
وفي ضوووء  ىوووبم ةووو    ونظووو وي ل اوووايخا يلشوووادا لووو  و اوووا  
يقوووواب وو اووووا  يلاولووووا؛ فهووووا و وووو ر يقوووواب دهووووءو   وووو  افبم ووووا 
يلاولا  ولبملابم    دلءا اؤدا ودادءلء يا وفك دا ويضاا  فمبم   
د اوووواو لأةوووور وىهءىووووبم  يلعمووووا يقووووا  يقهيهووووي  وفي ىهوووواىاابم 

ى   ووا يلااووا  يلك وو  يلووه  وي وو  يقوواب يقووا ؛ لووهل ويتلاوواي
في ينشووهبم   2005و 2000خووص  يتنالإبملووبم  يلاشوو دعيا  ووبمو 

 ووووا  ف وووو  ىوووون و ضووووبم   وز وووووير ونف وووواا فم وووواه    لعووووا ون 
افوح يقواب ز ووويااا   و  يءي مو   واغووا ون يقواب وو لا ىنووه 

في  م يووووووا ق ووووووصر  يخ ووووووي مووووووت وووووووعبما يلفكوووووو   2000 ووووووبمو 
يلءلهوووبم   ى وووا ولهيهوووا يجءي نوووا  وولهيهوووا يمادوووا  ويوووا و ووواا لعوووح 

يفي وصر يتيا وبم    وولهيهووا ى و  ويلعووبم ؛ قت ون يجشوك ا ىووة 
 وويبمغبم  يقوواب يلفك دووا  نومووبم ه ووت في ىعظووا يلأدووءي   ا يووا 
وىاءز   وىع    وديبمنوبم  وي اهيادا وديبمنوبم وخ    ولبمد ا  ن زىن 

بمنيوووا  ءدووا يوووبم و في ىعظوووا يلأديوووبمن  دوو  ز ةووو  يلشوووى في قىك
  (33)داولهابم ولهنبم  ديبم   يا لأفم  ن

وقكي فبمنووووت يلهوووو ياي  يلووووتي يذووووهمبم يلوووو  ير ى ووووبما  ا ووووير 
  لشوأن ق ووبم   2006يقواب يلوء   يلوواطه ي ي في ىل وة فايدوو  

زشكيا يلأىبمنا يلعبمىا ل ااب يلء   يلاطه ي ي  وميلا ىكا ابم؛ 
  وووا خلووووء    ووو    دوووو  يفي ووووصر يلوووايخ ي ل اوووواب  فووووإن و  
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ي دووا دث  وون يفي ووصر يلوواطه ي ي في ى وو  ةووءف دكووءن فبميوواو
ل م ووايييا ىووبم   دوواا يلف ووا لشووكا فبمىووا وويضوور لوو  يلاولووا 
ويقووواب يلوووء   يلووواطه ي ي؛ بحيووووث دااوووء  قد دووواب ةيبمةووووي 
دانوووبمفر ىوووة غووو   ىووون يلأدوووايب يةوووانبم وي   ووو  قىكبمنيبمزووو  يقاليوووا 

 بمىبم  فموبم ون يلهيزيا  ولير يةانبم وي قد قىكبمنيبم  يلاولا وى ة
قمبم  و   صيا ل ااب يلء   يلاطه ي ي ل  نا ولءن يلأدايب 

يلوتي دفوع  ق ووبم   يلنظو  في و ء موبم كيزوو  قكي فبمنوت منوبم  نيووا –
ولبمل وووووواك يلهءىيووووووا؛ مووووووء ىوووووون يجال  ووووووبم   – ووووووبم   للإ ووووووصر

  (34)يل  ي يا فيضفبم  يج ايييا      م يا يفي صر 
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قكي فبمن يلاا    ادا       د  يفي صر دهاضي مء  
يقاب يلء   يلواطه ي ي قد دواب دهيهوي؛ فإنو  دهاضوي ودضووبم 
ييوووبمو ودوووايب يجعبماضوووا لعم يوووا ق وووصر  يخ وووي دهيهيوووا؛ ديوووث  
فشفت يتنالإبملبم  يلاشو دعيا يلأخو    ون ىوا  دبملوا يلضوعك 

ايب يجعبماضا  وبم في كلى يلأدايب ويلهشبموا يلتي زعبمني ىنابم ود
يجع وفا؛ ى ا  يلءفا يمادا  ويلا مة ويلنبم   ؛ فبملأو  د وا 

ي  ود وا  444ىهبم ا في يتنالإبملبم  ىن قجموبم   6     ىهعواو
يل وووبمني   ووو  ىهعوووادن  فيموووبم وخفووو  يل بملوووث في يق وووء    ووو  و  
ىهعا؛ ومء ىبم دع  ل  بم ا ين  يف يلنوبم   ون موه  يلأدوايب  

لههاابم فيابم  ولعا يتنه بمىبم  يلايخ يا يلتي زع ك بحاب و او 
فموووبم   وووفت   -وفوووا دووواب ىعوووبما  في يلووو ص -يلءفووا يمادوووا  

لأدايب وخ   ي   ؛   ا ى و وي     يجأز  يله  زعيش  ودايب 
 يجعبماضا 

وت طكوون لأدووايب يجعبماضووا ون دكووءن لهووبم  وا في  م يووا 
يخ ي دهيهي  زعيا لهبم يفي صر قت قكي لبم ا  لعم يا ق صر  

يااوي ىن يلفبم  يا ويقيءدا  وىن يجاا ون زشما  م يا يفي صر 
ويج ي عا يل ؤ  يلفك دا لهه  يلأدوايب؛ بحيوث زأخوه في يت ا وبما 
يج وووووووووا اي    ووووووووو  يل وووووووووبمدا  يج ووووووووو دا ويلعبمجيوووووووووا  وميبمف اوووووووووبم 

يلانظيميا؛ بحيث زكءن وف   فبم  يا وويا ل وي ي يا  وزهءو     
يتلاووووايو لال يوووو  يلاطه ي يووووا يلايخ يووووا لشووووكا  وووواير   وةووووبم 

فضووصو  وون زلووءد  وةووبملي   ووةووبم  ابم في يتز ووبم   لبمممووبمم   وووبم 
دعيا لهبم يااوي ىن يل ها في يلشبمالا يل يبمةي  ولاون كلوى ةوءف 
زظوووا موووه  يلأدوووايب   ووو  يلهوووبمى   واووووبم دكوووءن ى ووو  لعضوووابم 

                                                                                                                 (35)يتنالهبما
 . تغيير الدستور :5 

قن ىل وووو  زغيوووو  يلاةوووواءا وو زعاد وووو  مووووء ىل وووو  يوووواو 
لهوووء  وودوووايب يجعبماضوووا  ولكووون يل ووو لا يةوووام   زووو فح فوووار 
ى ك زعادا يلاةاءا لا بمو   ادا ؛ ىنابم  قن قابمز يفي صر 

ى وو  ت دال وو  زعووادا يلاةوواءا  وون  وو ر ىءضووءلا زعوووادا  في
يلاةوواءا ةوويلإ   دبملووا ىوون يل    ووا ويلفءضوو   لبم ا ووبما ون منوووبم  
يلعادا ىن يلهضبمدبم يلتي ت دء ا زءيف  و   لشأمبم     ق   لا 
قن يلوووو  ير ى ووووبما  وفووووا في ز وووو در وووووا  لوووو    وووو  ون يجلبمل ووووا 

وووا  ىوون يل وو  في لاعووادا يلاةوواءا نلبم  ووان؛ وكلووى ي يووا لووء 
ىوووون يلاةوووواءا  ولغووووح يلنظوووو   وووون  76ق وووو ي ي  زعووووادا يجووووبم   

ىوااي  افوح فوار ى وك زعووادا يلاةواءا ىون ي وا يل و لا؛ فإنوو  
نظووووووو وي لاايدوووووووا يجلبملووووووو  ويلضوووووووغءي يلايخ يوووووووا ويابما يوووووووا لشوووووووأن 
يفي وووصر يل يبمةوووي في ى ووو   فهوووا لوووبم ا يلووو  ير ى وووبما  لبمذوووبمك 

لء ىبم ة   كف    فموبم و وا      76يله يا لشأن زعادا يجبم   
لاعووووووادص   ةوووووواءادا في ل نبممجوووووو   يلووووووه  خووووووبم    وووووو  وةبمةوووووو  

  وفي مووهي 2005يتنالإبملووبم  يل  بمةوويا يلووتي وُ  دووت في ةوو اما 
يل وووويبم   ولوووو غا نيل وووويابم  يلك وووو    يخووووا ودووووايب يجعبماضووووا  
و يخوووووووا يلمجاموووووووة يجووووووواني دوووووووء  ضووووووو وا  زغيووووووو  يلاةووووووواءا؛ فوووووووإن 

قووواب يلوووء   يلووواطه ي ي و يخوووا يتةوووا بملا ل مءضوووءلا  يخوووا ي
يلاولوووا يج ووو دا ت زووواي   وووا دووواو    وت دووواي  يتتجوووبم  يلعوووبمو موووء 
ق وو ي   ووا  ىوون يلاعووادص  يله ي ووا يلووتي دعُاهووا ومووبم زعيووا يلاووءيزن 
 يخووووا يلنظووووبمو يل يبمةووووي يج وووو   لوووو  ةوووو لا ا ووووير يمماءادووووا 

 لا ومج وور يلووءزاي   ولوو  يل وو لا يلانفيهدووا ويلاشوو دعيا  ولوو  ةوو
يج فوووا في يلهوووبمم   وةووو لبم  يلأ ووو يف في يلأيوووبمليا؛ وموووء يتتجوووبم  
يلوووه  وا  ىوووبم دعوووا  نووو  في ل نوووبمىن يلووو  ير ى وووبما  في ينالإبملوووبم  
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يل  بمةوووووووا  وموووووووء يلانوووووووبمىن يلوووووووه  ز نوووووووبم  يقووووووواب لعوووووووا كلوووووووى في 
يتنالإبملوبم  يلنيبمليوا    قن ي اواي   ووا  دواو  ىون ىوءي  يلاةوواءا 

ي   وووو  يلأغ  يووووا يج  ووووا ل اوووواب وق خبملهووووبم  ي وووو   يلاعووووادا ي امووووبم و 
يلء  ؛ لن     مجمء ا ىن يجشكص  يابم ا لوبملاءيف  يلوء   
يلعووبمو فهوو   وقنمووبم   وو  يلأا وور ةووءف   وو  ىشووكص   ةوواءادا 
ويبمنءنيوووا ت مبمدوووا لهوووبم    واووووبم دكوووءن لوووادنبم  وووا  غووو  ي يوووا ىووون 
وةوووبمزه  يلهوووبمنءن يل وووبما    ولكووون ىاموووبم فبمنوووت يلاي وووا  فوووإن ىوووبم 

ةوءف دكوءن يوبملصو ل اكو يا ىو   وخو  ؛ ديوث  76  ل مبم      
اا ىءي  مجاضا  و ةبمز  غو  يبمل وا ل ال يو   وةيبمةوبم  فبميوا  
ل م ايييا يلهبمنءنيا ويلش  يا يل يبمةيا  و بم ا  في فا يلأدءي  
 وووووون يلأخووووووه ليووووووا يلوووووو ص  قد ديووووووث زء ووووووا جمبم ووووووا يلاهوووووواو في 

  (36) بمجنبمن
ءا يج وو   يلووه   وواا وىاموبم دكوون ىوون وىوو ؛ فووإن يلاةووا

في هووا هوو وف وىعليووبم  ةيبمةوويا وييا ووبم دا  1971ىنووه  ووبمو 
وي امبم يا و وليا ىغبمد  ؛ يا و  ر داضمن يلك   ىن يجءي  يلتي 
تجبموزىووووبم يلالووووءاي    وووو  وا  يلءييووووة؛ و  و وووو ات ودكبمىاووووبم 
خبما  يلابماد   و بمجبم فاُر ى ك زعادا يلاةاءا  فإن ىن و وي 

بم  موووء ق ووو ي  ى ي عوووا ووووبمى ا ووىينوووا لووو   يفي وووصر يقهيهوووي ويمووو
بحيث ت دها   يلأى      مج   زعادص    ا يا داو  ؛ نلأن 
وووبم جهاضووو  يقوووبم   لوووير فهووو  لأن  يلاةووواءا يقوووبم    دعوووا ىص مو
ف  ووفا  يوووعيفيا  ولووير فهوو  لأنوو  دغ وو  يلاولووا   وو  يلمجامووة  

يلعبم دوا  ولير فه  لأن  يبملا للغيبمن دبملا يللءياو   و  يقيوبم  
وووبم ل ع ووو  يلوووه  نعوووي  فيووو   لهوووا زغووو   ولكووون لأنووو    دعوووا ىص مو
يلعووبم  وزغوو   ىعوو  ى وو     و  زعووا يلءلهيهووا يلهبمنءنيوووا يلأود في 

  (37)يل ص  ىص ما تدايبم بم  يج  د ن
وفي ضووء  ىووبم ةوو    فووإن منووبم  دبم ووا ىءضووء يا في ووو ي  

يلمجوا   و  ى ي عا وبمى ا ل اةاءا  ويا وفا    وما فمبم  ولوء 
موووهي يجعووونى لهءلووو   نقن د وووا يلاغووو ي  يلوووتي  ووو و    ووو  يل نيوووا 
يل يبمةووويا ويت امبم يوووا في ى ووو     فضوووصو  ووون د وووا يلاغووو ي  
يلوووتي  ووو و    ووو  يلعوووبم  ف ووو  يوووا  وووبما  ز ووواء    لغووو  زووو    

لأفم ووو     يلاووواي  ىووون  يجعوووبم   1971ىعووبمو   يلنظووو  في  ةووواءا 

موووووبم ي ويتيا وووووبم   يلوووووه  يلأةبمةووووويا ل نظوووووبمو يل يبمةوووووي ويت ا
زنظموو  ن ء وو     وىوو واوي صيكووا يل وو لا يل يبمةوويا في يلمجامووة  
ويلهيلووبم  يلووتي    اووبم  و ووءا  يلاووءيزن يلضوو وا  لوو  يخا بم ووبم   
فووا ميلوووا ىناووبم  دووو  ت ز غووي قدوووايمبم   وو  يلأخووو      وو ووونى 
    ا ير يمماءادا يله  داا ينالإبمل  في ة اما ون زكءن ىن 

ايزوو  يلوا ء  قد ينالإووبمب جمعيووا زأةي ويا  زهووءو لءضووة ووي وا ى بم 
 ةوووووواءا  ادووووووا ويضوووووور يلاء وووووو  في فادووووووبم  يج ووووووبم ا يل يبمةوووووويا 
ويت امبم يووووووا ويتيا ووووووبم دا ويل هبمفيووووووا  وون زعيووووووا مووووووه  يممعيووووووا 
يلاأةي يا يلنظو  في ميكوا يل و لا    ةوعيوبم قد يةواعبم   يلاوءيزن 

 وو  ون زكووءن لوو  يج ة ووبم  يلاةوواءادا  في ق ووبما ىوون يقوو    
  وفي جميوووة (38) هووا  يقيووبم  يل يبمةووويا ف اووبم لوو  دوووا  يلشووع ن

يقووبمت   فإنوو  ىوون يجاووا فووهلى يلالإ ووي  وون يلوونان يلووه  يز ووة 
ىووون يلاةووواءا؛ ديوووث قن موووهي يلاعوووادا  76لشوووأن زعوووادا يجوووبم   

خ وو  ىشووكص   ادووا   و موو  ىوون دبملووا يتداهووبمن يل يبمةووي 
  يفي وصر يل يبمةوي لاتو ىن ون  ا  نه وا دهيهيوا   و    دو
يجعالا مي بحبم ا قد  76ويلااء  يلاطه ي ي  لاا ا ون يجبم   

 زعادا  ادا 
. إعاا دلا العتبااا ر لهيباااة الدولااة وساااي دلا القااا نون ماااع 6

   التصدي بحسم للفس د
ت طكوون قاووبمز ق ووصر دهيهووي في ى وو  ىووبم  دوواا ق ووبم   

ل دو   يل  ي وي يت ا بما لهي ا يلاولا وةيبم   يلهوبمنءن؛ وموهي موء يل
لمحبم ووو   يلف وووبم   يلوووه  دعوووا ىووون يجعءيوووبم  يل  ي ووويا للإ وووصر؛ 
ديوووث قن يوووء  يلف وووبم  ت طكووون ون زه وووا لإ وووصر ده ووو  ىووون 
يووااىبم   وو  زعظوويا ىكبمةوو ابم  وموووهي لوون دااهوو  قت ىوون خوووص  
 او يلعيخي في زل ي  يلهبمنءن  فبملهءين  ويل ءي ر زءضة لال    

هوو  وو زل يهوو  لشووكا  ا ووي؛ فإنوو  وىووبم ق ووايا يووبمنءن و وواو زل ي
د وو  في خبمنووا زهفووا مي ووا يلاولووا  فمووبم ون وضووة دووا لظووبمم   
ضووووعك زنفيووووه يلأدكووووبمو يلهضووووبم يا دعووووا ىوووون يجال  ووووبم  يل  ي وووويا 
فيوبم ا دكا يلهبمنءن في ى    ولبمفيضبمفا قد كلى؛ فإن مءدا 
ووووووعبما نت ودووووووا فوووووء  يلهووووووبمنءنن قد وييوووووة   مووووووي موووووء يلل دوووووو  

 ةوووويبم   يلهووووبمنءن  وفووووا كلووووى وغوووو   لوووون يل وووواير لاأفيووووا ىعوووونى
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دااهوووو  قت ىوووون خووووص   بماةووووبم   ادووووا ؛ ىناووووبم  يلاووووايو يلاولووووا 
ولإا ووك و ااىووبم وى ة ووبمىبم لووبمدعيو يلهووبمنءن  وزنفيووه يلأدكووبمو 
يلهضبم يا يل بم ا  ضامبم  و  و  ةو يا يج وبم  فإنو  يجو  وت ن وءو 

موي  يجءي ن     لبملفوا يءي وا يجو وا قكي فبمنوت ةويبماي  يلشو  ا
وو  ىوووون  بملفاووووبم  فمووووبم ون زووووءف  يتةوووواهص  يقهيهووووي ويلكبمىووووا 
ل  وووو لا يلهضوووووبم يا دعوووووا ىووووون يجال  ووووبم  يمءم دوووووا لعةوووووي  مي وووووا 
يلاولوووا  وزأفيوووا ةووويبم   يلهوووبمنءن  ولبملاوووبم  فوووإن ىلبملووو  يلهضوووبم  
واؤيمووووا لشووووأن يةوووواهص  يل وووو لا يلهضووووبم يا يجوووو  ون ز خووووه في 

يلهضبم يا؛ بحيث داع   يت ا بما  نا ق ايا يبمنءن  ادا ل   لا
وت دفُ   يبمنءن     يلهضبم  لأن موهي في دوا كيزو  يناهوبم  ىون 

 يةاهص  يلهضبم   
وقكي فووووبمن يلف ووووبم  هووووبمم    بمجيووووا زعووووبمني ىناووووبم فووووا يلوووواو  
ويلمجامعوبم   قت ون يالووءا  في ى وو  ون يلف وبم  زشووع  وو وو ر 
ى ة ووووا  ولبملاووووبم  ىل ووووءب دبم وووو ز    وووو  و وووو  يل وووو  ا؛ لأنوووو  

لإو  في لنيوا يلاولوا ويلمجاموة  وقكي فبمنوت يل ومكا زف وا ةء  دن
ىن يل و ؛ فإن  ىن يجاا يلا ا  بح ا ل ف بم  يلك   وو ف بم  
يلهما؛ لأن و ء  ف بم  في يما و  ى ة ا وو ميلا دش ة     
يناشبما يلف بم  في يج اءدبم  يلأ   فيابم  ومهي لن  هو  قت ىون 

ا ةوويبم   يلهووبمنءن   وو  خووص  وةووبم ا  ادووا ؛ في ىهوواىاابم  زأفيوو
لء ىبم ة   كف    وزفعيا  وا و اا  يل يبملا ويج بم لا  ويتلاوايو 
و او دبمةو ا ىون داوءاي في يضوبمدبم ف وبم  ىون ف وبما يج ولءل  وموء 
في ىن ىن     ولير لعا ز   يجن     فموبم ون م و   خوء  
واويزوووو  يجووووءهف    وووو  لووووء طكووووناا ىوووون ىءي اووووا يتازفووووبملا في 

عاا ىن يجال  بم  يل  ي يا ل اا ىن يلف بم  فى و اا  يلأةعبما د
    يلاولووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا وى ة ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووبمىبم                                                                                                             
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قن ىوون ومووا ووو وي يلووافة في يتجووبم  يفي ووصر يقهيهووي في 
ى وووووووو ؛ مووووووووء دوووووووو   يلهووووووووء  ويلايووووووووبماي  ويق فووووووووبم  يل يبمةوووووووويا 
ويت امبم يووا  ووبمد ا يج وو اا في يفي ووصر   وو  زعادووا يءي ووامبم 
يت امبم يووووووا  ىوووووووة يةوووووووام يا يجلبمل ووووووا لبمفي وووووووصر  ىووووووون خوووووووص  

موووبم ليناوووبم يلأةوووبملي  يل ووو ميا ويجشووو و ا  فضوووصو  ووون يلان وووي  في
لاعادوووووا يوووووااىبم   ووووو  زك يوووووك و بماةوووووا يلضوووووغءي يل ووووو ميا   ووووو  

 يل  لا؛ ىن و ا زل ي  يفي صر يقهيهي ولير يلشك ي 
وفي مووووهي يل وووويبم  دوووواز  وا يق فووووبم  يل يبمةوووويا يمادووووا   
يلتي ها   ف ا  ىن  م يا يق ي  يل يبمةي يلتي ووااىبم ى و  

وىنظمووووبم   خووووص  يل وووونءي  يلأخوووو    فمووووبم دوووواز  وا جمبم ووووبم 
دهء  يفين بمن  وغ مبم ىن ىنظمبم  يلمجاموة يجواني  فضوصو  ون 
يلووووواوا يلوووووه  داعووووو  ون دووووووناح لووووو  يج هفوووووءن في قووووووبم ا لههبمفووووووا 
يفي وصر  و وو ر يل وواي ا  ويلااووهد  ىون ىغ ووا  يخالووبمف  م يووا  
يفي وووصر  ويتلووو يف صوووبم  ووون ى وووبمامبم يقهيهوووي ىووون ي وووا يوووء  

  ى بم  ولإ يا وو  بم  يا وفلبم  يناابمزدا ت دامابم ةء  مهي
 وو فلءدا ضيها 

  قن ى وو  زءي وو  في يلءيووت يلوو يمن وزىووا وخلاصااة القااول
لنيءدوووا  ميهووووا  ومووووي زهووووك  نوووا ىفووووع   وووو   خلوووو ؛ فإىووووبم ون 
زااوو    ادووا وفبم  يووا   وو    دوو  يفي ووصر يقهيهووي ويلشووبمىا  
وقىبم ون زنال  قد ووضبملا فبمالهيوا  زاايدوا في ه اوبم هوءيم  يلالو ف 

ك ويم طووا  لكووا ىووبم د ووبمد ابم ىوون فءضوو  و وواو يةوواه يا ويلعنوو
ةيبمةوووو  وي اموووووبم ي  ويداهووووبمن  وووووبم في  ولا نوووو  موووووهي يج ووووو  
يجأةووووبمو   فإنوووو  ىوووون يلضوووو وا  وضووووة يلووووا ء  قد زأةووووير  هووووا 
ي امبم ي  ادوا في ى و  ىءضوة يلال يو  يلفع وي ويموبم ؛ وكلوى 
ىوون خووص  ز وو  ىشوو ولا و وو  للإ ووصر يلشووبمىا  زكووءن غبمداوو  

ر ى وووواو يجءي نووووا فأةووووبم  ل عصيووووا لوووو  يقووووبمفا ويلمحكووووءو  زكوووو د
ومهيووووووو  ةووووووويبم   يلهوووووووبمنءن  ويدوووووووعيو دهوووووووء  يفين وووووووبمن  وزوووووووءف  
ضمبمنبم  زكبمف  يلف   وىبمو يممية  ىة مهي  يلعايلا في زءزدة 
و  وووبم  يفي وووصر و ءي وووا   ودووو   هووو  موووهي يجشووو ولا يلأموووايف 

دهيهوووووي   ووووو  يج  وووووء  ىنووووو  ت لوووووا وون د وووووانا قد زءيفووووو  و ووووو  
يج وووووبم و ويلأموووووايف يل  ي ووووويا  فضوووووصو  ووووون الووووو  زنفيوووووه   لووووو  
ول يىن زىنيا دا    ولن دااه  مهي قت قكي يءدت وءفا يلهوء  
 ووبمد ا يج وو اا في يفي ووصر ىوون نبمديووا  وتم دبم وو   وزفكيووى 
يلهووووووء  يجضووووبم   للإ ووووصر ىوووون نبمديووووا وخوووو    فاووووا طكوووون ون 

                                                                      دااه  كلى                       
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 هذا هو التحدي !!                  
  

 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 
 
 
 الهوامش

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ  1)
ان  يلوووه  د ووواا يلاه دووو  يل ووونء   ووون نيتتجبمموووبم  يتيا وووبم دا يتةوووعيزي ي

                                      ةنءدوبم  ن ى فا يلاايةبم  يل يبمةيا ويتةعيزي يا لبملأم يو                                                                      
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ  2)

نيتنالإبملووووبم     د وووون  زءفيوووو  قلوووو يميا و   دبمىووووا   ووووا يجبم ووووا يءد ووووي  
يلاشووو دعيا وى ووواه ا يلالوووءا يل يبمةوووي ويلووواطه ي ي في ى ووو ن   ايةوووا ييووووا 

 يلنش    
( جادوووا ىووون يلافبم ووويا لشوووأن ى وووا اي  يل يبمةوووا يلأى دكيوووا تجوووبم  يضووويا 3)

يلاطه ي يووا في يلوووء ن يلعوو    وىعضووو ا ف ووء  يج وووايييا يلووتي زءي ااوووبم صوووهي 
 يا ء  ينظ   

لءتدبم  يجااا  يلأى دكيا ويضويا يلاطه ي يوا في    د ن  زءفي  قل يميا  ي
  دوووووا   ايلعووووبم  يلعوووو   )يلهوووووبمم    ى فووووا يلاايةووووبم  يل يبمةووووويا ويتةووووعيزي ي

                                                   (                                                                              2003  يلمج ا يل بملث  ش   130يلأم يو  ف يةبم  يةعيزي يا  يلعا  
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   4)

   د وووون  زءفيوووو  قلوووو يميا  لهووووءا  يجع ءىووووبم  ويلالووووءا يلوووواطه ي ي في يلعووووبم  
يلعوو   )يلهووبمم    ى فووا يلاايةووبم  يل يبمةوويا ويتةووعيزي يا لووبملأم يو  ة  وو ا  

(؛ ولووووووونفر يج لوووووووك  2004  ىوووووووبمدء 139ف يةوووووووبم  يةوووووووعيزي يا  يلعوووووووا  
نيلعءيىا يابما يا ويلالوءا يلواطه ي ي في ى و   يلمحوا ي  ويلألعوبم ن  وولءن 

(                                                                                                                           2003) اليووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 77ي امبم يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا  يلعووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا  
 افبم يا  ينظ    ( جادا ىن يل5)

جميووا ىل  نيل ووبما يلأدووايب يج وو دا ويناعووبم  لوواي  ابمن   قةووصو وون تدوون 
 (                       2005ض9ض3)

Joel Beinin, "Popular Social Movements and the Future 

of Egyptian Politics,” Middle East Report Online 

(March 10,2005); Mona El- Ghobashy, ” Egypt Looks 

Ahead to Port entous,” Middle East Report on line ( 

February 2, 2005). 
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   6)

ايبملووا ينالإبملووبم  ى وو ن  قةووصو وون  فين وا يلمجامووة يجوواني  د وو    الووبمو  
 ( 2005ض11ض20تدن )

                                               ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ                            7) 
Nathan J. Brown and Heshem Nasr,” Egypt’s Judges 

Step Forward,” Policy Outlook, CARNEIGE 

ENDOWMENT (May2005).                                 
 ( جادا ىن يلافبم يا دء  مه  يلءلهبم   ويج بم اي   ينظ   8)

ر يل يبمةوي فوووي ى و   يلل دو  يلوء  ن  يمادو   نوت  يج فوبم  ى ك نيفي وص
   2005يابم ا  

(؛  2006ض2ض19(    دووووبمزو يل وووو صو  ن ن   ووووا يجءيزنووووان  يلأموووو يو )9) 
وجادا ىن يلافبم يا دء  ي لهبما يتيا بم دا ويت امبم يا يل   يا ل يبمةوبم  

لمجاموة يجواني يفي صر يتيا بم   في ى و   ينظ  د ون  زءفيو  قلو يميا  ي
ويلااوووء  يلووواطه ي ي في ى ووو   خوووا  الوووة يووو ن في  ايةوووا يلنظوووبمو يل يبمةوووي 

 يج    )فابمب ييا يلل ة(                                                                                           
عوبم   ون ( لها ي ابم  فا وزد   ادوا ةوءي  ل عليوا ويلاع ويا وو يلاع ويا يل10)

داون  اا  لبمقادث  ن خلوا  ادوا  للإ وصر  وموه  هوبمم   زكوبم  ون 
                                        زكءن  بمىا وبم دع  غيبمب زهبمليا يلعيفا في يلعما يلانفيه                                                                      

 ينظ    ( جادا ىن يلافبم يا 11)
Michael Dunne, "Evaluating Egyptian Reform,” 

CARNEGE PAPERS, Number 66( January 2006); 

Issandr El Amrani,” Controlled Reform in Egypt : 

Neither Reformist nor Controlled ,” Middle East 

Report Online (December15,2005). 

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   12)
فاموووي مءدووووا   نلوووو  ز ي يوووادبم يلءفووووا وفءىيووووادبم دكءىوووا يلظووووان  يلأموووو يو  

؛  ووصر يلوووادن دوووبمفأ  نموووهي يل وووء  يل يبمةوووين  يلأمووو يو 2006ض1ض24
 (   2006ض1ض25)
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   13)

   دءنوووووبمن ل يووووو  از   نينالإبملوووووبم  غووووو  ى ووووو ءيا  يلوووووءمن يقوووووا ن  يا وووووين 
 (  2006ض1ض13يفيىبمايزيا )

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   14)
   د ن  زءفي  قل يميا  يلااء  يلاطه ي ي ويلمجامة يجاني في ى    خا  

                   الة ي ن في  ايةا يلنظبمو يل يبمةي يج    )فابمب مت يلل ة(                                                                      
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 ن يلافبم يا  ينظ    ( جادا ى15)
   وما فمبم  ولء يلمجا  نيفي صر يلاةاءا  وى اه ا نظبمىنبم يل يبمةين  

 (                                                                                                       2005ض8ض4يا ين يفيىبمايزيا )
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ    16)

 (   2006ض1ض26و )يلأم ي
(  يج  وووة يل وووبمل    وجادوووا ىووون يلافبم ووويا دوووء  خ فيوووبم  يلعصيوووا لووو  17)

 يلاولا ويفيةصىي  ينظ  
Hesham Al-Awadi,” Mubarak and the Islamists: Why 

did the “Honeymoon” End,” Middle East Journal, 

Volume 59,Number1(Winter 2005).  
   ينظ    ( جادا ىن يلافبم يا18)

   د وووون  زءفيوووو  قلوووو يميا و   دبمىووووا   ووووا يجبم ووووا يءد وووو   نيتنالإبملووووبم  
يلاشووو دعيا وى ووواه ا يلالوووءا يل يبمةوووي ويلووواطه ي ي في ى ووو ن   ايةوووا ييووووا 

 يلنش  
Amr Hamzawy and Nathan J. Brown,” Can Egypt’s 

Troubled Election  Produce a more Democratic 

Future”, Policy Outlook ,CARNEGIE ENDOWMENT 

( December 2005). 
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   19)

   د ن  زءفي  قل يميا  يلااء  يلاطه ي ي ويلمجامة يجاني في ى         
 ى  ة ة   كف    يلف ا يلعبمو   

 ( 2006ض1ض23( نهصو  ن  يلأم يو )20)
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ  21)

 ي   دبمدوووووووووووا  في ليوووووووووووبمن يقكءىوووووووووووان  يلأمووووووووووو يو ىكووووووووووو و دموووووووووووا وموووووووووووا  نيووووووووووو
 ( 2006ض2ض4)
(      ووووووا يجوووووونعا ةووووووعيا  نيقبم ووووووا قد فكوووووو   ادووووووا فعووووووصون  يلأموووووو يو 22)
 ( 2005ض2ض13)
(  ووووصر يلووووادن دووووبمفأ  نود ووووألءنى  وووون يفي ووووصر    ودوووون مووووء ن  23)

 ( 2006ض3ض1يا ين يفيىبمايزيا )
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   24)

 (  2005ض9ض13نا ودايب يجعبماضا يج  دان  يلأم يو )فامي مءدا   ند
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   25)

يلأم يوووا   وطووون يل ووويا   وووا يلءموووبمب  نيلمجاموووة يجووواني  دووواو   وا يممعيوووبم
ويلنهبملبم  في يلااء  يلاطه ي ين  في     وديا   ا يلمجيوا )دو ا(  يلالوءا 

ويلمجامووة يجوواني في يجيوواين )يلهووبمم    يلوواطه ي ي في ى وو   يلاجووبمن ويلأدووايب 
 (                                                                                        2003  1ى فا يلاايةبم  يل يبمةيا ويتةعيزي يا لبملأم يو  ي

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   26)
 -1982عموووووبم  ويلاولوووووا مءدووووواي  وووووا  اوىوووووبمن  نيلنهبملوووووبم  يلعمبمليوووووا لووووو  يل

ن  في     دما  في يلوادن خ لوء  )دو ا(       ؛ ةوبمىيا ةوعيا 1992

قىووووبمو ن يق فووووا يلنهبمليووووا يلعمبمليووووا في ى وووو ن  يتمووووبم  يلعووووبمو لنهبملووووبم   مووووبم  
ى وووو  ن في     ومووووا   ووووا ي  )دوووو ا(   ووووءو ى وووو  ووزىووووا يلعهووووء  يلشووووبملا 

 (                                                                                            1994  1امبم يا  ي)يلهبمم    ى فا يميا ل اايةبم  يلش بمليا ويت 
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   27)

   وىوووبمني ينوووادا   م يوووا يلااوووء  يلووواطه ي ي في ى ووو  )يلهوووبمم     ى فوووا يلووون 
(  1995  1دوووة  يخ ووواون ل اايةوووبم  يفينمبم يوووا و يا يلأىووو  ل نشووو  ويلاءز 

    154- 155                                                        
 ( وطن يل يا   ا يلءمبمب  ى  ة ة   كف    28)
( وىوووو  مءدووووا   نق يا  يلأزىووووا يلكبمالهووووا لغوووو   يلع ووووبما  يل ووووصو لءفبمووووو  29)

                                                                               2006ض2ض28ن  يلأم يو  98
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   30)

    موو و مبموووا اليووة  يل يبملووا يلاجبمنيووا في يلوونظا يل يبمةوويا   ايةووا في تج لووا 
مج وور يلشووع  يج وو   )يلهووبمم    ى فووا يلاايةووبم  يل يبمةوويا ويتةوووعيزي يا 

                                                                                     128(    2002  1لبملأم يو  ي
 
(      وووووووووووا يجووووووووووونعا ةوووووووووووعيا  نلنوووووووووووبم  يج وووووووووووايييا ووتو   .ن  يلأموووووووووووو يو 31)
 (  2006ض2ض7)
 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   32)

    مووو و يلشوووءلك  )دووو ا(  قةوووصىيءن و طه ي يوووءن  قووووكبمليبم  لنوووبم  زيوووبما 
ى فووووووا يلاايةووووووبم  يل يبمةوووووويا ويتةووووووعيزي يا  قةووووووصىي  طه ي ووووووي )يلهووووووبمم   

 (    2004  1لبملأم يو  ي
Bassma Kodmani, “The Dangers of Political Exclusion: 

Egypt’s Islamist Problem”, CARNEGIE PAPERS, 

Number 63 (October 2005). 

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   33)
فعووووووووووصون  يلأموووووووووو يو       ووووووووووا يجوووووووووونعا ةووووووووووعيا  نيقبم ووووووووووا قد فكوووووووووو   ادووووووووووا

(  وينظ  فهلى     جمبم    ا يمءي   لعا يخايبما ييوبم ي  2006ض1ض13)
 ادوا  ل اواب يلوء    يتناهوبم  قد ى د وا يفي وصر ىون وةوفان  يلأموو يو 

(؛     موووووو و يلشووووووءلك ن  ى ووووووو   يقاب يلووووووء   بحبم وووووووا  2006ض2ض13)
                                                             (                      2005ض11ض1قابن  قةصو وون تدن )

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   34)
      ا يجنعا ةعيا  نلنبم  يج ايييا ووتو.ن  ى  ة ة   كف                                                              

 ( جادا ىن يلافبم يا  ينظ   35)
  نيقيوووبم  يقاليوووا لووو  يتدا وووبم  ويفي وووصرن  يلأمووو يو    د ووون ولوووء  بملووو 

(؛      وووووا يجوووووونعا ةوووووعيا  نى ي عووووووا يممبم وووووا يل يايليووووووان  2006ض1ض24)
(؛    مجووووووا  ةووووووعيا  نى وووووو  بحبم ووووووا قد زيووووووبما 2005ض12ض19يلأموووووو يو )

                                                                                      (                                                  2006ض1ض16د بما   ادان  قةصو وون تدن )
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 20(      وا يجونعا ةوعيا  نيقبم وا لاغيو  يلاولوا يج و دا.ن  يلأموو يو )36)
 ( 2006ض2ض
 (  2006ض1ض23(      ا يجنعا ةعيا  نزغي  ت زعادان  يلأم يو )37)
ا  نيفي ووووصر يلاةوووواءا  وى وووواه ا نظبمىنووووبم (    ومووووا فمووووبم  ولووووء يلمجوووو38)

  ( 2005ض8ض4يل يبمةين  يا ين يفيىبمايزيا )


