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 مؤسسات الأمة بين الاستهداف والتجدد

 

 مقدمة

عندما نحاول دراسة تأثير  اادأدا" ا واارأار ا 
في موضوع مؤسسات المجتمع الأهلي؛ فإننا نجد أنفسنا 
بإزاء جملة تحديات. سأجري  ادكيجأم من أا علأي تحأدي  
أساسأأأأأأج  في هأأأأأأتع ا سأأأأأأأاوة. يت لأأأأأأ  ادت أأأأأأأد  الأول 

عام وفي أوساطه ادفاعلة بالاتفاق دا"  المجتمع بشك  
"صوصًأأا علأأي ت ييأأع المجتمأأع الأهلأأي ودورع وماهجتأأه. 
فأأا  يوأ أا ادسأأأافة ادفكييأأأة هأأأ دت وتشأأأ د ن اهًأأأا 
فول طبج ة اد م  ا ؤسسي غ  اديسمي دا"  المجتمع. 
ومأأأأا كاا يأأأأاا هأأأأتا ي أأأأ" أا المجتمأأأأع  تمأأأأع اأهلأأأأيا أم 

ا نجأأأد . وكاا أردنأأأا م اربأأأة هأأأتا ادت أأأد  فإننأأأ(1)امأأأد ا
أنفسنا بإزاء  موعة أسئلة تطيح نفس ا بحثاًا كجابات 
تم أأأأأد ادطييأأأأأ  ديليأأأأأة لودجأأأأأة دأأأأأتد  اد مأأأأأ  ا ؤسسأأأأأي 
المجتم أأأأيج  يجأأأأه مأأأأخ الا"تنأأأأاق دا"أأأأ  أطأأأأي ادب أأأأ  
ادنظأأي  ادب أأتج وتسأأاعد علأأي تف جلأأه دج  أأ  أهدافأأه 

 اد ملجة الحساسة.
مأأخ هأأتع الأسأأئلةن هأأ  هنأأا  فأأيق جأأتر  بأأ  

ي والمجتمع ا د ؟ وكاا ياا ادفيق موجأودًا المجتمع الأهل
علأأي ا سأأتون ادنظأأي  ا فأأاهجمي؛ ك  أ  مأأدن  كأأخ 
اعتبأأأار مف أأأوم المجتمأأأع ا أأأد  مف ومًأأأا امسأأأتوردًاا فأأأ  
ف  ننظي كدجه علي ا ستون ادتطبج ي دا"   تم ات 
الأمأأأة؟ وهأأأ  يسأأأتتبع هأأأتا بادفأأأيورب وجأأأود مفار أأأة  بأأأ  

دتنسج  )ودو ميفلجًا( بأ  مأخ ا ف وم  بحج  يص ب ا
يت أأأي  في كطاروأأأا دا"أأأ  المجتمأأأع اد أأأي  وا سأأأ مي؟ 
وهأأأأ   كأأأأخ اعتبأأأأار هأأأأتا ارأأأأ أ نوعًأأأأا مأأأأخ اادأأأأكأا 
ادفكأأأي ج أم أا هنأأأا  "طأأأوربً م يفجأأأة أساسأأأجة في تبأأأ" 
مصأأطلم مف أأوم المجتمأأع ا أأد  ودلالاتأأه دل مأأ  بشأأك  
ا مؤسسأأأأأي منفصأأأأأ  عأأأأأخ اددودأأأأأة دا"أأأأأ  المجتمأأأأأعج  جامًأأأأأ
بمرموعأأأأأأة مأأأأأأخ ادويأأأأأأاحع ادأأأأأأ  تأأأأأأؤد  ك  كصأأأأأأ فه؟ 
وبادتالي ك  أ  درجة  يجب أ"ت ادفيق ا فاهجمي ب أ  
الاعتبأار عنأأد الحكأأ  علأي نشأأاطات مؤسسأأات المجتمأأع 

الأهلأأأي )أو ا أأأد ( وت و  أأأا والاسأأأتفادب مأأأخ ادأأأدرو  
ا ست اب مخ عمل ا وفييت ا علي أرض ادوا ع؟ وأ"أ اًج 

ادأأأأممخ وسأأأأ ورب ادتفاعأأأأ  بأأأأ  هأأأأ   كأأأأخ أ"أأأأت عامأأأأ  
ادنظيية وادوا ع بالاعتبارج عنأد ااودأة فأ  ا هأكالات 
اد ملجة اد   كخ أا تكتب علأي ادفأيوق ا وجأودب بأ  
ب أأأأت ادتصأأأأورات وادتطبج أأأأات ادسأأأأاحدب  ف أأأأوم اد مأأأأ  
ا ؤسسي المجتم يج وادتصأورات الأ"أين الأيثأي د أةً دأه 

 علي ا ستون ا  يفي؟
دثأا ؛ فإنأه يت لأ  بت ديأد وتحييأي أما ادت د  ا

المحددات والأطي ادنظيية واد ملجة في مسثدة ادت ام  مع 
ارأأار ج والاسأأتفادب مأأخ دعمأأه وتثيجأأدع وهيبتأأه و" تأأه 
ماديًّأأأا وم نويًّأأأا مأأأخ  بأأأ  ا ؤسسأأأات ادفاعلأأأة في المجتمأأأع 
أهلجًّأأأأا يأأأأاا أو مأأأأدنجًّا. وفي كطأأأأار هأأأأتا ادت أأأأد   كننأأأأا 

لأأة مأأخ الأسأأئلة اتامأأة ادأأ  تطأأيح أيفًأأا الحأأدي  عأأخ جم
نفسأأ ا بإلحأأاحن ف أأ   كأأخ مأأثً  اعتبأأار أ  ت امأأ  مأأع 
الآ"ي ارارجي ميفوضًا مخ باب هنب ادشب ات وسدّ 
ادأأأتراحع ادنظييأأأة واد ملجأأأة؟ وهأأأ   كأأأخ ف أأأً   ؤسسأأأات 
اد مأأأأ  المجتم أأأأي أا ت مأأأأ  دا"لجًّأأأأا بشأأأأك   يلأأأأيج وفي 

جة والح و جة اد ا جة؟ م مل عخ ا نظومة ادسجاسجة وادث اف
أم أا با مكأأاا ادوصأأأول ك  أطأأي  مأأأخ اد   أأة تسأأأاعد 
تل  ا ؤسسات علي تح ج  أهداف ا الأصأجلةج دوا أا 
يت  تويجف ا دت  ج  أهأداأ أ"أينج ربمأا تتنأا ت يلجًّأا 
مأأأع تلأأأ  الأهأأأداأ الأصأأأجلة؟ وهأأأ   كأأأخ اد أأأول بأأأثا  
يثأأأأأً ا مأأأأأخ الأزمأأأأأات وار فأأأأأات ادأأأأأ  تنأأأأأت  عأأأأأخ هأأأأأتا 
ا وضأوع تأد"  في الح ج أة في كطأار  فأجة  ير افجأة  أيثأي 
لأأولًا تت لأأ  بتصأأوراتنا دل   أأة مأأع االآ"أأيا علأأي جمجأأع 
ا سأأأأتوياتج وفي  تلأأأأع المجأأأأالات؟ بم أأأأ ن هأأأأ   كأأأأخ 
اد أأأول بأأأثا اد مأأأ  علأأأي تحييأأأي اد أأأول في هأأأتع اد فأأأجة 
الأيثأأي لأأولًا هأأو ادأأت  سجسأأاعد علأأي كيجأأاد كجابأأات 

ة وا هأأأأأأأكالات ادأأأأأأ  ت طأأأأأأأيح في فاسمأأأأأأة علأأأأأأأي الأسأأأأأأئل
 موضوع ع  ة مؤسسات اد م  المجتم ي بارار ؟
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وسأأأن اول في هأأأتا ادب أأأ  ا هأأأارب ك  ب أأأت 
م بسأأأأأأأأأأات عمأأأأأأأأأأ  مؤسسأأأأأأأأأأات المجتمأأأأأأأأأأع الأهلأأأأأأأأأأي في 
المجتم أأأأأأأات اد يبجأأأأأأأة وا سأأأأأأأ مجةج في كطأأأأأأأار ادت أأأأأأأدي  
ا أأأأأتيوريخ أعأأأأأ عج عأأأأأ  سأأأأأجاق   أأأأأاول ا جابأأأأأة علأأأأأي 

يأأ م من مأأاج اأأاود  أا نطأأيح في الأسأأئلة ا طيوفأأة في  
مفموا ادب   و"اتمته جملة عناصي وا كافات أودجّةج 
 أأد تسأأاه  مأأع غ هأأا مأأخ الأبحأأافي واددراسأأات في بنأأاء 
رليأأأأة متكاملأأأأة تسأأأأاعد علأأأأي هأأأأاوز ا هأأأأكالات ادأأأأ  
كّنأأأأه  مأأأأخ  تحأأأأجض بموضأأأأوع اد مأأأأ  ا ؤسسأأأأي الأهلأأأأيج وتم 

 تح ج  أهدافه الأصجلة في الأمة.
تمع أهلي أم مدني؟ وهل ينبثق هل المج

مفهوم العمل المؤسسي المجتمعي من ثنائية صراع 
 )الدولة/المجتمع(؟

عند ادب   في ا طار ادنظي  دلموضوع؛ نجأد 
في الأدبجات ا طيوفة في ادسافة ادث افجة فيو اً أساسجة 
ددن ادبافث  ادتيخ يييموا في دراساته  علي ا سأتون 

ا  مثً  فوار مت دد الجوانب ا فاهجمي دلموضوع. ف ن
فول مف ومي المجتمع الأهلي والمجتمع ا د ج ولا ي ع 
هأأتا الحأأوار عنأأد ادب أأ  في صأأوابجة اسأأت دام ادلفظأأ  
ودلالات يأأأأأ  من مأأأأأا؛ وكذأأأأأا يترأأأأأاوز ادأأأأأ  أيفًأأأأأا ك  
ادب أ  في منطل أأات مف أوم اد مأأ  ا ؤسسأي المجتم أأي 

مأأأأدنجًّاج وفي ا  يفجأأأأةج بلأأأأت ادنظأأأأي عأأأأخ يونأأأأه أهلجًّأأأأا أو 
ا  تفأأجات اد ملجأأة دل ييأأة بنأأاءً علأأي تلأأ  ا نطل أأات. 
وبمأأأأأا أا ويجفأأأأأة هأأأأأتا ادب أأأأأ  لا تتمثأأأأأ  في است صأأأأأاء  
من رأأي هأأام  دتلأأ  ادفأأيوق؛ فإننأأا سنسأأت دم مثأأاد  
 دلإهارب كدج ا ينموا   ا هو موجود في تل  ادسافة.
ف لي سبج  ا ثأال يع تأ  الحبجأب الجن أا  أفأد 

في يتأأاب االمجتمأأع ا أد  وأب أأادع ادفكييأأةا أا ادبأافثع  
اسأأت مال مف أأوم امؤسسأأات الأمأأةا مأأخ  بأأ  ادبافأأ  
الآ"ي سجع ادديخ عبد ادفتاح كسماعج  يتنمل في ادفكي 
وا مارسأأة ا سأأ مج ج اوينسأأع بأأتد  جأأوهي مف أأوم 
االمجتمأأع ا أأد ا؛ ف أأو مف أأوم لا ع  أأة دأأه بادأأديخ؛ كا 

ادنأأأأأأا  والمجتمأأأأأأع فسأأأأأأب  كا أنصأأأأأأارع ي أأأأأأالجوا  فأأأأأأايا

وا     ادسجاسي والاجتماعيج والحلول اد  يستنبطونها 
تأأتع اد فأأايا ناب أأة مأأخ م ييأأة الحجأأاب فأأوق الأرضج ولا 
ع  أأأأة تأأأأا بادسأأأأماء؛ ادأأأأ  أنهأأأأ  يؤمنأأأأوا أا ا نسأأأأاا 

. والح ج ة أا طيح (2)مسئول عخ أف اده وصانع دتاريخها
د ا"أت أ ا هكادجة بهأتع ادطيي أة يأوفي بفأيورب وجأو 

لا مفأأأي مأأأخ أا يأأأؤد  دل أأأ أج عنأأأد تنميأأأ  ا فأأأاهج  
علأأأي أرض ادوا أأأع اد ملأأأي. فأأأادطيح يأأأوفيج وبثسأأألوب 
فجأأأأأأأأه درجأأأأأأأأة مأأأأأأأأخ ادتبسأأأأأأأأجض بأأأأأأأأثا اسأأأأأأأأت دام تسأأأأأأأأمجة 
امؤسسأأأات الأمأأأةا يأأأؤد  ك  ربأأأض ادنشأأأا  ا ؤسسأأأي 
المجتم أأي بم ييأأة  مأأا هأأي  في ادسأأماء منفصأألة  عأأخ وا أأع 

ت الحجأاب ادبشأيية علأي هأتع ا نسااج ومنبتة  عأخ ف ادجأا
الأرضج وهأأأأتا ت سأأأأعمح دأأأأج  في الأّأأأه علأأأأي ا سأأأأتوي  

 ادنظي  واد ملي.
ف لأأي ا سأأتون ادنظأأي  يبأأدو ادفأأيق واضأأً ا في 
مستون تناول ا وضوع مخ  ب  ي  مخ ادبافث . وهتا 
ادفيق أدن منت ادبداية ك  انفصال هبه يام  في الآراء 

لموضأأوع م اربأأةمح مثدوفأأةمح وا  طجأأات؛ فم اربأأة الجن أأا  د
عنأأأأأد يثأأأأأ  مأأأأأخ ادبأأأأأافث  اد أأأأأيبج وهأأأأأي ت تمأأأأأد علأأأأأي 
است فأأأأار ت ييفأأأأات ا ف أأأأوم ومنطل اتأأأأه وم طجاتأأأأه في 
ادسجاق ادلي ج ثم ااودة تتبّع تنمي  ادت ييع وا  طجات 
في ادسجاق اد ي  وا س ميج وأ"أ اً ادب أ  في درجأة 

ا نسأو،ج  ام ارتنأاا ي أيب  ومسألم  في تطبجأ  ا ف أوم
بحجأأ  يكأأوا ادت جأأج  ادن أأاحي دوضأأ ناج وا  كفأأات ادأأ  
تنبأأأأ" علجأأأأه م ست لصأأأأةً مأأأأخ عناصأأأأي وميافأأأأ  ادسأأأأجاق 

 .(3)ادب ثي ا تيور في الأسطي ادث يرة ادساب ة
با  اب   كخ اعتبأار م اربأة كسماعجأ  جأمءًا مأخ 
مشأأأأأأأأأأأيوعه ادكبأأأأأأأأأأأ  والحسأأأأأأأأأأأا  في ادتثصأأأأأأأأأأأج  وادأأأأأأأأأأأيبض 

خ ن طأة  م يفجأة متناهجأة اد مأ  ا فاهجميج ادأت  يبأدأ مأ
في نس  ادتفك  اد ي  وا س مي ا  اصيج وهي ن طةمح 

م ظأأ   -وأفجانأًأا بميافأأ  يثأأ ب-ت فأم علج أأا وتتراوزهأأا 
طيوفأأأات ا ث فأأأ  ا  اصأأأيب. وادأأأت  لا يأأأدر  مسأأأتون 
ادب أأأ  ادأأأت  ي مأأأ  كسماعجأأأ  علجأأأهج ولا يأأأدر  طبج أأأة 

صوصأأأأأأأجة أسأأأأأأألوبه ادبجأأأأأأأا  وادب ثأأأأأأأي ادأأأأأأأت  يتصأأأأأأأع خ
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هديدب؛ سج ع بادفيورب في سوء ادتثوي  أو سوء ادف   
أو يلج ما؛ واد  فأ  ي أع في هأب ة ادأيبض بأ  رليتأه 
ادن ديأأأة ادت لجلجأأأة ا  يفجأأأة دكثأأأ  مأأأخ هلجأأأات ا نظومأأأة 
ادث افجأأة ادليبجأأأةج وبأأأ  تلأأأ  ادطيوفأأأات والآراء ادن ديأأأة 
ادت لجديأأأأأأة ادشأأأأأأاح ة ادأأأأأأ  يطل  أأأأأأا ب أأأأأأت ادنشأأأأأأطاء أو 

اب عنأأأأد تنأأأأاوت  دلظأأأأأاهيب ادليبجأأأأة علأأأأي مسأأأأأتون ادكتأأأأ
 ادنظيية وادوا ع.

والح ج أأأأأأة أا هأأأأأأأتا مأأأأأأأا دف نأأأأأأا ك  هأأأأأأأيء مأأأأأأأخ 
الاستفاضأأة في اسأأت دام ادكتأأاب ا أأتيور مثأأالًا هأأديد 

 العملرررريو النظررررر ادوضأأأأوح علأأأأي مأأأأثزق اد   أأأأة بأأأأ  
عنأأأدما يت لأأأ  الأمأأأي بمف أأأوم المجتمأأأع الأهلأأأي أو ا أأأد ؛ 

ودأأأة ادتنظأأأ   ؤسسأأأات اد مأأأ  لأا مأأأخ ادواضأأأم أا اا
المجتم أأأأأأي بادطيي أأأأأأة ادسأأأأأأاب ة سأأأأأأتؤد  ك  درجأأأأأأة مأأأأأأخ 
ا فاصأأأألة اد ملجأأأأة بأأأأ  ادنشأأأأطاء ادأأأأتيخ يت ييأأأأوا علأأأأي 
أرض ادوا أأأأأأع في كطأأأأأأار تلأأأأأأ  ا ؤسسأأأأأأاتج مأأأأأأا   يأأأأأأت  
الانتبأأأاع ك  أا سأأأ ورب ادتنظأأأ  لابأأأد أا تمفأأأي وتث"أأأت 

لا ت أأأ    مأأأداها في مأأأوازاب الحييأأأة اد ملجأأأة ادوا  جأأأةج ادأأأ  
عأأأخ فرأأأ  الا"أأأت أ  -أ لأّأأه  في هأأأتع ا يفلأأأة-يثأأأ اً 

ادكامخ في ادأ  ادتنظأ . بم أ  أا مأخ ادصأ وبة بمكأاا 
ادب   بشك   د ج  عخ هلجات اد  ار أ ادنظي  
علأأأأأي أرض ادوا أأأأأع في المجتم أأأأأات اد يبجأأأأأة وا سأأأأأ مجة؛ 
فجأأأأأ  نجأأأأأد ميونأأأأأةً هأأأأأديدب في اسأأأأأت مال ا صأأأأأطل   

 (ج وفجأأأ  يشأأأجع ا صأأأطل اا جنبأًأأا )الأهلأأأي( و)ا أأأد
ك  جنب بشك  يكأاد يج ل مأا مكادفأ  دلدلادأة علأي 

 نف  ا فموا في يث   مخ الأفجاا. 
وفي هأأتا ا طأأار نأأين مفكأأياً وناهأأطاً رحجسًأأا في 
هأأتا المجأأال مثأأ ن نأأادر فيجأأا ج ا شأأيأ اديحجسأأي علأأي 
ت ييأأي اادتنمجأأة ادبشأأيية في اد أأا  اد أأي ا ادأأت  صأأدرت 

نأأأه عأأأدب أجأأأماء بإهأأأياأ الأمأأأ  ا ت أأأدبج يصأأأيحّ بثنأأأه م
يففّأأ  ت بأأ  امنظمأأات اد مأأ  الأهلأأيا علأأي ت بأأ ات 

. دكنأه (4)االمجتمع ا د ا أو اا نظمات غ  الحكومجأةا
لا يفتث في م اده ا تيور وفي غ ع مخ ا  الاتج ب  وفي 
ت ييأأي ادتنمجأأة نفسأأه يتن أأ  بأأ  ا صأأطل  . كضأأافةً ك  

كأأأأأخ  أأأأأخ يطلأأأأأع علأأأأأي مو أأأأأع اا نظمأأأأأة اد يبجأأأأأة هأأأأأتاج  
دلرم جات الأهلجةا أا ي يأ في ادف يب الأو  دلتوج ات 
ادأأواردب في اادنظأأام الأساسأأيا وادأأ  تشأأك  كطأأاراً عامًأأا 

اد يبجأأأة مأأأا يلأأأي اكا  الأهليرررةد نأأأام  عمأأأ  ا نظمأأأات 
استشياأ ادلد وصجاغة ا ست ب  ورس  مؤهياته   ت د 

والحكأأأأأام وفأأأأأده ؛ بأأأأأ  أصأأأأأب ت فكأأأأأياً علأأأأأي ادأأأأأنظ  
كفأأأأأأأدن م أأأأأأأام المجتمأأأأأأأع ا أأأأأأأد  جنبأًأأأأأأا ك  جنأأأأأأأب مأأأأأأأع 

. هتا ففً  أا م ظ  مواد ادنظام الأساسي (5)الحكاما
دلمنظمأأة أو دل هأأا مأأخ مؤسسأأات اد مأأ  المجتم أأيج لا 
 تلأأع يثأأ اً عأأخ مأأواد وأهأأداأ ا ؤسسأأات ادأأ  ت مأأ  
  تحت مسأمي ومظلأة المجتمأع ا أد .. هأ  ي أ" هأتا أا
يأأأأ  تلأأأأ  ا أأأأأواد والأهأأأأداأ صأأأأأ ج ة؟ وهأأأأ  مأأأأأؤدن  

 د يتطلب  خارجيي منا أنه لاوجود دتثير  مفاهجمي 
كعأأأأادب ادنظأأأأي أو ادتصأأأأ جم وادتلجأأأأ ؟ لا بكأأأأ  تثيجأأأأد. 
و كأأخ اسأأأت  ث الأمثلأأة علأأأي هأأأتا مأأخ  أأأياءب  متثنجأأأة  
 سأأأاوة سأأأجع عبأأأد ادفتأأأاح في ادكتأأأاب ا أأأتيور أعأأأ ع 

 تا ا  ام.دوا فاجة  عادب عيض ا في ه
رغأأأأأ  هأأأأأتا فأأأأأإا ا  صأأأأأود هنأأأأأا أا درجأأأأأةً مأأأأأخ 
ادتفاع  ب  ادنظييأة وادتطبجأ   أد تكأوا أمأياً مطلوبأًا في 
هأأتع ا يفلأأةج وك  مأأدن زمأأا  غأأ  اأأدودج في "فأأ  
سأأافة اد مأأ  ا ؤسسأأي المجتم أأأي؛ ادأأ  أنأأه دأأج  مأأأخ 
طبج ة فيا  ادنشطاء في جمجع المجتم ات الانط ق مخ 

 فأاهجمي منأأت ادل ظأة الأو ؛ بأ  كنأأه ادوضأوح وادن أاء ا
مأأأأأأخ ا مكأأأأأأخ ادتثيجأأأأأأد علأأأأأأي أا ادوصأأأأأأول ك  ا  أأأأأأاديي 
ا طلوبأأة مأأخ ادأأأ  ادوضأأوح وادن أأاء غأأأ   كنأأة ابتأأأداءًج 
دوا وجأأود ادتفاعأأ  ادأأت  نت أأدفي عنأأهج وادأأت  يجأأب 
أا يؤ"أأت بالاعتبأأار بكأأ  ميونأأأة ب جأأدًا عأأخ ا غأأأياق في 

تصأأأورات اد اط أأأة روح ا طل أأات ادن احجأأأة والأفكأأام واد
 ا ان ة..

وربمأأا هأأدر ا هأأارب هنأأا ك  طأأيح وججأأه يأأويريا  
فأأأأ  يشأأأأيح ا هأأأأكالات ادأأأأ  تكتأأأأب علأأأأي اسأأأأت دام 

ج سأأأواء مأأأخ نافجأأأة ادتصأأأا ه المجتمرررع المررردنيمف أأأوم 
ادشأأأأأأديد بادتريبأأأأأأة ادليبجأأأأأأة وتحديأأأأأأدًا بتشأأأأأأك  ف أأأأأأوق 
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ا أأأأواطخج أو مأأأأخ نافجتأأأأه ادللويأأأأة. تأأأأتا ي أأأأكح يأأأأويريا  
مصأأأطلم المجتمأأأع الأهلأأأي ادتوصأأأجع مظأأأاهي  اسأأأت دام

اد   أأأأة بأأأأ  المجتمأأأأع اد أأأأي  في ادتأأأأاري ج بمأأأأا هأأأأو وعأأأأاء 
دبشأأي ينترأأوا سجاسأأةً وير افأأةً وسأألً ا وع  أأات تبأأادلج 
وبأأأ  اددودأأأأة بمأأأا هأأأأي هجئأأأة فايمأأأأة ومنظمأأأة وضأأأأابطة 

. دكأأخ ا ضأأافة ادأأ  ي أأدم ا  (6)د   أأات هأأؤلاء ادبشأأيا
ثا ا  ارنأأأة بأأأ  المجتمأأأع يأأأويريا  تتمثأأأ  في اسأأأتدرايه بأأأ

ا أأأأد  الحأأأأدي  والمجتمأأأأع الأهلأأأأي ادت لجأأأأد  الا تحمأأأأ  
م أأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأتبدال أو ا فاضأأأأأأأأألة.. فادتأأأأأأأأأاري  سأأأأأأأأأ ورب 

فجأأه دأأج  أبأأديًّا أو أزدجًّأأا؛ وكذأأا هأأو  الثابرر وتحأأولاتج و
م  ول ومتمثأ  أو مت جأ  في أطأي ادممأاا وا كأاا؛ أ  

هتع ادصورب كا ثمة صورب دلماضي تتردد في الحاضيج و 
تتبأأأدل في وياحف أأأا الاجتماعجأأأة وادسجاسأأأجة مأأأخ ميفلأأأة 
ك  ميفلة .. وتتا فإا است ادب مظاهي المجتمع الأهلي 
في ادتأأأأأأأاري  اد أأأأأأأي  لا تسأأأأأأأت دأ )ادتبشأأأأأأأ ( بنمأأأأأأأوا  
تأأأأأأاريخي نأأأأأأاجم دلمرتمأأأأأأع ا أأأأأأد  الحأأأأأأدي  في ادأأأأأأوطخ 
اد أأأأي ؛ وكذأأأأأا م فظأأأأأة الأصأأأأأول ودراسأأأأأت اج في ضأأأأأوء 

ن أأأوض اد أأي  ك  الاسأأتميارية وادن أأأد فاجأأة مشأأيوع اد
. فأأأأن خ نجأأأأد أنفسأأأأنا هنأأأأا بأأأأإزاء "طأأأأاب (7)وادترأأأأاوزا

 أأأاول أا   أأأد  أأأد"  ادسأأأ ورب ادممنجأأأة ادأأأ  نت أأأدفي 
عن أأأأاج وادأأأأ  لابأأأأد مأأأأخ أ"أأأأتها بالاعتبأأأأار في عملجأأأأات 
ادتطوييج سأواء علأي مسأتون صأجاغة ا فأاهج  وتحيييهأاج 

 رض ادوا ع.أو علي مستون تنميل ا اد ملي علي أ
أمأأأأأأا ا ثأأأأأأال ادثأأأأأأا  ادأأأأأأت  ي أأأأأأ  عأأأأأأخ ادفأأأأأأوارق 
ا وجأأأودب بأأأ  ادبأأأافث  علأأأي ا سأأأتون ا فأأأاهجمي؛ فإنأأأه 
يت لأأ  بادن أأال فأأول مصأأطلم ادصأأياع أو ادصأأدام بأأ  
اددودة والمجتمع؛ باعتبارع أفأد ا  طجأات ارلفجأة ا  يفجأة 
الأساسأأأأأجة ادأأأأأ  أدت دنشأأأأأوء مصأأأأأطلم الجتمأأأأأع ا أأأأأد  

ادفكأي ادلأي  منأت طيوفأات دأو  ويأانض  ومؤسساته في
 وهجل .

وباعتبار أا ب ت هياحم ادنشطاء وا ث فأ  في 
المجتم ات اد يبجة وا س مجة ت ب   هتع ا  ودةج وتنطل  
من أأأأا في فييت أأأأأا اد ملجأأأأأة؛ فأأأأإا عبأأأأأد ادأأأأأي خ ادسأأأأأا ي 

يأأأيفت هأأأتا ا أأأد" ؛ لأا ااد مأأأ  علأأأي هأأأتع ادثناحجأأأةن 
ميج جأأة م يفجأأة  تلفأأة ت لل أأب  تمأأعد دودأأةج يسأأتند ك  

م ودة ادصياع علأي يأ  ا سأتوياتن ادصأياع بأ  ادنأوازع 
ا  تلفة دلفيدج وادصياع دا"  الأسيب ب  اديج  وا أيأب 
والأبنأأأأأاءج وادصأأأأأياع بأأأأأ  ادفئأأأأأات الاجتماعجأأأأأةج وصأأأأأولًا 
دلصياع مع اددودأةج باعتبأار أا يأً  مأخ هأتع ادوفأدات 

ت علأأأأأأي ف أأأأأأوق ادفئأأأأأأات كذأأأأأأا تمجأأأأأأ  بادطبج أأأأأأة د فتئأأأأأأا
. با  اب  يين ادسا ي أا فلسفة الاجتمأاع (8)الأ"ينا

ا سأأ مي تييأأم علأأي ادوفأأدب وادشأأياية وادت أأارأ علأأي 
جمجأأأع تلأأأ  ا سأأأتويات. وفي فأأأ  ت بأأأ  تلأأأ  ادفلسأأأفة 
وت أأيّ بوجأأود الا"أأأت أ وادتنأأاف ج كلا أنهأأأا تفأأع أطأأأياً 
ب  تلفأأة دلت امأأأ  م  أأاج يكمأأأخ أفأأد أوج  أأأا في اد أأأود
ك  الله واديسأأأأأأأأول وأولي الأمأأأأأأأأي. تأأأأأأأأتا يأأأأأأأأين ادبافأأأأأأأأ  
الا"أأت أ في مف أأأوم المجتمأأأع ا أأد  جأأأمءًا مأأأخ ادصأأأياع 
ادث افي مؤيدًا أا اادن طة ا ييمية في هتا ادصياع ادث أافي 
تتمثأأأأ  في المحأأأأاولات ا سأأأأتميب  ضأأأأ اأ فكأأأأيب اددودأأأأة 
و ارسأأأأاتها في  ادنأأأأا الحفأأأأار ج ويلمأأأأا ازدادت اددودأأأأة 

ازداد انكشأأأأأأأأاأ المجتم أأأأأأأأاتج وازداد ت يضأأأأأأأأ ا  ضأأأأأأأأ فًا
 د ن سام وادتشيام وي ور ادتطيأ اددي" وادسجاسيا.
ورغأأأأ  ادوجاهأأأأة ا  يفجأأأأة ادكبأأأأ ب ادأأأأ  تسأأأأأت   
الاعتبأأأار واددراسأأأة في ادطأأأيح ادأأأوارد أعأأأ ع؛ كلا أا مأأأخ 
ادفأأأأأيورب بمكأأأأأاا الحأأأأأدي  بدرجأأأأأة مأأأأأخ ادصأأأأأيافة عأأأأأخ 

علي أرض ادوا ع؛ ا هكادجات ادكامنة في عملجة تنميله 
اد  أا مخ ا لأي  تمامًأا اسأت دام هأتع ا  ودأة دلأدفاع 
عأأأأأأأأخ سأأأأأأأألطوية اددودأأأأأأأأة ومييميت أأأأأأأأا ادبادلأأأأأأأأة في منط أأأأأأأأة 
جليافجةدففأأارية تمثأأ  اد أأا  اد أأي  وا سأأ مي. وهأأي 
منط أةمح لا نظأأخ أا هنأأا  مأأخ ي ت أد بحاجأأة اددودأأة فج أأا 

. وهنأأأأأأأأا تظ أأأأأأأأي 9))ك  مميأأأأأأأأد مأأأأأأأأخ ادسأأأأأأأألطوية وا ييميأأأأأأأأة
اسأأأأجة و"طأأأأورب اد   أأأأة بأأأأ  اد مأأأأ  علأأأأي مسأأأأتون فس

ادتنظ  ا فاهجمي مخ جانأبج وبأ  ادتطبج أات اد ملجأة 
اد   د تكتب علأي ادأ  ادتنظأ  وتنأت  عنأه؛ ادأ  أا 
سأأأأأافة ادف أأأأأ  الاجتمأأأأأاعي وادث أأأأأافي وادسجاسأأأأأي تم"أأأأأي 
باد ديأأأد مأأأخ الأطأأأياأ اات اد   أأأة اد فأأأوية بأأأا ف وم 
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ادسجاسأأأأجة تمثأأأأ  بادتثيجأأأأد  وتطبج اتأأأأه. وبمأأأأا أا الأنظمأأأأة
أفأأأأأد تلأأأأأ  الأطأأأأأأياأ ادأأأأأ  تتأأأأأأابع بدرجأأأأأة أو بأأأأأأث"ين 
ادطيوفأأات ادنظييأأة؛ فإنأأه دأأج  غييبأًأا أا ت أأوم بادت أأا  
ب أأأأأأأت تلأأأأأأأ  ادطيوفأأأأأأأات بشأأأأأأأك   انت أأأأأأأاحيج وبادتأأأأأأأالي 
است دام مفأمونها بمأا ييسّأ  منط  أا ادنظأي ج و أدرتها 
اد ملجة في رفت مشارية مؤسسات اد مأ  المجتم أي أو 

صأأأأأيتها ك  أ صأأأأأي ادأأأأأدرجات عنأأأأأد ااودت أأأأأا دل جأأأأأام اا
ب أأت ادويأأاحع؛ وهأأي ويأأأاحع يتفأأ  الجمجأأع علأأأي أا 

 تلوّل اددودة أدن ك  الاستئثار بها بشك   سلبي.
كا كفأأأأأأأدن ويأأأأأأأاحع ا ث أأأأأأأع ا صأأأأأأأ في في 
المجتم أأات اد يبجأأة وا سأأ مجة تتمثأأ  في زعمعأأة الأسأأ  

ييم ج ادت  ادنظيية اد  ي وم علج ا ادنظام ادسلطو  ا 
لا يأأأأأأمال موجأأأأأأأودًا في يثأأأأأأأ  مأأأأأأأخ ا وا أأأأأأأع دا"أأأأأأأ  تلأأأأأأأ  
المجتم ات. مخ هنا يصبم واجبًا علأي ادأ  ا ث أع أا 
يكأأأأأأأوا هأأأأأأأديد الانتبأأأأأأأاع وادت فأأأأأأأمج وأا يبأأأأأأأتل ج أأأأأأأدًا 
مفأأأأاعفًا أيرنأأأأاء  جامأأأأه ؛ أأأأدع ادتنظأأأأ  ؛ دكأأأأي يفأأأأبض 
ادتوازنات ادفكييأة ادأواردب فجأه؛ بحجأ  لا يسأمم ا ث أع 

دسأأأألطو  باسأأأأت دام عطاحأأأأه في ت ويأأأأة دأأأأتد  ادنظأأأأام ا
 أريانه وتثبجت دعاحمه.

تتا ينب نا نصي امد عارأ ك  ضأيورب تأو"ي 
الحأأأتر ا ن رأأأي عنأأأد ادت امأأأ  مأأأع اد فأأأايا ادأأأ  تشأأأل  
ارطاب اد ي  ا  اصيج ومن ا )صأياع اددودأةد الأمأة(؛ 
كا يؤيأأأد ادبافأأأ  وجأأأود هأأأتا ادصأأأياع بشأأأك  أو بأأأ "ي 

لأأي باهأأا؛ فجأأ  ا امأأت اددودأأة منأأت  جأأام دودأأة امأأد ع
بصأأأأأورب عمديأأأأأة بإضأأأأأ اأ المجتمأأأأأع وكف أأأأأادع اسأأأأأت  ده 
ادتنظجمأأأأي والا تصأأأأاد ج مأأأأخ "أأأأ ل وضأأأأع يأأأأد اددودأأأأة 
علأأأي يافأأأة ا متلكأأأات المجتم جأأأة ... ومنأأأت ادأأأ  الحأأأ  
واددودة والأمة في صدام داح  متنوع ادصور والأهأكالج 

ا . غأأ  أ(10)يتمظ أأي في أنأأواع  تلفأأة مأأخ ادصأأياعاتا
ادبافأأ   أأتر مأأخ "طأأورب ادفوضأأي ادفكييأأة وادتنظ يأأة 
ادأأأأأ  هأأأأأاعت ولا تأأأأأمال عنأأأأأد دراسأأأأأة موضأأأأأوع ادصأأأأأياع 
ا أأأأأأتيور بأأأأأأ  اددودأأأأأأة والأمأأأأأأةج بحجأأأأأأ  يانأأأأأأت ادنتجرأأأأأأة 

 اكض اأ الايرن  مً ا وعدم م الجة الأزمةا.

 
العلاقة مع )الخارج(: البحث عن التوازنات 

 المشروعة:
اد   أأأأة مأأأأع كنأأأأه  أأأأا لاهأأأأ  فجأأأأه أا كهأأأأكادجة 

ارار  تمثأ  مثز أًا يبأ اً لحييأة اد مأ  المجتم أي ا ؤسسأي 
في المجتم أأات اد يبجأأة وا سأأ مجة. وادواضأأم مأأخ "أأ ل 
رصأد ادوا أع أا م انأاب مؤسسأات تلأ  الحييأة المجتم جأة 
مأأأخ هأأأتا ا أأأثزق علأأأي صأأأ جد الحييأأأة اد ملجأأأة هأأأي أيأأأ  

فول بمياف  مخ م اناتها ادناهة عخ الا"ت أ ادنظي  
ا فاهج ج وادت  است يضنا ب ت جوانبه في ادصف ات 
ادساب ة. وف  نتم خ في طبج أة هأتا ا أثزق؛ فإننأا نجأد 

 أنه ي   عخ نفسه علي عدب مستويات.
ف نأأا  علأأي سأأبج  ا ثأأال مظنأّأة ادتب جأأة ادكاملأأة 
دل أأار  ودر"أأي باددلادأأة ادسأأاحدب  صأأطلم )اد مادأأة(. 

فج أأا في المحصأأألة ادن احجأأأة  ونحأأخ هنأأأا بأأإزاء عملجأأأة  ينتفأأأي
أ  دور  كيجا  دل امل  في ف   المجتمع الأهلي؛ أفيادًا 
يأأانوا أو جماعأأات. هأأتا فجمأأا كاا انطبأأ  علأأي فأأييت   
ونشاط   ادتوصجع ادساب  بالأددأة واد أياحخ واد اهأ . 
وفجأأأأ  كا يربأأأأوت مثأأأأ  ادأأأأ  الاتهأأأأام بأأأأتد  ادشأأأأأك  

 تم أأأات ادج جأأأ" علأأأي أفأأأياد أو مؤسسأأأات تت أأأي  في 
الأمة يكاد يكوا أمياً نادر الحصول لأسباب موضوعجة 
واضأأ ة؛ فإننأأا نب أأي بأأإزاء مسأأتتب ات  فكييأأة وسجاسأأجة 
وف و جأأأأة متنوعأأأأةج تنبأأأأع مأأأأخ ير افتنأأأأا ادأأأأ  يسأأأأ   فج أأأأا 
ادلروء ك  اد  الاتهام ببساطة متناهجةج واد  بليض 
اسأت ماده سأأ فًا في سأافة ا داودأأة ادفكييأة وادسجاسأأجة 

 حدب في  تم ات الأمة.ادسا
ود سأأأأأأأأأتدرا ؛ فإننأأأأأأأأأا لا ننفأأأأأأأأأي هنأأأأأأأأأا كط  أًأأأأأأأأا 
افتمأأالات وجأأود تلأأ  ادظأأاهيب ادأأ   كأأخ وجودهأأا في 

؛ كا دأأج  با مكأأاا هاهأأ  (11)أ   تمأأع وأ  ففأأارب
ف اح  هتا اد صي ادسجاسجة علي ا ستون اددولي علي 
وجأأه ارصأأوث؛ فجأأ  ت مأأ  اد أأون ادكأأ ن دت  جأأ  

بطأأيق  تلفأأة. ولاهأأ  أا ادأأدعوات مصأأالح ا ادواسأأ ة 
ارارججأأأأأة ا لّ أأأأأة أفجانأًأأأأا ك  ا صأأأأأ ح في المجتم أأأأأأات 
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اد يبجأأأة وا سأأأ مجة بطيي أأأة م جنأأأةج ووفأأأ  مأأأن   اأأأدد؛ 
ت   عخ اسأت رال تلأ  اد أون علأي تح جأ  مصأالح اج 
أيثي مخ ت ب ع عخ غ تها ادشديدب علي مصالح الأمة. 

اد لجلأأأأة ا اضأأأأجة فا شأأأأ د اد أأأأا ي "اصأأأأة في ادسأأأأنوات 
يم"أأأي ب شأأأيات الأددأأأة وادشأأأواهد علأأأي الج أأأود ا تنوعأأأة 
ادأأأ  تبأأأتتا اد أأأون ادكأأأ ن في هأأأتا اد أأأا  هأأأي اً وغيبأًأأا 
دبنأأأاء تحادفأأأات جديأأأدبج وتشأأأكج  موا أأأع نفأأأوا ك لجمجأأأة 
وعا جة؛ بحثاً عخ الأدوار وا صالح في نظام  عا ي جديد 

 لا يمال في طور ادبناء وادتكويخ.
بج  ا ثأأأأال  كأأأأخ اد أأأأول بأأأأثا اارأأأأ ب وعلأأأأي سأأأأ

الأمييكجأأأة "اصأأأة في أمييكأأأا اد تجنجأأأة؛  كأأأخ أا تلأأأي  
؛ وكذأأأأأأا أيفًأأأأأأا بتصأأأأأأنجع قيررررررا اتدأأأأأأج  ف أأأأأأض بتصأأأأأأنجع 

ج مأأأخ "أأأ ل صأأأيأ أمأأأوال طاحلأأأة وتأأأد" ت جمررراهير
. بأأأأ  كا (12)"فجأأأأة دلتأأأأثير  علأأأأي المجتم أأأأات ا  صأأأأودبا

ث ف  هنا  ما يشبه ا جماع دا"  هياحم واس ة مخ ا 
وادنشأأطاء مأأخ يافأأة أدأأواا ادطجأأع ادسجاسأأي وادث أأافي في 
الأمأأأأةج علأأأأي ادشأأأأ  ؛مجأأأأع ا بأأأأادرات وا شأأأأاريع ادأأأأ  
تطيف ا اد ون ادك ن و"اصة ادولايات ا ت دبج واد  
تت لأأأ  بإصأأأ ح ا نط أأأة اد يبجأأأة علأأأي وجأأأه ارصأأأوثج 

 .(13)واد  ياا آ"يها مشيوع ادشيق الأوسض الجديد
ا علأأأأي ادكيجأأأم علأأأي آدجأأأأات رغأأأ  هأأأتاج وفيصًأأأ

ومكنأأأأات ادترديأأأأد ادأأأأتا  ادناب أأأأة مأأأأخ ففأأأأارب الأمأأأأة 
وير افت أأا الأصأأجلة؛ يظأأ  مطلوبأًأا علأأي ادأأدوام ادتنبجأأه ك  
اد ناصأأي ادسأأألبجة في ير افتنأأأا ادسأأأاحدب ادجأأأومج وك  يجفجأأأة 
اسأأترابة تلأأ  اد ناصأأي دلت أأديات ادأأ  يطيف أأا علجنأأا 

ديات. ونحأأأأخ اد أأأأا ج ودطأأأأيق تفاعل أأأأا مأأأأع تلأأأأ  ادت أأأأ
ن ت أأد أا أفأأد اد ناصأأي ادسأألبجة الحاضأأيب ب أأوب في تلأأ  
ادث افة؛ يتمث  في وجود ع لجة الاستس الج وهي ع لجة 
 كخ أا تين في مد"  الاتهام وادتش   وسأجلة سأيي ةً 
وف ادأةً دتسألجض أهأ ة الحيمأاا علأي أ  فأيد  أو ج أأة لا 
تتفأأأ  م  أأأا في ادأأأيأ ؛ بحجأأأ   كأأأخ بسأأأ ودة اسأأأت دام 

ف وم اد   ة بارار  ينوع مخ ا رهاب ادفكي  ضأد م

أ  عمأأأأ  مؤسسأأأأأي  تم أأأأأيج بلأأأأأت ادنظأأأأأي عأأأأأخ د أأأأأة 
 الاتهام وصد جته.

في ف  أا ا طلوب هنا هو الانت ال ك  ميبأع 
آ"أأي دلت امأأ  مأأع ا سأأثدة بشأأك   يتصأأع با وضأأوعجةج 
ويتطلب مميدًا مخ الج د ادأته" وادب ثأيج ومأخ الحأوار 

 أا يأأأأأأت  الابت أأأأأأاد عأأأأأأخ ادت مجمأأأأأأات وا دارسأأأأأأة؛ بم أأأأأأ 
والأفكام الجاهمب فجما يت ل  ب فجة اد   ة مع ارأار  
بادنسبة  ؤسسات المجتمع الأهليج وتت  دراسة ادظواهي 
واد فايا ا طيوفة في ادسافة اد ملجة في كطارها المحددج 
وضأأأأأمخ منظومأأأأأة  وسأأأأأطجة  تنطلأأأأأ  مأأأأأخ كفسأأأأأاا ادظأأأأأخ 

ب في أ  صأأأأأورب  مأأأأأخ بأأأأأالآ"ييخج دوا أا ت أأأأأع بادفأأأأأيور 
 صور ادستاجة واد ياءب ادسط جة.

فأأأأأأأن خ ن لأأأأأأأ  علأأأأأأأي سأأأأأأأبج  ا ثأأأأأأأال أا  فأأأأأأأجة 
الأودويأأات هأأأي مأأأخ اد فأأايا الأساسأأأجةج ادأأأ   كأأأخ أا 
تكوا مثار ا"ت أ ب  اد امل  في مؤسسأات اد مأ  
الأهلأأي؛ بم أأ  أا هنأأا  ا"ت فأًأا في يثأأ  مأأخ الأفجأأاا 

أودويأأأأأات  علأأأأأي أودويأأأأأات عمأأأأأ  تلأأأأأ  ا ؤسسأأأأأاتج أو
ا ص ح. وفي ف  أا أغلب أودئ  اد امل  يؤيأدوا 
بأأأأثنه  ينطل أأأأوا في تحديأأأأد أودويأأأأاته  مأأأأخ رليأأأأة  وا  جأأأأة 
لحاجأأأات  تم أأأاته ج غأأأ  أنأأأه لا  كأأأخ كغفأأأال ف ج أأأة 
وجود اددور )ارارجي( في تحديد الأودويات؛ وهأو دور 
لا  كأأخ ادفصأأ  عنأأد ادتفكأأ  في منطل اتأأه بأأ  تح جأأ  

  الآ"أأأأيج وبأأأأ  وجأأأأود رغبأأأأة صأأأأاد ة في مصأأأأل ة ادأأأأ
"دمأأأة مصأأأل ة المجتم أأأات اد يبجأأأة وا سأأأ مجةج ودكأأأخ 

 ميبً أ"ين مخ منظور الآ"ي ادث افي والحفار .
تأأأتا نجأأأد ادأأأ  ادصأأأياع ادشأأأديد عنأأأدما يت لأأأ  

في  تم أأات الأمأأأة.  الحساسرررةالأمأأي بأأب ت ا واضأأجع 
ففأأي فأأ  تلت أأي علأأي سأأبج  ا ثأأال يثأأ  مأأخ منظمأأات 

تمأأأأأع الأهلأأأأأي ومؤسسأأأأأاته علأأأأأي اد مأأأأأ  في موضأأأأأوع المج
يت لأأ  بح أأوق ا نسأأاا بشأأك  عأأام.  كأأخ دنأأا بسأأ ودة 
أا نلمأأأأأم ارأأأأأ أ كاا انحصأأأأأي موضأأأأأوع ادب أأأأأ  فجمأأأأأا 

. وبأأأدلًا مأأأخ ادلرأأأوء فأأأوراً ك  تمكرررين المررررأ يسأأأمي بأأأأ
الاتهأأام وادتشأأ   في مثأأ  هأأتع الحأأالات؛  كأأخ ادلرأأوء 
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ر وفي وضأأأأأأأأأأع ك  آدجأأأأأأأأأأات من رجأأأأأأأأأأة  م جنأأأأأأأأأأة في الحأأأأأأأأأأوا
د تفاق علي أودوية اد فجة ا طيوفة. دكخ  الأجندات

هتا لا  كخ أا  دفي دوا تح ج  هيو  أ"ين يجب 
توافيها ددن الأفياد وا ؤسسأات اات اد   أة؛ كا لابأد 
مثً  مخ اعكاأ ادنشطاء مخ ادتوجأه ا سأ مي بوجأود 
مشكلة تت ل  با يأب في الأمأةج وبفأيورب دراسأة أب ادهأا 

وضأأأوح وهأأأفافجة ولأأأولج ولابأأأد مأأأخ اعأأأكاأ ادنشأأأطاء ب
الآ"أأأأأييخ بأأأأأثا مشأأأأأكلة ا أأأأأيأب هأأأأأي أيفًأأأأأا جانأأأأأبمح مأأأأأخ 
كهأأأأأأكادجة  أيأأأأأأ  مت أأأأأأددب الجوانأأأأأأب ير افجًّأأأأأأا واجتماعجًّأأأأأأا 
وا تصاديًّا وسجاسجًّاج وأا ادت ام  مع ما يسمي بمشكلة 
ا أأيأب دأأخ يأأث  علأأي ادوجأأه الأصأأوب أبأأدًا مأأا   توضأأع 

 فأأأأجة المجتم جأأأأة بشأأأأمول جوانب أأأأا  فأأأأجت ا في سأأأأجاق اد
وعناصيها ا ت ددب. ثم كنه لابد مخ كدرا  الجانب  سويًّا 
بأأثا ادتنسأأج  مأأع أ  ج أأة "ارججأأة دلت امأأ  مأأع نشأأا  
يت لأأأأ  بتمكأأأأ  ا أأأأيأب سأأأأجث  في كطأأأأار ادتوافأأأأ  ادسأأأأاب  
أولًاج ثم خلفجأأأة  تست فأأأي ادسأأأجاق ادتأأأاريخي والحفأأأار  

ادأأأ  ا وضأأأوع. وادأأأ  دلر أأأة ارارججأأأة ادأأأ  ا كفأأأت 
ضأأأماناً دوضأأأع الأمأأأور في نصأأأابهاج ودت  جأأأ  ادتوازنأأأات 
ادث افجة اد  تويع ادنشا  بحج  يصبّ آ"ي الأمي في 
"دمأأأة عملجأأأة ا صأأأ ح بشأأأك  أصأأأج ج ويكأأأوا جأأأمءًا 

 مخ الح  بدلًا مخ أا يصبم جمءًا مخ ا شكلة.
وعلأأأأأأأأي مسأأأأأأأأتون آ"أأأأأأأأي ي أأأأأأأأ  عأأأأأأأأخ ا"أأأأأأأأت أ 

الآراء فأأول مأأأا كاا يانأأأت  الأودويأأات؛ نجأأأد ا"ت فأًأأا في
الأودويأأأأأأأأأة هأأأأأأأأأي دلإصأأأأأأأأأ ح ادسجاسأأأأأأأأأي أم دلإصأأأأأأأأأأ ح 
الا تصأأأأأأأاد . ففأأأأأأأي فأأأأأأأ  نأأأأأأأين هأأأأأأأياحم واسأأأأأأأ ة مأأأأأأأخ 
ادناهأأأأط  تؤيأأأأد علأأأأي أوجأأأأة الأول؛ توجأأأأد في ا شأأأأ د 
أيفًأأأأأأأا هأأأأأأأياحم أ"أأأأأأأين تييأأأأأأأم علأأأأأأأي أودويأأأأأأأة ا صأأأأأأأ ح 
الا تصأأأأأأأأأأاد ج و"اصأأأأأأأأأأة في أوسأأأأأأأأأأا  ادنشأأأأأأأأأأطاء مأأأأأأأأأأخ 

دًا عخ ادتشكج  في الا تصادي  ورجال الأعمال. وب ج
نجأّأأأات هأأأأأؤلاء؛ كلا أا مأأأأخ ا نط أأأأأي بادنسأأأأبة كدأأأأأج   أا 
يش يوا بثودوية هأتا المجأال تبً أا دطبج أة عمل أ . وبمأا أا 
امتأأدادات منظومأأة الا تصأأاد اد ا جأأة باتأأت ادجأأوم تصأأ  
ك  يأأأأ  بلأأأأد؛ ف أأأأد أصأأأأبم عاديًّأأأأا أا يظ أأأأي وجأأأأهمح مأأأأخ 

ح مخ الارتبا  ب  نشا  أودئ  ادتيخ يدعوا دلإص 
اد امل  في ف   الأعمالج وب  ميايم ا ال والأعمال 
اددودجأأأأأأأة. بأأأأأأأ  كا ب أأأأأأأت ا ث فأأأأأأأ  يأأأأأأأين بأأأأأأأثا ادتأأأأأأأثير  
ا صأأ في الح ج أأي تأأؤلاء جمحأأي وضأأئج . ا أأااا؟ لأا 
ادلج ادجأأة ميتبطأأة يثأأ اً بارأأار ا يمأأا ي أأول علأأي أوملجأأ  
ادت  يست دم مصطلم ادلج ادجأة في وصأف ا . اأغلب أا 

هأأأأييات أجنبجأأأأة )وهأأأأي دج ادجأأأأة( تواجأأأأه أفجانأًأأأا ويأأأأ ء 
دودت أأأأا بسأأأأ ح ا نظمأأأأات اددودجأأأأة ا ادجأأأأةج وتسأأأأت د  
ا ؤسسات اددودجة )من ا ادبنأ  ادأدولي وصأندوق ادن أد 
ادأأأأدولي( دكأأأأي تفأأأألض علأأأأي دودت أأأأا مأأأأخ أجأأأأ  كعأأأأادب 
اتجكلأأةج ارص صأأة... أضأأع ك  ادأأ  أا ادلج ادجأأ  

الجام أأأأأأات  الآا مأأأأأأخ رجأأأأأأال أعمأأأأأأال وب أأأأأأت أسأأأأأأاتتب
و"أأأأأأأأأأأ اءج فأأأأأأأأأأأ  يأأأأأأأأأأأداف وا عأأأأأأأأأأأخ الحييأأأأأأأأأأأة  صأأأأأأأأأأأيونها 

% في فييأأأة ا بأأأادرب الا تصأأأاديةج ويتلاضأأأوا 90بنسأأأبة
عأأأخ الحييأأأات الأ"أأأين يمثأأأ  فييأأأة ادت بأأأ ج والا"تجأأأار 
ادسجاسي؛ أ  كا هؤلاء دج  ددي   رصأجد نفأالي مأخ 

 .(14)أج   تمع الحيياتج ونظيته  ا تصادية ضج ةا
جة  أأثزق اد   أأة مأأع أمأأا أفأأد ا أأدا"  الأساسأأ
ادأأأأأ  تظ أأأأأي  التمويرررررلارأأأأأار ؛ فإنأأأأأه يتمثأأأأأ  في  فأأأأأجة 

فساسأأأأأجت ا أيثأأأأأي في غجأأأأأاب ير افأأأأأة ادتمويأأأأأ  المجتم أأأأأي 
ادأأأأأتا  دنشأأأأأاطات مؤسسأأأأأات المجتمأأأأأع الأهلأأأأأي. ومأأأأأخ 
ادواضأأأأأأم أا أفأأأأأأد أسأأأأأأباب ادأأأأأأ  ادلجأأأأأأاب يكمأأأأأأخ في 

 التخوير  ارسات اددودةج سواء ياا اد  مأخ نافجأة 
  الأطي اد انونجة ادأ  تأنظّ  مثأ  أو مخ نافجة عدم توف

ادأأ  ادتمويأأ  في  نأأوات واضأأ ة ومشأأيوعة. وكا يؤيأأد 
نأأأأأأادر فيجأأأأأأا  علأأأأأأي دور أنظمأأأأأأة الحكأأأأأأ  في كضأأأأأأ اأ 
منظمأأأات المجتمأأأع الأهلأأأي؛ فإنأأأه يوضأأأم بأأأثا اادنتجرأأأة 
الآا أا أصب ت جمجأع ا نظمأات غأ  الحكومجأة ت ييبأًا 
يري ضأأأأأ جفةً وف أأأأأأ ب. ونتجرأأأأأأة دأأأأأأتد  ف أأأأأأي عيضأأأأأأةمح دلتأأأأأأث

با انح  تحت صجلة تموي  ا شيوعاتاج دكأخ ادبافأ  
ي فأأأ أيفًأأا أا هأأتا اد امأأ  يسأأاعد اعلأأي "لأأ  نأأوع 
مخ الاعتمادية علي تموي  ا انح ج  ا يفأ ع ادت ادجأد 

 .(15)ادتطوعجة وي وض أس  الاستمياريةا
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وبما أا ضأ ع مؤسسأات المجتمأع الأهلأي ي أ" 
أهداف ا؛ فإا مسثدة بادفيورب افت اد  درتها علي تح ج  

ادتموي  تصأبم مفأيق طييأ  لابأد مأخ ادب أ  فجأه علأي 
أيثأأي مأأخ مسأأتون. وهنأأا لا تفوتنأأا ا هأأارب ك  أنأأه مأأخ 
ارطأث بمكأأاا فصأأي ا سأأئودجة في أنظمأأة الحكأأ ج وكد أأاء  
يامأأ  ادلأأوم علج أأا فجمأأا يت لأأ  بلجأأاب أو ضأأ ع ير افأأة 
تمويأأ  عمأأ  مؤسسأأات المجتمأأع الأهلأأي؛ ادأأ  أنأأه مأأأخ 

احد في ير افتنا اد امة و"اصة اددينجأة من أا؛ أا أفأياد ادس
المجتمأأأأع يخصصأأأأوا الجأأأأمء الأيأأأأ  مأأأأخ ادت عأأأأات وأنأأأأواع 

في مصأأأارأ  -كا   يكأأأخ يل أأأا-ا فسأأأاا وادصأأأد ة 
وأوجأأأأه اد مأأأأ  ارأأأأ   ادت لجديأأأأة؛ مثأأأأ  ك امأأأأة ا سأأأأاجد 
وكط أأأام ادف أأأياء. ونحأأأخ كا نأأأدر  الأوجأأأة اد صأأأون  ثأأأ  

ي مخ مستونج "اصةً كاا تمأّت هتع اردمات علي أيث
في كطأأار  مأأخ ادتفكأأ  ا بأأداعي ادشأأموليج غأأ  أننأأا نأأود 
ف أأأأأأض ا هأأأأأأارب هنأأأأأأا ك  أا ع لجأأأأأأة اد مأأأأأأ  ارأأأأأأ   في 
وج  أأا ادتمأأويلي في ادث افأأة ادياهنأأة تملأأي علأأي أصأأ ابها 

د طأأأاح   وبأأأتت ؛  أثررررر سرررريع ومبا رررراديغبأأأة في رليأأأة 
أو كط أأأأام وهأأأتا  أأأأا  كأأأأخ فصأأأأوده عنأأأأد بنأأأأاء مسأأأأرد 

ف  . دكنه لا يكوا  كأخ الحصأول بأنف  اددرجأة مأخ 
ادسأيعة وا باهأيب؛ فجأ  يكأوا ا نفأاق دأدع  مؤسسأأة 
 تمأأع أهلأأي ت مأأ  علأأي تث جأأع ادنأأا  بح أأو    علأأي 

 سبج  ا ثال.
مأأخ هنأأا يصأأبم مأأخ مأأدا"  فأأ  أزمأأة ادتمويأأ  
 ؤسسأأأأات المجتمأأأأع الأهلأأأأي ا نبث أأأأة مأأأأخ اتويأأأأة ادتاتجأأأأة 

ب  صجاغة ير افة اد مأ  ارأ   في المجتم أات دلأمة؛ كعاد
اد يبجة وا س مجةج وتوسأجع آفا  أا ودواحيهأا وامتأداداتها 
ادممانجأأة وادنوعجأأة. وعلأأي هأأأتا ادطييأأ  تأأث  علأأي سأأأبج  
ا ثال دعوب علي "لجفة ادكوار  منس  مشيوع منتأدن 
ادتنمجة دلإص ح في ارلج  دتكويخ و فجة "اصة دت ميم 

؛ وهأأو مأأا  أأد  كأأخ اعتبأأارع (16)ا  لجمأأياد مأأ  الأهلأأي 
مثأأأأالًا علأأأأي ارجأأأأارات المحلجأأأأة ا مكنأأأأة دل أأأأيو  مأأأأخ أ  
أزمأأأأات تكتأأأأب علأأأأي ادتمويأأأأ  ارأأأأارجي في المجتم أأأأأات 

 اد يبجة وا س مجة.

ومأأأع اعت ادنأأأا ب أأأدم كمكانجأأأة  طأأأع جمجأأأع أنأأأواع 
ادت أأأأأأاوا واد   أأأأأأة مأأأأأأع الأطأأأأأأياأ ارارججأأأأأأة مأأأأأأخ  بأأأأأأ  

ج غ  أنه مخ ا ؤيد أا م ظ  مؤسسات المجتمع الأهلي
 مشبوهًاجوانب تل  اد   ة تب ي في اد يأ اد ام أمياً 

بلأت ادنظأأي عأأخ د أة ادت أأوفي والحكأأ  في الحأأالات اات 
اد   ة. ورغأ  وجأود م فظأات عديأدب علأي سألبجات 
ادث افأأأأة ادسأأأأاحدب في هأأأأتا المجأأأأال مأأأأخ فجأأأأ  منطل اتهأأأأا 

أو  الآخرررت وم لاتهأأاج غأأ  أنأأه مأأخ ا  أأيوأ أا  ارسأأا
ا  لنأأة وارفجأأة هأأاع الأمأأة يانأأت في جأأمء يبأأ   الخررارج

من ا سببًا دتشكج  تل  ادث افة. تتا يؤيد س د ادأديخ 
كبأأأياهج  ادأأأت  مأأأيّ بترأأأارب متنوعأأأة تت لأأأ  باد مأأأأ  في 
مجأأداا مؤسسأأات المجتمأأع ا أأد ؛ بأأثا ادتأأد"  الأجنأأبي 

دكثأأأ  مأأأخ اد أأأامل  في هأأأتا  قبلرررة المررروت أأأد يصأأأبم 
 .(17)ال بم تلع هياح   المج

و كخ رلية الأيري الحسا  د فجة ادتمويأ  عنأد 
رصأأد وا أأع مؤسسأأات المجتمأأع الأهلأأي في الأمأأة؛ فجأأ  
ت ود هتع ا سثدة مياراً وتكياراً دتكوا مخ أي  أسأباب 
ادنماعأأأات والانشأأأ ا ات في صأأأفوأ تلأأأ  ا ؤسسأأأات. 
ف د ياا ادتموي  علي سأبج  ا ثأال أفأد أ أون أسأباب 

ام الجأأأأأأاا كفجأأأأأأاء المجتمأأأأأأع ا أأأأأأد  في سأأأأأأوريةا في ان سأأأأأأ
مج وهأأأي كفأأأدن أيأأأ  2005ادنصأأأع الأول مأأأخ عأأأام 

. يمأأا أا ((18مؤسسأات اد مأأ  المجتم أي في ادأأ  ادبلأد
اسأأأت دام هأأأب ة ادتمويأأأ  ي  تأأأ  أفأأأد أمفأأأي الأسأأأل ة 
ا  نوية وا ادية في يأد الأنظمأة؛ لمحاصأيب وهفجأع منأابع 

ي اديسمجأأأة أيًّأأأا يأأأاا أ  فأأيا  جمأأأاه   "أأأار  عأأأخ الأطأأ
 نوع وتوجُّه وطبج ة اد  الحيا .

رغأأ  هأأتا  كأأخ ادتثيجأأأد بأأثا ادأأدعوب ك   طأأأع 
ادتواص  لا تشك  فً  تأتع الأزمأة بادنسأبة  ؤسسأات 
المجتمع الأهلي اد  تنطل  في فييت ا مخ كفسا  عال  
با سأأأأأئودجةج ومأأأأأخ رليأأأأأة متوازنأأأأأة دأأأأأدورها في المجتم أأأأأات 

ة؛ كا لا يوجد مأا يأدعو د عت أاد بأثا اد يبجة وا س مج
م اط أأأأأأة ب أأأأأأت ادنشأأأأأأاطات وادف ادجأأأأأأات وا ؤسسأأأأأأات 
اد ا جأأأأأأأأأة ا  تمأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأئوا المجتمأأأأأأأأأع الأهلأأأأأأأأأي ودورع في 
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المجتم أأأأأات ادبشأأأأأييةج أو تلأأأأأ  ا  تمأأأأأة بإ امأأأأأة جسأأأأأور 
دلت أأأأاوا وادت أأأأارأ مأأأأع المجتم أأأأات اد يبجأأأأة وا سأأأأ مجة 

ج وعلأي ست ود بنفع  مأخ أ  نأوع علأي هأتع ا ؤسسأات
ج سأأأأأأأجما وأا (19)المجتم أأأأأأأات ادأأأأأأأ  تحأأأأأأأاول أا  أأأأأأأدم ا

اد   أأأأأأة مأأأأأأع ارأأأأأأار  لا تن صأأأأأأي بادفأأأأأأيورب في  فأأأأأأجة 
ادتمويأأأ ؛ وكذأأأا تمتأأأد ك  الاسأأأتفادب مأأأخ " اتأأأه وهاربأأأه 

 ادوف ب في هتا المجال.
تتا يجب أا تتسع ارجارات ا طيوفأة دلت امأ  
ع مأأأأع  فأأأأجة اد   أأأأة مأأأأع ارأأأأار ؛ دتشأأأأم  أولًا تشأأأأرج

مصأأأأأأادر ادتمويأأأأأأ  ادأأأأأأتا  ادأأأأأأدا"لي علأأأأأأي ادصأأأأأأأ جديخ 
ادفكأأي  واد ملأأيج ويرانجأًأا الابت أأأاد عأأخ من رجأأة الاتهأأأام 
واترأأأأوم وادتشأأأأكج ج واسأأأأتبداتا بمن رجأأأأة الاست صأأأأاء 
والحوار وا ناص ةج وأ" اً استفياغ ادوسع نظييًّأا وفييجًّأا 
عنأأأد ا"تجأأأار ا ؤسسأأأات وا نظمأأأات ارارججأأأة ادأأأ  يأأأت  

م  أأأا مأأأخ  بأأأ  مؤسسأأأات المجتمأأأع الأهلأأأأي في ادت أأأاوا 
الأمأأأأأأأأةج وعنأأأأأأأأد ا"تجأأأأأأأأار مواضأأأأأأأأجع و أأأأأأأأالات ادت أأأأأأأأاوا 
وادتنسأأج ؛ ادأأ  أا هأأجئًا مأأخ الج أأد ا ن رأأي ا ضأأافي 
في هأأأأأأتا ادبأأأأأأاب  كأأأأأأخ أا يأأأأأأوفي يثأأأأأأ اً مأأأأأأخ ادطا أأأأأأات 
ا  أأأأدوربج ويويأأأأع ادو أأأأت وادطا أأأأة ادفكييأأأأة والجسأأأأدية 

جأأأة  في عملجأأأة دتف جأأأ  فأأأيا   متنأأأوع  يسأأأاه  ؛ديأأأة  وف اد
 ا ص ح.
 

 خاتمة
في م أأأيض فديثأأأه عأأأخ المجتمأأأع ا أأأد  اد أأأي ؛ 
ين أأأ  صأأأ ح ادأأأديخ الجورهأأأي ت ييفًأأأا دلمرتمأأأع ا أأأد  
ي أأأأول كا يثأأأأ اً مأأأأخ علمأأأأاء الاجتمأأأأاع اد أأأأيب يتبنونأأأأهج 
وينظأأأي ادت ييأأأأع ك  هأأأأتا المجتمأأأأع علأأأأي أنأأأأه عبأأأأارب عأأأأخ 

المجأال  ا موعة مخ ادتنظجمات ادتطوعجأة الحأيب ادأ  تمألأ
اد أأأأأام بأأأأأ  الأسأأأأأيب واددودأأأأأة دت  جأأأأأ  مصأأأأأالح أفيادهأأأأأاج 
ملتممأأأأأأأةً في ادأأأأأأأ  ب أأأأأأأج  وم أأأأأأأاي  الافأأأأأأأكام وادكاضأأأأأأأي 
وادتسأأاممج وا دارب ادسأألمجة دلتنأأوع وارأأ أ. وتشأأم  
تنظجمأأأات المجتمأأأع ا أأأد  يأأأً  مأأأخ الجم جأأأات وادأأأيوابض 
وادن ابأات والأفأماب والأنديأة وادت اونجأات؛ أ  يأ  مأا 

. (20)فكومي وي  ما هو غ  كريرأي أو عأاحلياهو غ  
ويين الجورهي أا هأتا ادت ييأع ايبأدو واضأً ا واايأدًا 
وعلمجًّأأأاا مأأأأخ بأأأأاب يونأأأأه ايجمأأأع بأأأأ  هأأأأيو  الحأأأأ  في 
ادتنظأأج  والاسأأت  دجة وادد  ياطجأأةج وي أأج  ع  أأةً ويرج أأةً 
بأأأأ  ادشأأأأك  وا فأأأأمواج يمأأأأا  أأأأافأ علأأأأي  أأأأدر مأأأأخ 

م عأأأأأأأأأخ ا وا أأأأأأأأأأع الحجاديأأأأأأأأأة عنأأأأأأأأأدما يفصأأأأأأأأأأ  ا صأأأأأأأأأطل
الأيديودوججة اد  أربكت ا ف أومج وأضأافت دأه موا أع 
متهبجأأأأأأة وأيديودوججأأأأأأة مأأأأأأخ "ارجأأأأأأهج فلأأأأأأ  يأأأأأأورد مأأأأأأثً  
اد لمانجة )بم   فص  ادديخ عخ اددودة( يشي  فتمي 
دوجود المجتمأع ا أد ج و  ي أيا ا صأطلم بمف أوم جأاهم 
ولولي دل دايرة وادت أدي ج يمأا أا ادت ييأع   ي  أ   

 فماب وادن ابات والجماعات اددينجةا.الأ
وبلت ادنظي عخ أ  ن أال   كأخ فأول لأول 
ادت ييأأأع أو ا تصأأأارع مأأأثً  علأأأي الجانأأأب ا جياحأأأي؛ كلا 
أننأأأأأا أردنأأأأأا مأأأأأخ كيأأأأأياد هأأأأأتا ادن أأأأأ  ا طأأأأأو ل اسأأأأأت دامه  
يمأأأأأد"   دل  صأأأأأة ادأأأأأ  تصأأأأأ  كدج أأأأأا هأأأأأتع اددراسأأأأأة 

ة ميفلأأأةمح اد صأأأ ب. فا يفلأأأة ادأأأ  تمأأأي بهأأأا  تم أأأات الأمأأأ
انت ادجة ؛مجع ا  ايج . وسواء رضي ادب ت أو رففأوا 
فأأأإا مأأأخ طبج أأأة ا يافأأأ  الانت ادجأأأة أا تتمجأأأم بادتريبأأأةج 
وبادتنأأأاوب بأأأ  ارطأأأث وادصأأأواب. دكأأأخ مفأأأيق ادطييأأأ  
يكمأأأأخ في تويجأأأأع ج أأأأد مث فأأأأي الأمأأأأة بحجأأأأ  يكأأأأوا 
ادترييأأأأب مبنجًّأأأأا علأأأأي فأأأأدم أدة مأأأأخ أسأأأأ  ا ن اججأأأأة 

يكأأأأأأأأوا عفويًّأأأأأأأأا وفوضأأأأأأأأويًّا. وأا تأأأأأأأأث   ادنظييأأأأأأأأةج لا أا
عملجأأأأات ادتنأأأأاوب بأأأأ  ارطأأأأث وادصأأأأواب ميتكأأأأمبً علأأأأي 
دعأأأأأاح  ادب أأأأأ  وادتم أأأأأج  وادن أأأأأد وا ياج أأأأأةج لا أا 
تكأأأأأوا عشأأأأأواحجةً تأأأأأيتبض بأأأأأالحأ وبمنطأأأأأ  الافتمأأأأأالات 

 الحسابجة ادب تة.
وكاا يأأاا  ث فأأي الأمأأة أا يسأأاووا في أا  أأي  

مأخ هأتع ا يفلأة الانت ادجأة  هتع الأمة في يوم  مأخ الأيأام
ادأأأأأ  طادأأأأأت وسأأأأأتطول بشأأأأأك   ميهأأأأأ   علأأأأأي ادصأأأأأأ جد 
الحفأأأأأار ؛ فأأأأأإا علأأأأأج   أا ينطل أأأأأوا في فأأأأأييت   مأأأأأخ 
توازنأأأات فساسأأأةج لابأأأد مأأأخ كدراي أأأا وتحديأأأدها ؛ أأأد  
اا  في يأأ   أأال مأأخ المجأأالات اات اد   أأة. غأأ  أننأأا 
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نييد هنا ادتثيجد علي ن طة توازا فساسة  وافدب  علي 
الأ أأأ . تتمثأأأ  هأأأتع ادن طأأأة في ضأأأيورب امأأأت   ا ث أأأع 
والحييأأأأي ي وأأأأا دلأوجأأأأة الاسأأأأتثناحجة دل   أأأأة ادتفاعلجأأأأة 
ا طأّأأأأأأيدب وادداحمأأأأأأأة بأأأأأأأ  ادنظييأأأأأأأة وبأأأأأأأ  ادوا أأأأأأأعج بكأأأأأأأ  
م تفأأأأجات ومسأأأأأتلممات وتب أأأأات تلأأأأأ  اد   أأأأةج ادأأأأأ  
تتطلأأب أ أأأداراً م أأدربً مأأأخ ادترأأيد وا يونأأأة والاسأأأتج اب 

دنفسجة وادتهنجة وادش صجة. ورغ  أا علي ا ستويات ا
الحأأأأدي  عأأأأخ هأأأأتع ا  ودأأأأة هأأأأاحعمح بشأأأأك   أو بأأأأ "ي في 
ادسأأأأافة ادث افجأأأأة؛ كلا أا ادشأأأأواهد تظ أأأأي أنهأأأأا لا تأأأأمال 
هأأأ اراً مأأأخ تلأأأ  ادشأأأ ارات ا يفوعأأأة في تلأأأ  ادسأأأافةج 
وهأأأأي هأأأأ اراتمح  أأأأد تكأأأأوا دلمفار أأأأة أيثأأأأي وأيأأأأ  مأأأأخ 

ي  ادشأأأأأأأأأأ ارات ادأأأأأأأأأأ  تمأأأأأأأأأألأ ففأأأأأأأأأأاءنا ادسجاسأأأأأأأأأأي اد أأأأأأأأأأ
 وا س مي.

و د يكوا الج د ا طلوب دكجمة ادأ  ادشأ ار 
ك  وا ع فجما يت ل  بمسثدة ا ص ح بادتات أيأ  منأه 
في أ   أأأال آ"أأأي؛ وادأأأ  بسأأأبب ت لأأأ  تلأأأ  ا سأأأثدة 
بحاضأأي ومسأأأت ب  الأمأأأة مأأخ جانأأأبج وبمأأأدن فساسأأأجة 
ا سأأأأأاح  وا واضأأأأأجع واد فأأأأأايا اددا"لأأأأأة في كطارهأأأأأا مأأأأأخ 

يظ أأي فرأأ  ا سأأئودجة ادفأأ    جانأأب آ"أأي. مأأخ هنأأا
ا ل أأي "صوصًأأا علأأي عأأات  ا ث فأأ  وادبأأافث ج ادأأتيخ 
يأدريوا اسأت ادة ادسأ  في عملجأة ا صأ ح ففأً  عأأخ 
كنجأأأأأأأأأاز ا صأأأأأأأأأ حج ب جأأأأأأأأأدًا عأأأأأأأأأخ استصأأأأأأأأأ اب اد أأأأأأأأأج  
وا نطل أأأأات وا  اصأأأأد الأصأأأأجلة دث افأأأأة الأمأأأأة وهويت أأأأا 
ادتاريخجأأة؛ لأا هأأؤلاء مطأأادبوا ؛ أأد  مفأأاعع ي أأدأ 
لاستج اب جمجع ادطا ات واد ون وا مكانات ا وجودب 
في المجتم أأأأات اد يبجأأأأة وا سأأأأ مجةج ب جأأأأدًا عأأأأخ  ارسأأأأة 
عملجات ادفيز وا  صاء بشك  مباهأي أو غأ  مباهأيج 

 م صود أو غ  م صود.
وهتا ي تفأي بادتأالي أا يأث  ادتنظأ  وادتثصأج  
في دب ت ا فاهج  الحساسة مث  مف وم اد م  الأهليج 

كطأأأأار  مأأأأخ ا درا  ا ترأأأأدد دتلأأأأ  اد   أأأأة ادأأأأ  تحأأأأديرنا 
عن ا ب  ادنظيية وادوا عج وفي سجاق  يدر  أوجة ادتدر  
في ادصأأأأأجاغة وفي ادتنميأأأأأ . لأا غجأأأأأاب أ  مأأأأأخ هأأأأأتيخ 

اد نصأأأييخ سأأأجؤد  في أ أأأ  الأفأأأوال ك  تفأأأجج  دواحأأأي 
ا شأأأارية ادف لجأأأة مأأأخ  بأأأ  اد أأأادريخ علج أأأاج و كأأأخ أا 

وأ الأفوال ك  ادتفارب ادأت  تفأجع م أه يؤد  في أس
 في نهاية الأمي جمجع الج ود.

تأأأأتاج  أأأأد يكأأأأوا  كنأًأأأا اد أأأأول بفأأأأيورب كعأأأأادب 
ادنظأي مأيات ومأيات في أ  تنظأأ    نأع ادتنسأج  اد ملأأي 
والحييأأأأأأة ادف لجأأأأأأة  أأأأأأا فجأأأأأأه "أأأأأأ  الأمأأأأأأة بأأأأأأ  مكوناتهأأأأأأا 
الاجتماعجأأة وادث افجأأة وادسجاسأأجةج سأأواء يانأأت ا ياج أأة 

مسأتون ا فأمواج أو علأي مسأتون ادصأجاغة. كا  علي
هأأتا لا ي أأ" أا ادتنظأأ  يجأأب أا يكأأوا اكومًأأا ابتأأداءً 
بهأأدأ  عملأأي  اصأأي ط  تأأه وفجويتأأه علأأي ا طأأ ق؛ 
وكذأأأا ا  صأأأود هنأأأا اسأأأتفياغ ادوسأأأع دترنأأأب بنأأأاء تلأأأ  
الجأأأدراا ادنظييأأأة ادصأأألبة ادن احجأأأةج ادأأأ  تفأأأع اد أأأامل  

و أأأع عأأأخ ادنشأأأا  بانتظأأأار كنجأأأاز أفجانأًأأا أمأأأام "جأأأار ادت
صأأأأجاغة ا ف أأأأومج أو "جأأأأار الاسأأأأتميار فجأأأأه وفأأأأ  مسأأأأار  
م   بحك  اد ناعة اد ملجة بفيورته وفاحدتهج مع ه ور  
بثا أودئأ  ادأتيخ ينأادوا بثصأادة ا فأاهج  دأخ يترأاوزوا 

 مو     ادنظي  في يوم  مخ الأيام.
أمأأا فجمأأا يت لأأ  بمسأأثدة اد   أأة مأأع ارأأار  ومأأع 

لآ"ي؛ فإننا ن ت د أنه لا  كخ فادجًّا ومسأت بً  اد مأ  ا
علأأي تح جأأ  ادفصأأ  ادكامأأ  بأأ  ا ؤسسأأات اد املأأة في 
المجتمأأع الأهلأأي دا"أأ  الأمأأةج وبأأ  اد أأون ارارججأأةج لا 
علأأأأأأي مسأأأأأأتون ادأأأأأأدول ولا علأأأأأأي مسأأأأأأتون ا نظمأأأأأأأات 
والجم جأأأأأات وا ؤسسأأأأأاتج ولا علأأأأأي مسأأأأأتون الأفأأأأأياد؛ 

ثأأأأ  ادأأأأ  اتأأأأدأ مسأأأأت جلةمح ادأأأأ  أا ااودأأأأة تح جأأأأ  م
عملجًّأأأأأأأأا في زمأأأأأأأأخ  تأأأأأأأأدا"لت فجأأأأأأأأه هأأأأأأأأئوا المجتم أأأأأأأأاتج 

 وت اط ت فجه مصالح ا.
بأأ  كننأأا نأأين أا مثأأ  تلأأ  المحاودأأة تتنأأا ت مأأع 
منطل أأأات م يفجأأأة كسأأأ مجة أساسأأأجةج تت لأأأ  مأأأخ ج أأأة 
بتثيجد  جمة ادت ارأ يلاية  مخ غايات ادوجود ادبشي  

بت  جأأأ  علأأأي هأأأتع الأرضج وتت لأأأ  مأأأخ ج أأأة أ"أأأين 
مسأأأئودجة ادشأأأ ادب ومتطلباتهأأأاج وتت لأأأ  مأأأخ ج أأأة يرادثأأأة 
بكسأأأج  روح ادي أأأة دل أأأا   وم تفأأأجاتهاج وهأأأي جمجً أأأأا 
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منطل أأات تتطلأأب أول مأأا تتطلأأب كنشأأاء مأأا  كأأخ مأأخ 
 نوات الانفتاح وادتواص  والحوار وادتنسج  وادت اوا مع 

 . الآخر
و د تكوا هنا  أصً  درجةمح مخ ا جماع يجب 

ب أأ  الاعتبأأار بحكأأ  ادوا أأع وا نطأأ  أا اتأأيوب  أ"أأتها
ادكامأأأأأ  مأأأأأخ ادأأأأأدور ارأأأأأارجي فجمأأأأأا يت لأأأأأ  ب ملجأأأأأات 
ا صأأأأأ ح غأأأأأ   كأأأأأخ بحكأأأأأ  ادوا أأأأأع وا نطأأأأأ  اد ملأأأأأي 
وادنظأأي ج اودكأأخ ا  أأ  ب أأد ادأأ  يرانجأًأا أا ن أأي وي أأي 

أا  -يرادثأًا-الآ"يوا فدود هتا اددورج ثم يب ي الأهأ  
 .(21)لهاندر  نحخ ما ينبلي علجنا عم

وأ"أأً اج  أأد يكأأوا مأأخ ادواجأأب ادتأأتي  بحرأأ  
ادت د  ا طلوب دصجاغة منظومة متكاملة تؤطي نظييًّا 

و جمتأأأأه ودورعج وعناصأأأأي  الآخررررروعملجًّأأأا رليأأأأة الأمأأأأة دأأأأأ 
واأأأأددات اد   أأأأة م أأأأه علأأأأي جمجأأأأع ا سأأأأتويات؛ لأننأأأأا 
نؤمخ بثا ااودة ف  مشكلة ع  أة مؤسسأات المجتمأع 

ومع الآ"ي ستكوا اكومةً بادفشأ   الأهلي مع ارار 
 مخ ادبدايةج كاا تمت في م مل  عخ مث  تل  ا نظومة.

بأأ  كا مأأخ ادواضأأم أا يثأأ اً مأأخ اد فأأايا اات 
اد   أة ب فأجة ا صأ ح سأتظ  م ل أةًج ك  أا  صأأ  
هنا  تواف  ير افي م   علي رليأة الأمأة ففأاريًّا دتلأ  

ويأأأأأأة ب أأأأأأت اد فأأأأأأايا. كا دأأأأأأخ تتفأأأأأأم مأأأأأأثً  ف ج أأأأأأة أود
اد فأأأأأايا في سأأأأأل  أودويأأأأأات عمأأأأأ  مؤسسأأأأأات المجتمأأأأأع 
الأهلأأأأأأأأي )مثأأأأأأأأ   فأأأأأأأأجة تمكأأأأأأأأ  ا أأأأأأأأيأبج أو ا صأأأأأأأأ ح 
الا تصاد ( ما   يتشك  تدريججًّا اد  ادتواف  ودأو في 
"طوطه اد امة علي تل  اد فايا دا"  منظومة اديلية 

 الحفارية ا تكاملة دلأمة.
  هتا دكننا هنبًا دشب ة ادتنا ت ا ن ري دا"

ادب أأ ؛ نوضأأم بثننأأا لا ن صأأد ضأأيورب و أأوأ ادنشأأا  
اد ملأأأأي في انتظأأأأار الانت أأأأاء مأأأأخ صأأأأجاغة م مأأأأم تلأأأأ  
ا نظومأأة؛ وكذأأا اتأأدأ هنأأا يتمثأأ  في  أأيد ا هأأارب ك  
أا اد مأأ  ادتنظأأ   الجمحأأي في أ   أأال  مأأخ المجأأالات؛ 
يجب أا يوضأع داحمًأا في كطأار  أيأ  وأعأّ  وألأ ؛ لأا 

 أأأأأأال م أأأأأأ  بشأأأأأأك   من طأأأأأأع عأأأأأأخ ادصأأأأأأورب ادلأأأأأأيق في 

ادكاملأأأأأأأة هأأأأأأأو أ صأأأأأأأي طييأأأأأأأ  دل طأأأأأأأث في ادتصأأأأأأأور وفي 
 الحسابات والأفكام علي ص جد اديلية ادشمودجة.

 

 

 

 الهوامش

                                                 

( انظأأأأأي علأأأأأي سأأأأأبج  ا ثأأأأأال يتأأأأأاب )المجتمأأأأأع ا أأأأأد  وأب أأأأأادع 1(
ادفكييأة( دسأجع ادأأديخ عبأد ادفتأاح كسماعجأأ  والحبجأب الجن أأا ج 

ج 1وارات د أأأأأأأأأيا جديأأأأأأأأأد(ج دار ادفكأأأأأأأأأيج  مأأأأأأأأأخ سلسأأأأأأأأألة )فأأأأأأأأأ
م. فجأأأ   تأأأو  ادكتأأأاب مأأأا  كأأأخ اعتبأأأارع دراسأأأةً وافجأأأة 2003

عأأأخ ا"أأأت أ وج أأأ  ادنظأأأي فأأأول )المجتمأأأع الأهلأأأي( و)المجتمأأأع 
ا أأد (. وفي كطأأأار مأأواز   كأأأخ ادنظأأأي في يتأأاب )المجتمأأأع الأهلأأأي 
ودورع في بنأأأاء ادد  ياطجأأأة( د بأأأد ادلفأأأار هأأأكي وامأأأد مأأأورو مأأأخ 

 م.2003ج 1ف  ادسلسة ادساب  اييها. دار ادفكيج  ن
( الحبجأأأأأب الجن أأأأأا  وسأأأأأجع ادأأأأأديخ عبأأأأأد ادفتأأأأأاح كسماعجأأأأأ ج 2(

 -242المجتمأأأأأأع ا أأأأأأد  وأب أأأأأأادع ادفكأأأأأأي ج ميجأأأأأأع سأأأأأأاب ج ث 
243. 

( انظي علي سبج  ا ثال أيفًان نهاد فشجشوج دور ا نظمات 3(
 أأأيبج اد أأأدد الأهلجأأأة في تطأأأويي  تم اتنأأأا اد يبجأأأةج  لأأأة فأأأوار اد

 .14 -8مج 2005(ج يودجودتموز 8)
( نادر فيجا ج الحك  ادصالحن رف ة اد يب في ص ح الحكأ  4(

(ج يونجو 256في ادبلداا اد يبجةج  لة )ا ست ب  اد ي (ج اد دد )
 .21 -4مج ث ث 2000

( انظأأي ادأأيابض ادتأأالي في مو أأع ا نظمأأة علأأي ادشأأبكة اد ا جأأةن  5(
http://www.shabakaegypt.org/BasicRules.pdf   

( وججه يويريا ج المجتمع ا د  والمجتمأع الأهلأي في ففأارت ن 6(
(ج ادسأنة ادثانجأأةج 8ادليبجأة وا سأ مجةج  لأة )ادتسأامم(ج اد أدد )

 .  37 -17مج 2004هأد1425"ييع 

 .23 -22ج ث ث ا يجع ادساب ( 7(

( عبأد ادأي خ ادسأأا يج المجتمأع ا أأد ج ا فأاهج ج ا ؤسسأأاتج 8(
(ج ادسأأأأنة ادثانجأأأأةج "ييأأأأع 8المجأأأالاتج  لأأأأة )ادتسأأأأامم(ج اد أأأدد)

 .  9 -7م. 2004هأد1425

http://www.shabakaegypt.org/BasicRules.pdf
http://www.shabakaegypt.org/BasicRules.pdf
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( جأأأ لي عبأأأد ادأأأيازق وبل أأأاد  كبأأأياهج ج الحييأأأة الجم ويأأأة في 9(
)ا سأأأت ب   الجماحأأي بأأأ  هجمنأأأة اددودأأأة والاسأأأت طاب الحأأأم ج  لأأأة

. 146-135مج 2005(ج نجسأأاادأبيي  314اد أأي (ج اد أأدد )
]يفيب ا ؤدفاا في هتا ادب   مثالاً علي وضع الجماحأي؛ فجأ  

أ  منأأأأأأأت  –نجأأأأأأد يجأأأأأأع أا هجمنأأأأأأأة اددودأأأأأأة  أأأأأأدب أرب أأأأأأأ  سأأأأأأنة 
علأأي يأأ  اد طاعأأات وادسأأجطيب علج أأا سأأجطيب تامأأة  –الاسأأت  ل 

ج و"اصأة  أنهأا   تسأتطع أا ... أنترت تماسًّا بجن ا وب  المجتمع
تلأأأبي فاجاتأأأه ا تمايأأأدب مأأأخ عمأأأ  وسأأأكخ وصأأأ ة وتيفجأأأه ..ك ج 
علي اديغ  مخ أنهأا نصّأبت نفسأ ا وصأجةً علجأه اتويأةً يأ  فجاتأه 

ادأأأأ  تأأأأنظ  يأأأأ   Etat-providentielباسأأأأ  اددودأأأأة ادسأأأأماوية 
 هيء وهجب عخ ي  هيء(.

ت ( نصأأأأي امأأأأد عأأأأارأ و يمأأأأال عبأأأأد ادلطجأأأأعج كهأأأأكادجا10(
ارطأأأأاب اد أأأأي  ا  اصأأأأيج دار ادفكأأأأيج سلسأأأألة )فأأأأوارات د أأأأيا 

 .96-95ج ث 2001جديد(ج ادطب ة الأو ج مار دآاارج 

 كأأخ علأأي سأأبج  ا ثأأال كيجأأاد ت يأأي منط أأي بأأث  فأأال  ( لا11(
د جأأام تلأأ  المجموعأأة مأأخ ا ث فأأ  وادنشأأطاء اد أأيب تحأأت مسأأمي 

فجه المجتمع اددولي  اادلج ادج  اد يب الجددا بإصدار بجاا يدعوا
 نشاء ااي  دودجة لمحايمة مخ سم وه  بف  اء ا رهابج ومن   
ادأأأديتور يوسأأأع اد يضأأأاو  وراهأأأد ادلنوهأأأي. انظأأأي دلتفاصأأأج ن 
يرأأأأاحي دور ج ناهأأأأطوا سأأأأوريوا وعأأأأيب يأأأأدعوا  نشأأأأاء اكمأأأأة 

 13تفتأأأأأأأج، دودجأأأأأأأةج نشأأأأأأأيب )يلنأأأأأأأا هأأأأأأأيياء في سأأأأأأأورية( بتأأأأأأأاري  
. وربما يكوا هتا مأادعي ادلنوهأي م2004نوفم دتشييخ ادثا  

دكتابأأة م أأال )الحييأأة وضأأوابط ا في ا سأأ م(ج مو أأع الجميأأيب نأأت 
م. فجأأأأ  يت أأأأدفي ادكاتأأأأب عمأأأأخ 2005سأأأأبتم   26بتأأأأاري  

يسأأموا أنفسأأ   بأأأ )ادلج ادجأأ  اد أأيب( وعأأخ هأأدف   ا تمثأأ  في 
)علمنة ا س م( "دمةً دلليب. والجديي بادتيي هنا أننا دسنا في 

ت حأأأأة هأأأأؤلاء مأأأأخ تلأأأأ  ادت مأأأأة أو تثيجأأأأدها علأأأأج   وكذأأأأا  م أأأأام
اتدأ هو ا هارب ك  وجأود هأتع ادظأاهيب دا"أ  الحأيا  ادث أافي 

 دلأمة.

( أسأأأأامة ادلأأأأمالي فأأأأيبج ادأأأأدور ارأأأأارجي وكصأأأأ ح ادشأأأأيق 12(
(ج أبييأأأأأأأ  160الأوسأأأأأأأضج  لأأأأأأأة )ادسجاسأأأأأأأة اددودجأأأأأأأة(ج اد أأأأأأأدد )

 .7 -6ج 2005
لأع )هأيق أوسأض جديأد(ج  لأة ( انظي علي سبج  ا ثأال م13(

. ويأأأتد  انظأأأين 2006(ج أيتأأأوبي 60المحأأأجض ادث أأأافي(ج اد أأأدد )
امأأأأأأد ادسأأأأأأجد سأأأأأألج ج تأأأأأأدوي  عملجأأأأأأات ا صأأأأأأ ح في ادشأأأأأأيق 

(ج 24الأوسأأضن وج أأة نظأأي عيبجأأأةج  لأأة )ادد  ياطجأأة(ج اد أأأدد )
 .26 -13مج 2006أيتوبي 

                                                                 

 أام  ( علي أوملج ج اد ا  اد ي  وتحديات ا صأ حج فأوار14(
بأأأه امأأأد نأأأور ادأأأديخ وعفجأأأع عثمأأأااج  لأأأة )هأأأئوا الأوسأأأض(ج 

 .163 -151مج 2005(ج ربجع 118اد دد )

 .19( نادر فيجا ج ميجع ساب ج ث 15(

( علأأأي "لجفأأأة ادكأأأوار ج متطلبأأأات تح جأأأ  أجنأأأدب كصأأأ ح 16(
جأأأأتر  مأأأأخ ادأأأأدا"  في دول  لأأأأ  ادت أأأأاواج ور أأأأة   أأأأدّمت في 

  واد شييخ  نتدن ادتنمجة تحت الأص  ك  ادل اء ادسنو  ارام
 16-14عنواا )كص ح جتر ن رلية مأخ ادأدا" (ج ادب أييخج 

مج ونشأأأأأأأيت في  لأأأأأأأة )ا سأأأأأأأت ب  اد أأأأأأأي ( اد أأأأأأأدد 2004ينأأأأأأأايي 
 .63 -53ج 2005(ج نوفم  321)

(سأ د ادأديخ كبأياهج ج سأياب ادصأ ياء أم ربجأع ادد  ياطجأةج 17(
دثانجأةج سأبتم د أيتأوبي (ج ادسأنة ا3 لة ) فايا عا جة(ج اد دد )

 .86 -75م. 2005

( بهجأأأة مأأأاردي"ج ت ييأأأي فأأأول )ان سأأأام لجأأأاا المجتمأأأع ا أأأد  18(
مأأأأأأأار دآاار  12ادسأأأأأأور (ج مو أأأأأأأع )كيأأأأأأأ أ( علأأأأأأأي ادشأأأأأأأبكةج 

 م.2005

 -( انظي علي سبج  ا ثأال مأا يت لأ  بنشأا  ادشأبكة الأورو19(
طي متوسأأأأطجة لح أأأأوق ا نسأأأأأاا وا نتأأأأدن ادن أأأأا  الأورود متوسأأأأأ

دلتنمجأة وادت أاوا في دراسأة د بأد الله سأاعع )نحأو انفتأاح جام أة 
ادأأأأأدول اد يبجأأأأأة علأأأأأي المجتمأأأأأأع ا أأأأأد  اد أأأأأي (ج  لأأأأأة )ا سأأأأأأت ب  

 .128-116ج 2004ج مار دآاار 301اد ي (ج اد دد 

( ص ح ادديخ الجورهأيج المجتمأع ا أد  اد أي ن ادفأيورات 20(
ج ادسأنة ادثانجأةج "ييأع (8وادت دياتج  لأة )ادتسأامم(ج اد أدد)

 .  106-98م. 2004هأد1425
 ( أسامة ادلمالي فيبج ميجع ساب .21(


